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|. BASKANIN SUNUSU

Kamu Mali Yonetimi Reformu kapsaminda butce planlamasinin bir adim tesine gecip, tum
kurumlari stratejik yonetim ve performans ydnetimine yonlendiren stratejik plan ve performans
programlarinin yapilmasi yasal bir zorunluluk olarak karsimiza cikmistir. Bu calismalar, bugtine
kadar yasal bir zorunluluktan 6te kurumsal kiltir haline getirilmeye calisilmis ve dérdinct dénem
stratejik plan calismalarina da bu gayretle baslanmistir. 2020-2024 Stratejik Planini uygulama
stirecinde de Gaziemirimiz icin cok calismak zorunda oldugumuzun bilinciyle calismalarimizi
yurutecegiz.

Stratejik planlama calismalarn 2020 Yili Performans Programi ile esgldumlu olarak
yiritilmiis, belediye biitcesinin hazirlanmasinda da esas teskil edilmistir. Onceki stratejik planlama
calismalarinda oldugu gibi katiimci bir yontem uygulanmis, uzun dénemde degismeyecek sekilde
misyon, vizyon ve degerler belirlenmis, belediyemizin gidecegi yonu tarif eden stratejik amaclar
ortaya konulmustur. Hedefler daha belirli, daha élciilebilir, daha ulasilabilir, daha cok misyon-
vizyonla ilgili ve zaman boyutu tam olarak belirli olacak sekilde ifade edilmistir. Hedeflere ulasma
duzeyini 6lcmek ve degerlendirmek lizere performans géstergeleri belirlenmis ve bir bilgi sistemine
baglanmasina yonelik 6n calismalar yapilmistir.

Oniimiizdeki dénemde ulasmak istedigimiz nokta; “Sosyokiiltiirel alanda yasam kalitesi
yuksek, insana, dogaya ve cevreye duyarli éncu belediye olmak." vizyonundan hareketle, ilcemizi
yasanabilir kentler icerisinde en Ust seviyelere cikarmak olacaktir.

2020-2024 Stratejik Plan calismalarina, gorls ve onerileriyle katki saglayan Gaziemir'li
vatandaslarimiza, kamu kurum ve kuruslarinin temsilcilerine, muhtarlarimiza, sivil toplum
orgulitlerine, meclis Uyelerimize ve bu slreci yuriten stratejik planlama ekibi ile calismalarda emegi
gecen mesai arkadaslarima tesekkur ederim.

Yeni hazirlanan stratejik planin; kurumumuzun kaynaklarinin daha etkili tahsisinde ve etkin
kullaniminda, olumlu faaliyetlerinin artmasina ve kurumsalkimligin gliclenmesine katki saglayacagi

inanci ile hayirli olmasini dilerim.

HalilARDA
Belediye Baskani

GAZIEMIR BELEDIVES] STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU | 2
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II. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Stratejik Yonetim Siireci

Nereye Ulasmak istiyoruz ?
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Mutlu bireylerin yasadigi bir kent icin; adil ve
katiima yonetim anlayisi ile kaynaklari verimli
kullanarak, sehrin ve sehirde yasayanlarin ortak
ihtiyaclarina yonelik saglikli, ulasilabilir, cevreye Sosyokdlturel  alanda

duyarli, kaliteli hizmet sunmak. yagam kalitesi yuksek,
insana, dogaya ve

cevreye duyarli oncu
belediye olmak.

C. TEMEL
DEGERLER

« Vatandas Memnuniyeti

o Hizli, Kaliteli ve Guleryuzlu Hizmet
» Adalet ve Esitlik

o Katilimci Yénetim

o Seffaflik

« Yenilikci ve Gelisime Acik

e Cozum Odakl

e Sosyal Belediyecilik

e Etkinlik ve Verimlilik

GAZIEMIR BELEDIYES] STRATEJ GELISTIRME MUDURLUGU | 4
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D. AMAC VE HEDEFLER:

A: Adil ve katiimci yonetim anlayisi ve etkin personel politikasi ile hizmet kalitesini arttirmak, \
Amac1 . D .
’ kaynaklari verimli kullanarak ihtiyaclarin karsilanmasina yoénelik kurumsal yapi olusturmak. /

H.1.1: Personelin etkinligini arttiracak calismalar yurutiilecek ve motivasyonu ylikseltecek faaliyetler
diizenlenecektir.

H.1.2: Dijital belge yénetimine gecilerek, hizmet kalitesi ve yonetiminde etkinlik arttirilacaktir.

H.1-3: Kaynaklarin arttirilmasi, verimli kullanilmasi ve mali disiplinin surdirilmesine yénelik calis-
malar ylrutilecektir.

H.1.4: Adil ve katilimci y6netim anlayisi ile hizmetlerde ¢c6zim odakli kurumsal yapi olusturulacaktir.
A 2 Stratejik yonetim ve performans yonetimini kurum kaltiirti haline getirmek, dis kaynak kullani- \
mag mini artirmak. /

H.2.1: Stratejik yonetim ve performans yonetimi kurum kulturl haline getirilerek karar alma surecle-
rinin etkinligi arttirilacaktir.

H.2.2: Dis kaynak kullaniminda etkin alt yapi olusturarak, dis kaynak kullanim imkanlari arttirilacaktir.

5 | GAZIEMIR BELEDIYESI STRATEJIK PLAN



Amac 3

Amac 4

Amac 5

Amac 6

\
Yasanabilir bir kent icin coziimler treterek cevre sagligi ve diizenini korumak. )

A

H.3.1: Gelecek nesillere temiz bir cevre birakmak icin vatandasin bilinclendirilmesini saglayarak geri
donusum projelerine olan ilgi arttirilacak ve etkin atik toplama yontemleri gelistirilecektir.

H.3.2: Hayvan haklarini gbzeterek, sahipsiz hayvanlara koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetleri
sunulacak ve hayvan sevgisi gliclendirilecektir.

H.3.3: Saglikli, gtivenli ve temiz bir cevre icin, denetim faaliyetleri yurttllerek cevre ve toplum sag-

g1 korunacaktir.

Halkin bedensel ve ruhsal yasam kalitesini ylikseltmeye yonelik koruyucu saglik hizmet- \
lerini yiiriitmek ve firsat esitligini saglamak tizere ihtiyac sahibi ve dezavantajli kesimlere
destek vermek. y

H.4.1: Vatandaslara sunulan koruyucu saglik hizmetlerinin standardi ve cesitliligi arttirilacaktir.
H.4.2: Firsat esitligini saglamak lizere ihtiyac sahibi ve dezavantajli kesimlere destek verilecek ve

sosyal hayatlari gliclendirilecektir.

Kiiltirel kalkinma ve saglikli bir toplum icin egitim ve etkinlikler diizenlemek, girisimciligi tesvik \
etmek. /

H.5.1: Kiilttrel kalkinmayi saglamak tzere, ulusal ve uluslar arasi etkinlikler diizenlenecek ve kiilttrel
sektorleri gelistirilecektir.

H.5.2: Saglikli bir toplum icin; ulusal ve uluslar arasi etkinlikler diizenlenecek ve her yasta sporu tesvik
etmek Uzere egitimler verilecektir.

H.5.3: istihdami ve iiretici toplumu desteklemek lizere girisimciligi tesvik ederek, mesleki kurs, etkin-

likler dlizenlenecek ve genclerin kariyer hedeflerine katkida bulunulacaktir.

\
Doga dostu, planl, stirdurtilebilir ve yasam kalitesi yuksek kentlesmeyi saglamak. )
4

H.6.1: Planli ve saglikli kentlesme icin imar planlari ve imar mevzuatina uygun yapilasma saglanacaktir.
H.6.2: Tasarim ve uygulamalarla guvenli, engelsiz, yasam kalitesi yuksek cagdas bir kent olusturulacaktir.
H.6.3: ilcemizin yasam kalitesini gelistirmek icin projeler olusturularak hayata gecirilecektir.

H.6.4: Zengin bitki ortlistint koruyarak cocuk dostu islevsel park ve yesil alanlarla nefes alan bir kent

dokusu olusturulacaktir.

GAZIEMIR BELEDIVESI STRATEJ GELISTIRME MUDURLUGU | 6
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0%

lIl. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergeleri, belirlenen hedeflere ne élcude ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilan arac-
lardir. Performans gostergeleri, dlciilebilirligin saglanmasi icin miktar ve zaman boyutunu icerecek sekilde ifade edil-
mekte olup, girdi, cikti, sonuc, kalite ve verimlilik gostergeleri olarak siniflandirilmaktadir. Hedef kartlarinda yer alan
performans gostergelerinden sonuc ve verimlilik odakli olan ve belediyenin faaliyet alanina iliskin 6nem atfettigi 15
ila 25 arasinda gosterge ise Temel Performans Gostergesi olarak belirlenmektedir.

Gaziemir Belediyesinin hedef kartlarinda yer alan belediyenin faaliyet alanina iliskin 6nem atfettigi deger-
lendirilen 20 gosterge “Temel Performans Gostergeleri” olarak belirlenmistir. Belirlenen Temel Performans Goster-

gelerine Tablo-1'de yer verilmistir.

Tablo1: Temel Performans Géstergeleri

. . Baslangic Hedef Degeri
Temel Performans Gostergeleri Degeri (2019) (2024)

1 PG 1.1.2: Calisan memnuniyetindeki artis orani (%) 61,6 75
2 PG 1.3.1: Gelirlerdeki artis orani (%) 10 10
3 PG 1.3.2: Tahsilatin tahakkuka orani (%) 70 80
4 PG 1.4.2: Belediye hizmetlerinden memnuniyet orani (%) 72 80
5 PG 2.1.1: ic Kontrol Standartlari Eylem Plani Gerceklesme Orani (%) 78 90

7 | GAZIEMIR BELEDIYES] STRATEJIK PLAN



. . Baslangic Hedef Degeri
Temel Performans Gostergeleri Degeri (2019) (2024)

6 PG 2.1.2: Stratejik Planin Gerceklesme Orani (%) 83 90
7 PG2.2.2: Alinan Hibe Sayisi 0 3
8 PG 3.1.2: Geri dénUstimU yapilan kati ve sivi atik orani (%) 6,3 8
9 PG 3.3.2: Verilen isyeri ruhsat sayisi (adet) 300 300
10 PG 3.3.3: Ruhsatli faaliyet gésteren isyeri sayisinda artis orani (%) 80 90
1 PG 4.1.3: Saglik hizmetlerinden memnuniyet orani (%) T4 85
12 PG 5.1.1: Diizenlenen ulusal ve uluslar arasi etkinlik sayisi 60 70
13 PG 5.2.1: Diizenlenen ulusal ve uluslar arasi sportif etkinlik sayisi 7 8
14 PG 5.3.4: Istihdam talebine ydnlendirme sayisi 4000 5000
15 PG 5.3.2: Yurtdisi Burs basvurusu kabul edilen 6grenci sayisi 0 10
16 PG 6.2.1: Kentsel alt ve (st yapinin yasli ve engellilere uygunluk orani (%) 30 55
17 PG 6.2.2: Bakim onarimiyapilan yol orani (%) 40 50
18 PG 6.2.3: Yol, asfaltlama ve kaldirimlardan memnuniyet orani (%) 4490 54
19 PG 6.4.1: Kisi basina aktif yesil alan miktari (m2) 41 43
20 PG 6.4.2: Park ve yesil alanlardan memnuniyet orani (%) 69,20 74

GAZIEMIR BELEDIVESI STRATEJ GELISTIRME MUDURLUGU | 8



IV. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama hazirlik stireci planin dogru bir sekilde hazirlanmasi ve basarisi icin 6nem arz etmek-
tedir. Bu surec uc temel asamadan olusmaktadir. Bunlar;

« Planin sahiplenilmesi,
« Planlama slirecinin organizasyonu
+Hazirlik programinin olusturulmasi

asamalaridir. Stratejik Planlama hazirlik sureci Sekil-T1'de 6zetlenmistir.

Sekil-1: Stratejik Planlama Stireci

9 | GAZIEMIR BELEDIVES] STRATEJIK PLAN



Stratejik planin sahiplenilmesi cercevesinde Belediye Baskanimiz; planlamanin basarisinin ancak
belediyemiz tiim calisanlarinin plani sahiplenmesiyle miumkun olacagi, Stratejik planlamanin belediyemiz
icerisinde belirli bir birimin ya da kisinin sorumlulugu olarak gérilmeyecegi, plan hazirlamanin ve idareyi bu
plan dogrultusunda yénetmenin idare yonetiminin temel sorumlulugunda olacagi bilinciyle, slirece destek
vermis, gerekli yonlendirmeleri yapmis, stratejik plan yaklasimini benimsedigini idare calisanlariyla paylas-

mis ve kurumsal sahiplenmeyi saglamistir.

Strateji Gelistirme Mudurlugi'niin yonlendirmesi ile 2020-2024 Dénemi Stratejik Plani hazirlik ca-
lismalari baslatilmis ve Belediye Baskaninin oluru ile (Stratejik Plan Genelgesi 07/05/2019 tarih ve 128 sa-
yili oluru) tiim birimlere duyurulmustur. Stratejik Plan Genelgesinde, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibinin kimlerden olustugu belirtilmistir. Ayrica genelgede calismalarin lst duzeyde sahiplenil-
mesi ve calismalara tlim birimlerden etkin bir sekilde katiimlari saglanmasi gerektigi hususlarina da yer ve-

rilmistir.

Stratejik planlamanin katiimci bir planlama anlayisina sahip oldugu bilinciyle; Belediyemizde (st
yOneticiden baslayarak her dlizeydeki calisanlarin katiimini saglamak icin bu stirece katilacak temel akt6r-
ler ve Ustlenilecek islevler planlama asamasinda belirlenmistir. Stratejik planlama sirecine dahil olmasi
gereken kisi, birim ve ekipler: Belediye Baskan, Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, Strateji

Gelistirme Midurliigii ve Harcama Birimleri (Midiirlikler)'nden olusturulmustur.

Belediye Baskani, Meclis Baskan Vekili, Baskan Yardimcilari ve bazi harcama yetkililerinden olustu-
rulan Strateji Gelistirme Kurulu, stirecin ana asamalarini ve ciktilarini kontrol etmis, sorumlu olduklari har-
cama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katiimini saglamis ve tartismali hususlari gériisup ka-

rara baglamistir.

Stratejik Planlama Egitimi

GAZIEMIR BELEDIVES] STRATEJ GELISTIRME MUDURLUGU | 10



Stratejik Plan 2020-2024

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

1 Halil ARDA Belediye Baskani (Kurul Baskant)
2 izel ZENGINOBUZ DERINSU Meclis Baskan Vekili

3 Necati KIRMAZ Baskan Yardimcisi

4 Nevin MUTLU Baskan Yardimcisi

5 Mitat KALE Baskan Yardimcisi

6 Baris Caglar CELIK Baskan Yardimcisi

7 irfan YAPAR Strateji Gelistirme Md.V.

8 Muzaffer TASCI insan Kaynaklari ve Egitim Md.V.
9 Nuran ELCIN Saglik Isleri Md.V.

10 Deniz DINLER Sosyal Yardim isleri Md.V.

Ll Asli 0ZGUR Ozel Kalem Birim Sorumlusu

Stratejik plan calismalarinin koordine edilmesi, toplantilarin organizasyonu, idare ici ve disi ile-
tisimin saglanmasi ile belge y6netimi, veri toplama-analizi ve sekretarya gibi destek hizmetler Strate-
ji Gelistirme Mudurlugl personelinden olusturulan koordinasyon ekibi tarafindan gerceklestirilmistir.
Strateji Gelistirme Mudrligl tim planlama surecinde calisma gruplari ile koordineli calisarak, egitim

ve danismanlik hizmeti verilmesini saglamistir.

Stratejik Planlama Ekibi; stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, bu programa uy-
gun olarak gerekli faaliyetleri koordine etmis ve Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goérustne ve Be-
lediye Baskaninin onayina sunmustur. Stratejik Planlama Ekibi, dogal baskani Belediye Baskanimizin
yani sira ana hizmet birimlerimizden, farkli uzmanlik alanlari ile calismalara katkida bulunacak bil-
gi, birikim ve tecribeye sahip, calistigi birimi temsil edebilecek teknik ve idari personellerden secilmis

farkl fikir ve birimlerin temsilini saglayabilecek sekilde 65 liye ile olusturulmustur.
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Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

S.NU.

10

n

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

ADI VE SOYADI

irfan YAPAR
Mustafa YILDIRIM
Fahri YILMAZ
Sultan OLCER

Kadir CIYNEKLI

Yeliz UYAR

Maksut TAKMAZ
Ezgi BECEK SARIKUSE
Nermin KACAR
Engin ERSES

Asli ERSOZ SUTLU

Giilsah BASAR

Hilya ABAY

Nurcan KAPLAN SODO

i.Serhat SEYRAN
Oktay GULER
Cigdem BUSRA ACAR
Zeynep BALAYLAR
Ferdag YiGIT

Ayhan AKTAS
Z.Taner AKKOC

Canan BALCI SEYLAN

Devrim SARITAS

UNVANI

Strateji Gelistirme Md.V.
Uzman

Biyolog

Biiro Personeli
Teftis Kurulu Md.V.
Mifettis

Soézlesmeli Memur
Sozlesmeli Memur
Mali Hizmetler Md.V.
Bilgisayar isletmeni
Biliro Personeli

Biro Personeli

Basin, Yayin ve Halkla ili;kiler Md.V.

Sef

Memur
Bilgi islem Md.V

Biro Personeli

Biiro Personeli

Destek Hizmetleri Md.V.

Sef
Sézlesmeli Memur
Etit Proje Muduri

Y.Sehir Plancisi

MUDURLUGU

Strateji Gelistirme Md.lugu
Strateji Gelistirme Md.lugu
Strateji Gelistirme Md.Lig(
Strateji Gelistirme Md.lig(
Teftis Kurulu Md.LGgx
Teftis Kurulu Md.lugu

Ozel Kalem Md.lugti

Ozel Kalem Md.liigui

Mali Hizmetler Md.Ligu
Mali Hizmetler Md.Ligu
Mali Hizmetler Md.Lig

Mali Hizmetler Md.lGgUl

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler
Md.Liigii

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler
Md.lugu

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler
Md.Logii

Bilgi Islem Md.Ligi

Bilgi islem Md.ligii
Bilgi islem Md.Ligi

Destek Hizmetleri Md.Ligu

Destek Hizmetleri Md.ligu
Destek Hizmetleri Md.Liigi
Etlt Proje Md.Lugi

Etlit Proje Md.lugu
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e s

Nevcihan ALABA

25 Bilal SANLI
26 M.Erhan YARAR

27 Berrin YILDIRIM

28  iskender CELIK

29 Mehmet Emin KIRIKTAS
30  Birol URKUT

31 Sema UZ

32  Ergiin DEMIR

33  Dilek KUCUKSUSLU

34  Nilgiin DILMEN

35 Kerem BOGAN

36 Bekir Siddik KARA
37  Yagmur ERSENKAL

38  Muzaffer TASCI

39 Cihan TAYAM

40  Aysegiil SiViS CAP
41 Aynur USTUNALAN
42 Ferdi DERELI

43  Yasemin YAZIR

44  Banu SUBASI YALCIN
45  Ece AYTAC

46  Canan CETINKAYA
47  Ahmet SAVRAN

48  Deniz DINLER

49  Aybala TUNCER

50 Burcu OZALP

GAZIEMIR BELEDIYESI STRATEJIK PLAN

Sehir Plancisi

Fen isleri Md.
insaat Miihendisi

Mimar

Makine Miihendisi
Metal isleri Teknisyeni
Teknisyen

Sef

Hukuk isleri Md.V.
Avukat

Bliro Personeli

imar ve Sehircilik Md.V.
insaat Miihendisi

Bliro Personeli

insan Kaynaklari ve Egitim Md.V.

Bilgisayar Isletmeni
Biliro Personeli

Memur

Biiro Personeli

Park ve Bahceler Md.V.
Peyzaj Yuksek Mimari
Buro Personeli

Ruhsat ve Denetim Md.V.
Zabita Komiseri

Sosyal Yardim isleri Md.V.
Gida Muhendisi

Bliro Personeli

Etut Proje Md.Lugt

Fen isleri Md.Liigii
Fen isleri Md.Liigii

Fen isleri Md.Liigii

Fen isleri Md.Lig

Fen isleri Md.lig

Genclik ve Spor Hizmetleri
Md.lGgi
Genclik ve Spor Hizmetleri
Md.lGgu

Hukuk isleri Md.lugi
Hukuk isleri Md.liig G

Hukuk isleri Md.lig(i
imar ve Sehircilik Md.Liig
imar ve Sehircilik Md.Lig(i

imar ve Sehircilik Md.Lig(i

insan Kaynaklari ve Egitim
Md.Ligii

insan Kaynaklari ve Egitim
Md.Ligi

insan Kaynaklari ve Egitim
Md.lGgu

Kiiltiir ve Sosyal isler Md.Lug(i
Kiltiir ve Sosyal isler Md.Liigii
Park ve Bahceler Md.lugt
Park ve Bahceler Md.lugt
Park ve Bahceler Md.lugl
Ruhsat ve Denetim Md.Ligu
Ruhsat ve Denetim Md.lugu
Sosyal Yardim isleri Md.liigii
Sosyal Yardim isleri Md.liigii

Sosyal Yardim isleri Md.Lliigii



m ADI VE SOYADI UNVANI MUDURLUGU

Derya DIZMAN KAYAR

Temizlik Islerl Md.V.

Temizlik isleri Md.Liigii

52  Murat GENCKAN Memur Temizlik isleri Md.Liig
53  Adem GORGULU Veteriner isleri Md.V. Veteriner isleri Md.Lig(i
54  Feyzullah TURKMEN Memur Veteriner isleri Md.Liigi
55  Ozgiir UNVER VHKI Yazi Isleri Md.liigii

56  Sileyman SIPAHIOGLU Zabita Md. Zabita Md.ligl

57  Perihan SENKAL Zabita Memuru Zabita Md.ligu

58  Basak KORKUT Plan ve Proje Md. Plan ve Proje Md.LUgl
59 Halil SOYER Harita ve Kadastro Teknikeri Plan ve Proje Md.lGgu
60 Cigdem YANKAYA Arkeolog Plan ve Proje Md.LUgu
61  Nuran ELCIN Saglik isleri Md.V. Saglik isleri Md.Liigii

62  Erkan SERTKAYA Biyolog Saglik isleri Md.liigii

63  Erdunay TUNCER Saglik Teknikeri Saglik isleri Md.liigii
64  Bahar KARAKUS Hemsire Saglik isleri Md.liig

65 Ezgi BAKI Grafik Tasarim Personeli Bt Vel ili;kiler

Md.Liigii

tilen niteliklere haiz personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirmistir.

Harcama birimleri, Belediye Baskani tarafindan yayimlanan Stratejik Planlama Genelgesinde belir-

Goérevlendirilen personele, stratejik plan hazirlik calismalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif

katilim gosterebilmesi icin harcama birimi yoneticilerince kolaylik gosterilmistir.

Strateji Gelistirme MidUrligi'niin koordinatorligiinde stratejik planlama ekibince, planlama sui-

recinin gerektirdigi ihtiyaclari ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanmistir. Hazirlik programinda asa-
gida belirtilen hususlara yer verilmis ve intranet ortaminda paylasilmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Faaliyetleri: Stratejik planlama surecinin asamalari, bu asamalarda gercek-

lestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilmistir.
Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangic ve bitis tarihleri belirlenmistir.

Egitim ihtiyacu: Stratejik Planlama Ekibinin ve stratejik planlama calismalarina katki verecek diger
calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmis ve bu cercevede egitimin icerigi,

suresi ve katilacak personel belirlenmistir.

GAZIEMIR BELEDIYESI STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU | 14
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V. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz" sorusunun cevabi aranmistir. Be-
lediyemizin gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gecmiste neleri basardigl, hangi alan-
larda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yén-
lerinin gelismeye acik oldugu ve idarenin kontrolu disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilmistir.
Bu analiz, idarenin kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olmus, stratejik planlamanin diger asama-

lariicin guiclii bir temel olusturmustur. Durum analizine yénelik siirec akisi Sekil-2'de gdsterilmistir.

Sekil-2: Durum Analizi Stireci:

2 Bageadinic

] [ T tana | |—

_— i Wehrayuaal Anadip —_—
B s
— [r——— ]
L L P — T

Raep E o fitgl ve Balgeleri Tamarnds e Ehains
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A. Kurumsal Tarihce:

Gaziemir'in Tarihcesi: XIV. ylizyilin baslarinda Sey-
dikdy Aydinogullari Beyligi zamaninda “Gazi Umur Bey" ta-
rafindan, “Seyyid Miikerremiddin Zaviyesi'nin vakiflari
arasinda yer almis olup, XV. ve XVI. Yuzyillarda demografik
ve ekonomik acidan biyuk bir kéy konumuna yikselmistir.
Civardaki diger yerlesmelere gore sahip oldugu bu buytik-
Luk onu, XIX. ytzyilin ikinci yarisindan sonra nahiye merke-

zi konumuna getirmistir. isgal yillarinda tamamuyla tahrip

edilmis olmasindan dolay bir ara merkezin Cumaovasi'na
tasinmasina ragmen ismi degismemis, mubadil gécmenlerin iskaniyla yeniden imar ve insa edilerek, idari
merkez olma 6zelligini devam ettirmistir. XIX. asrin sonlarinda Aydin tren yolu ve Gaziemir adiyla anilan bir
istasyonun insa edilmis olmasi, 6zellikle yerlesme bakimindan etkile-
yici bir faktor olmustur. 1926 yilinda belediye olan Gaziemir 6zellikle
XX. yuzyilin ikinci yarisinda, Cumhuriyet déneminin hakim kildigi mo-
dern sehircilik anlayisi dogrultusunda yasanan hizli gelismelerle bir-
likte, izmir'in 6nemli metropolleri arasina girmistir.1970'lerden itiba-
ren yogunluk kazanan sanayi ve ticaret merkezi haline gelmesi bunda §

6nemli rol oynamistir.

Gaziemir, glinimuzde ilce hudutlari icinde bulunan askeri bir-
liklerin cekirdegini teskil eden Hava Teknik Okullariile Ulastirma Personel Okulu ve Egitim Merkezi Komutan-

g1 ile 6nemli bir askeri potansiyeli blinyesinde barindiran farkli bir yerlesim bélgesi haline gelmistir.

Sarnic bélgesinde cesitli sanayi kuruluslari olan
Gaziemir, son yillarda sanayinin ve ticaretin de gelistigi bir bolge
olarak ortaya cikmistir. Ayrica ilce hudutlari dahilinde bulunan

" Ege Serbest Bolgesi bu gelismeyi olgunlastirmistir.

Yakin zamanda devreye konulan izban, otoyol agi,
——=_ hava limani ve 6nemli alis veris merkezleri ile yeni fuar alaninin
o yer aldigi Gaziemir, sanayi ve ticaret glici yaninda, sahip oldugu

ustun konut potansiyeliyle de 6nem kazanmistir.

GAZIEMIR BELEDIYESI STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU | 16
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Gaziemir'in Adr:

Gaziemir, tarihi Seydikdy'lin tizerinde gelismistir. XIV. Yuzyilin ilk yarisina kadar uzanan donemde ve
halen halk arasinda gayr-1 resmi kullanimi devam eden “Seydikdy" yaninda bugiin resmen kullanimda olan
“Gaziemir" isminin kaynagi Aydinogullari Beyliginin en renkli simasini olusturan “Gazi Umur Bey" tarafindan,

“SeyyidMikerremUddin Zaviyesi" ne verilmis olmasidir.

Guniimuzde Seydikdy'lin yerini almis olan Gaziemir adi; burayi “Seyyid Mikerremiddin Zaviyesi'ne
vakfetmis olan ve babasi Mehmet Bey'in eski Tiirk devlet gelenegi ve idare anlayisi dogrultusunda kendisine
verdigi izmir'de ikamet ederek, hayatini savaslarla gecirmis olan Aydinoglu Gazi Umur Bey'e izafeten verilmis
olan bir isimdir. Gaziemir ismi “Gazi Umur"un zaman icerisinde ugramis oldugu degisim sonucunda yayginla-

san bir isim oldugudur.
Gaziemir Belediyesinin Tarihcesi:

Gaziemir Belediyesi 1926 yilinda belde belediyesi olarak kurulmus olup 1980 yilina kadar belde beledi-
yesi olarak hizmet vermistir. 1980-1992 yillari arasinda Konak ilce Belediyesi sinirlarina dahil edilmistir. 1992

yilindan itibaren Gaziemir ilce Belediyesi olarak hizmet vermektedir.

Sarnic Beldesi ise, Konak ilcesine bagli bir kdy iken, 27.05.1992 tarih, 3806 sayili Kanun ile Gaziemir il-
cesine baglanmistir. Sarnic, 12.06.1993 tarih, 93/41324 sayili Kararname ile belediye olmus, 27.03.1994 secim-
leri sonucu belediye teskilati kurulmustur. 5747 sayili Belediyesi sinirlari icerisinde ilce kurulmasi ve bazi ka-

nunlarda degisiklik yapilmasi hakkinda kanun ile tuizel kisiligi sona ermis olup, 29 Mart

20009 tarihi itibariyle Gaziemir Belediyesine katilmistir.



Tablo 4: Gaziemir Belediyesi'nin Kurulusundan glintimtize kadar gérev yapan Belediye Baskanlari

Abdullah ARDA
Hasan Selim GURSEL
Mehmet PEKER
Ramiz SEVINC

Rafet SENBAYDAR
Mehmet PEKER
Halil TAN
Abdulhamid YAVUZ
Hasan GUVEN

Abdulhamid YAVUZ

1926-1928
1928-1930
1930-1934
1934-1938
1938-1942
1942-1946
1946-1950
1950-1955
1955-1960

1965-1973

Tablo 5: Gaziemir Belediyesi Meclis Uyeleri

No Adi Soyadi
1 ibrahim OZKARA

2 Ali Ekber SARIGUL

3 Lutfii OZCAN

4 Necati KIRMAZ

5 izel ZENGINOBUZ DERINSU
6 ilhan 0ZKOSE

7 Emin AKSQY

8 Leman EMIN

9 Sercan DOGAN

10 Nimet SEKERCIOGLU

1 Unal ISIK

12 Meral YIGIT

13 Nevin MUTLU

14 Nilgiin KARADENIZ

15 Bengii SAYKOSE

16 Levent CAGLARSU

ismet KILIC 1973-1977
ismet KILIC 1977-1980
ismet KILIC 1992-1994
Adnan Yiksel 1994-1999
ismet Kilic 1999-2004
Adnan YUKSEL 2004-2009
Halil ibrahim SENOL 2009-2014
Halil ibrahim SENOL 2014-2019
Halil ARDA 2019-

No

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Adi Soyadi

Cemal CALISKAN
Tahir TURKBAY
Murat SERIN

Ali KAVASU

Ali GONEN

Ali Sorgun OZBALCI
Nuray OZTURK
Ugur inan ATMACA
Ejder OZTOP

Enver iSINIBILIR
Oguz SEYRAN
Tugba AKSOY
Hiilya CICi

Aydin KEMAHLI

Selahattin SAHIN
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B. 2015-2019 Dénemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi:

Gaziemir Belediyesi 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimive Kontrol Kanununun 9'uncu maddesi,
5393 Sayili Belediye Kanunu'nun 18,34,38 ve 41 nci maddeleri cercevesinde, “Kamu idareleri icin Stra-
tejik Planlama Kilavuzu”"na uygun olarak ve belediye meclisimizin 20 Ekim 2014 tarihli ve 77 sayili kara-
ri ile onaylanan, katilimci bir anlayis ile hazirladigl 2015-2019 dénemine ait Stratejik Plani'nda; 7 odak
alani, 7 stratejik amac, 27 stratejik hedef ile 75 strateji ve 163 faaliyet/proje belirlenmis, ayrica 76 adet
performans gostergesine yer verilmistir.

Plan dénemi icerisinde 7 adet faaliyet/proje programa alinmamis, Prog-

o rama Alinip islem Yapilamayan veya Devam Eden Faaliyet/Proje sayisi 19 adet
L olarak belirlenmis, ayrica 2 adet proje iptal edilmistir. Stratejik Plana iliskin fa-

pTT-fE'H aliyet ve projelerin gerceklesme orani %83 olarak belirlenmistir.
v - FOIH
ol R

Stratejik Planda yer alan ve asagida gerekceleri aciklanan amac ve he-

?-_-‘r" deflerden bir bélimu kismen gerceklestirilmis; ilgili kurumlardan tahsis talep-
# | lerine cevap alinamamasi, yuksek kamulastirma bedeli vb. sebeplerle bir bo-
lumi gerceklestirilememistir.

- L
* =
. . Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi Kapsaminda; Kalite Yénetim Sisteminin

19

Kurulmasina yénelik calismalar baslatilamamis, Halk Hizmet Masasi Hizmet-
lerinin etkinligi hususunda istenilen seviyeye ulasilamamis, Elektronik Belge Yonetim Sistemine geci-
lememis ve Dijital Arsiv olusturulamamistir.

Kentsel Tasarim ve Sehircilik Kapsaminda; Kenti Cevreleyen Dogal ve Yesil Alanlarin (Orman,
agaclik alanlar vb.) kontrolli olarak halkin kullanimina acilmasina yénelik planlanan projeler, ilgili ku-
rumlardan tahsis taleplerine cevap alinamamasi ve yuksek kamulastirma bedellerinden dolayi ger-
ceklestirilememistir. Ayrica izmir Bilyiiksehir Belediyesi sorumlulugunda bulunan baglanti yollarinin
trafige acilmasina yonelik yapilan girisimler sonuclandirilamamis ve s6z konusu projeler yeni stratejik
planda tekrar ele alinmistir.

Uygulanmakta olan Stratejik Planda gerceklestirilemeyen ve kismen gerceklestirilen proje/fa-
aliyetler yeni Stratejik Plan hazirliklarinda tekrar gozden gecirilerek bir kismi yeni stratejik plana dahil
edilmistir.

2015-2019 Stratejik Plani'nda belirlenen 76 adet gosterge yillar itibari ile izlemeye tabi tutul-
mus, yil sonu itibariyla hedefe ulasma derecesine goére degerlendirilmistir. 56z konusu gostergelerin
gerceklesme oranina bakildiginda; % 75 oraninda gerceklesme oldugu tespit edilmistir.

2020-2024 Stratejik Plan hazirliklarinda Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberinde yer
alan esaslar dikkate alinmistir. Performans gostergeleri belirlenirken bu Rehberde bulunan Perfor-
mans Gosterge Setindeki 6rnek gostergelerden faydalanilmis, girdi ve cikti gdstergelerinin sonuc gos-
tergeleriile birlikte kullanilmasina 6zen gésterilmistir.
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C. Mevzuat Analizi:

Belediyelerin tabi oldugu mevzuata bakildiginda, cok fazla ve karmasik bir yapida oldugu gorilmektedir.
Belediyelerin is ve islemlerinde kullanmis oldugu mevzuat sayisi ikiytizlin Gzerinde olup, bunlara lclinct ve di-
ger diizey mevzuat dahil degildir. Bu mevzuatin yarisi kanun niteliginde, diger yarisi ise ikincil mevzuat niteli-
gindedir.

S6z konusu mevzuatin %17,6'si Cevre Yénetimi, %11,0't imar Yénetimi, %715,7'si Kent ve Toplum Diizeni Yéne-
timi, %2,4'G Klltdr Hizmetleri Yonetimi, %9,0' Saglik Hizmetleri Yonetimi, %8,6's1 Sosyal Destek Hizmetleri Yo-
netimi, %2,9'u Ulasim Yonetimi ve %32,9'u belediyenin Kurumsal Yonetimi ile ilgili bulunmaktadir.

Belediyelerin temel kanunu ise uzun yillar yururliikte kalan 1580 Sayili Belediye Kanunu olmus, Tiirkiye'nin
gelismesine bagli olarak yeni yonetim sekilleri ihtiyaci da dikkate alinarak, 5216 sayili Bliytiksehir Belediye Ka-
nunu ile 5393 sayili Belediye Kanunu TBMM tarafindan kabul edilmis ve Cumhurbaskani'nin onayi sonrasin-
dayurirlige girmistir. Boylece, 1930 yilindan bu yana yururlikte olan 1580 sayili Belediye Kanunu ytirtrlikten

kaldiritmistir.

Belediyeler ve tim kamu kurumlarr icin bir diger 6nemli kanunda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kont-
rol Kanunudur. Bu kanunda 1580 sayili Belediye Kanunu gibi uzun sure yirirlikte bulunan 26/5/1927 tarihli ve
1050 sayili Muhasebei Umumiye Kanununun yerine gecmis ancak tiim hikimleri ile ancak 2006 yilinda yurtr-
liige girmistir. S6z konusu Kanun kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisi, kamu butcelerinin hazirlanmasi,
uygulanmasi, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontrol ile ilgili hiikiimler icer-

mektedir.

Diger bir kanun ise, kamu ihale sistemi ile ilgili olan 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet ihale Kanununun
yerine getirilen ve 2002 yili basinda yiiriirliige giren 4374 sayili Kamu ihale Kanunudur. 4734 sayili Kanunun yii-
rurlige girmesiyle kamu kuruluslarinin malve hizmet alimlariile yapim isleri yani devletin eksiltme isleri 2886
sayili Kanun kapsamindan cikartilmis ve 4734 sayili Kanun kapsamina alinmistir. Buna goére, belediyeler, bagli
idareleri ve belediye sirketleri de bu kanun kapsaminda bulunmaktadir.

Stratejik planlama ekibi ve harcama birimlerinin katiimiyla belediyenin yukarida kisaca belirtilmeye calisi-
lan mevzuati analiz edilmis ve mevzuatla ilgili gereksinimler belirtilmistir. Ancak bircok mevzuatta gunin sart-
lari ve yerel ihtiyaclari da gz 6nlinde tutularak degisiklik yapilmasi geregi hala yururlikte bulunmaktadir. Gu-
niimuzde basta belediye gelirleri ile ilgili olarak cesitli degisiklik calismalarinin devam ettigi bilinmektedir. Bu
cercevede, bliyiiksehir belediyelerinin bulundugu illerde 6360 sayili Kanun uygulamasindan kaynakli olarak
gorev ve gelir dagiliminin etkin bir sekilde yapilmasi, ilce belediye gelirlerinden buyuksehirlere pay ayrilmasi
uygulamasindan vazgecilmesi, buytksehir belediyelerine devredilen ve ilce belediyeleri icin 6Gnemli gelir kaybi-
na yol acan diizenlemelerin yeniden gdzden gecirilmesi gerekmektedir. Ayrica, stratejik planlama sureclerinin
blyuksehir belediyeleri ile koordinasyonu konusunda acik kanuni diizenleme yapilmasi, ilce belediye baskan-
larive strateji gelistirme birimlerinin buytiksehir stratejik planlama kurulunun dogal Uyesi haline getirilmesi, yil
basinda yurlrlige girecek stratejik planlaricin 6 aylik stire yerine daha uzun stirede hazirlama imkaninin geti-
rilmesi daha dogru planlama acisindan uygun bir yaklasim olacaktir. Ote yandan, mevzuat analizi kapsamin-
da belediyelerin 6zel durumlari da degerlendirilerek basta mali yonetim, kamu alimlari ve belediye tasinmaz-

larinin degerlendirmesinde belediyelere 6zgu ve ayri kanuni diizenleme yapilmasi gerektigi degerlendirilmistir.
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi:

1. ONBIRINCi KALKINMA PLANI: 2019-2023 dénemini kapsayan Onbirinci Kalkinma Plani, 18 Temmuz
2019'da TBMM Genel Kurulu'nda kabuledilmis ve 23 Temmuz 2019'da Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtirliige gir-

mis bulunmaktadir. S6z konusu planda belediyelere verilen gérev ve ihtiyaclar asagiya cikarilmistir.

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika

Belgesi ilgili Bolim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

260.3. numarali politika paragraflar

260.4. numarali politika paragraflari

263.7. numarali politika paragraflari

264.1. numarali politika paragraflari

264.2. numarali politika paragraflari

316.3. numarali politika paragraflari

Onbirinci Kalkinma
Plani

316.4. numarali politika paragraflar

378.5. numarali politika paragraflari

435.3. numarali politika paragraflarn

633.4. numarali politika paragraflari

674.1. numarali politika paragraflari
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Kamu personeli daha verimli kullanimi ve calisan mem-
nuniyeti artiritmasi

Kamu hizmet sunumu teskilat ve yéntemler bakimindan
gozden gecirilmesi ve hizmetlerin daha etkin ve verimli
bir sekilde sunumuna imkan veren ve daha az sayida
idari birimden olusan kamu yénetimi yapisi olusturul-
masi

Gayrimenkul sahipligi Gizerinden alinan vergiler diger
tasarruf araclarinin vergilendirilmesi dikkate alinmak
suretiyle yeniden degerlendirilmesi

Belediye Gelirleri Kanununun yeniden diizenlenmesi

Gayrimenkullerin vergilendirilmesinde esas alinan alim
satim degerinin belirlenmesi ve beyanina iliskin yeni bir
sistem devreye sokulmasi

Mahalli idarelerin yatirim izinlerine iliskin uygulama-
lari gozden gecirilmesi, basitlestirilmesi ve zorlastirici
uygulamalarin kaldirilmasi, e-belediye uygulamalarinin
yayginlastirilmasi

Kamu kurumlarinin izin, onay, lisans gibi her tirli
burokratik is ve islemleri icin ylrittlkleri stirecler ile
bu is ve islemler icin talep ettikleri belgeler ve aldiklari
licretler fayda maliyet acisindan incelenerek rasyonel
hale getirilmesi

iL, ilce ve belde belediyelerinin acik alan aydinlatmasinda
enerji tasarrufu yapmasina ve yerli Uretim techizatin
kullanilmasina iliskin diizenleme yapilarak yeni nesil
aydinlatma cihazlarinin yerli Gretiminin desteklenmesi

Mahalli idareler dahil tim kamu idarelerinin yatirim
projelerinin ve buna iliskin harcamalarin izlendigi ve
degerlendirildigi bir yapinin Cumhurbaskanligi bunyesin-
de kurulmasi

Kdiltlr ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idare-
ler, 6zel sektdr ve sivil toplumun roltindn gliclendirilmesi

Nazim planlarda yeni alt merkezler tanimlanacak, alt
6lcekli planlarda alt merkezlere toplu ulasim ve yaya
ulasiminin saglanmasi icin gerekli teknik standartlar be-
lirlenecek, Mekansal Plan Yapim Yonetmeliginin bu stan-
dartlar dogrultusunda revize edilmesinin saglanmasi



Ust Politika
Belgesi

Onbirinci Kalkinma
Plani

ilgili Boliim/Referans

674.2. numarali politika paragraflari

675.1. numarali politika paragraflari

676.1. numarali politika paragraflar

677.1. numarali politika paragraflari

678.1. numarali politika paragraflari

679.2. numarali politika paragraflar

681.1. numarali politika paragraflar

682.1. numarali politika paragraflari

683.1,, 683.2., 683.3,, 683.4. numarali
politika paragraflari

684.1. numarali politika paragraflari

686.1.,687.1,,687.2,, 688.1,,688.2. nu-
marali politika paragraflari

6901, 6911, 6921, 692.2., 6931,
693.2,, 6933, 693.4., 6935, 693.6,
693.7, 694.1., 694.2., 695.1. numarali
politika paragraflari

699.1.,699.2.,699.4.,700.1.,701.1,, 702.1.
numarali politika paragraflari

703.., 703.2,, 703.3., 703.4., 703.5. nu-
marali politika paragraflari

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Sehirlerin 6zgtin kimligini gelistirmek tzere; dogal, tarihi
ve kiilttirel degerlerin korunmasi ve yeniden canlandi-
rilmast icin iller Bankasi A.S Genel Miidiirliigii (ILBANK)
tarafindan yerel yonetimlere yonelik destek programi
gelistirilmesi

Kamusal alanlarin erisim ve guivenliginin artirilmasi icin
mahalle bazinda kirilgan kesimlere yonelik olarak yerel
yonetimlerin ihtiyac analizi yaptirmasinin ve hizmet kali-
tesinin artirilmasinin desteklenmesi

Sehirlerimizde saglikli yasam alanlari olusturmak, kentsel
yesil alan standartlarini ve yasam kalitesini yikseltmek
icin Millet Bahceleri 81 ile yayginlastiritmasi, 2023 yilina
kadar 81 milyon m2 alanda Millet Bahcesi calismalari
Cevre ve Sehircilik Bakanligi, TOKI, ILBANK ve belediyelerin
finansmaniyla yurutiilmesi

Planlama surecinde etkili katilim, izleme ve denetleme
modeli gelistirilmesi, mevzuatin bu cercevede giincellen-
mesi

imar uygulamalarinda kirsal ve kentsel yerlesmeleri
dikkate alan katilimcilik ve finansman alaninda yenilikci
yaklasimlar gelistirilmesi

“Medeniyetimizi yasatan sehir berati" ve “6zglin mahalle
sertifikasi” verilmesine altlik olusturacak kilavuzlarin
hazirlanmasi

Miilkiyete iliskin islemler kanuni kisitlar cercevesinde
elektronik ortama tasinmasi

iL, ilce ve mahalle dlceginde kentsel veri altyapisinin olus-
turulmasi ve paylasilmasiicin kurumsal, teknik ve yasal
altyapinin guiclendirilmesi

Yerel yonetimlere akilli sehir stratejileri ve projelerinin
olusturulmasi

Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemine entegre bir gayrimenkul
deger bilgi merkezi kurulmasi ve tasinmazlarin degere
yonelik verilerin mulkiyet bilgileri ile birlikte tutulmasi

Konut ihtiyacinin yerlesmelere gore belirlenebilmesi icin
konut stokunun ortaya konulmasi ve konut piyasasinin
guclendirilmesi

Kentsel Donusumun saglanmasi

Katr atik yonetimi ve geri déniistimun etkili hale getiril-
mesi

Cevreci ulasim metotlar gelistirilerek kentici ulasimda
motorsuz ulasim turlerinin 6zendirilmesi

GAZIEMIR BELEDIVES| STRATEJ GELISTIRME MUDURLUGU

22



Stratejik Plan 2020-2024

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Onbirinci Kalkinma

7131, 713.2., 713.3,, 714.1,, 715.1,, 715.2.,
716.3.,717.1,, 719.1. numarali politika pa-
ragraflari

782.1.,784..,785.1,,785.2.,785.5.,787.1,,
787.2.,,7873., 7875., 788.2., 788.4. nu-
marali politika paragraflar

790.1,,792.1.,797.1.,,797.2., 843.1., 844.1.
numarali politika paragraflar

799.1. numarali politika paragraflar

Cevrenin korunmasi

lyi ydnetisimin saglanmasi

Kamuda stratejik yonetime gecilmesi

Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi
ve kapasitesinin artirilmasi

Plani 800.1. numarali politika paragraflar: Beledlyelerln karaEaEma furegleizr.lnde \{atandaglarln kati-
lim ve denetim roluntin gliclendirilmesi
801.1, 801.2, 801.3., 802.1,, 802.3. nu-  Yerelyonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye
marali politika paragraflari yonelik yeniden yapilanmasi
8041, 80511, 8061, 806.2, 806.3. nu- |oPLuma kaliteli hizmet sunan, degisen kosullara uyum
o yetenegi yliksek ve daha verimli bir kamu personel sistemi
marali politika paragraflari
olusturulmasi
809.1, 809.2., 810.2, 8113, 8126,
812.7, 812.9., 81210, 8131, 813.2, Kamu hizmetlerinde e-devlet uygulamalarinin etkin hale
814.4., 815.1. numarali politika parag- getirilmesi
raflari
2. KENTGES:

Cevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan hazirlanan Bitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem
Plani 2010-2023 (KENTGES) Yiiksek Planlama Kurulu'nun 25.10.2010 tarih ve 2010/34 sayili karari ile kabul
edilmis ve 4 Kasim 2010 tarih ve 27749 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir. S6z konusu plan 9. Kalkinma
Plani esas alinarak hazirlanmis olmasina karsin 2010-2023 yillarini kapsamasi, 11. Kalkinma Plani hedefleri-
ni de icermesi sebebiyle degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Ust
Politika
Belgesi

ilgili Boliim/
Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Mekansal planlama ve imar faaliyetleri, plan kademeleri arasindaki uyum goézetile-
rek etkin izleme ve denetleme mekanizmalari araciligiyla yonlendirilmesi, Genisle-
yen gorev, yetki ve sorumluluk alanlariyla uyumlu bir sekilde mekansal planlama
ve uygulama ile ilgili olarak yerel yénetimlerin kapasitelerinin gliclendirilmesi,
Mekansal planlama konusunda is ve islemler belirlenecek etik kurallara gére yiirti-
tllmesinin saglanmasi

41 Mekansal planlama
sisteminin yeniden yapi-
landiritmasi

KENTGES

Konut ve arsa sunumunun cesitlendirilmesi ve desteklenmesi, Arsa ve arazi dlizen-
lemesi uygulamalarinda dengeli ve adil dagitim saglanmasina 6zen gésterilmesi,
dénusim uygulamalari dahil olmak lizere yeni uygulamalarin gelistirilmesinin
saglanmasi, Yapilarin, insan ve cevre sagligini tehdit eden risklerden arindirilmasi,
glivenli, kaliteli ve uluslararasi standartlara uygun bir bicimde insa edilmesi ve
bakiminin saglanmasi,

4.2 Yerlesmelerin mekan
ve yasam kalitesinin ar-
tirilmasi
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Ust Politika ilgili Boliim/
Belgesi Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

KENTGES

4.3 Yerlesmelerin
ekonomik ve top-
lumsalyapilarinin
gliclendirilmesi

Kentlerdeki merkezlerin yasam ve mekan kalitesini ylikselten diizenlemelerin yapil-
mas! ve uygulamalarin denetlenmesinin saglanmasi, Mekansal planlama calismala-
rinda yerlesme buytikliklerine gére uygulanabilecek kapsamli ulasim sistemlerine
iliskin politika, program ve planlarin gelistirilmesi, Kent ici ulasimda, yaya ulasimi ve
bisiklet kullaniminin kabul edilmis tasarim ilkeleri dogrultusunda gelistirilmesi, Kent-
sel altyapi hizmetlerinin kalitesinin strdirlebilir kalkinma ilkeleriyle uyumlu olarak
ylkseltilmesine yonelik yontemler gelistirilmesi, Kentsel sosyal donati ve hizmetlerin
kent, semt ve mahalle diizeyinde dagiliminin dengeli ve yeterli hale getirilmesi, Yer-
lesmelerde acik ve yesil alanlarin mekansal planlar kapsaminda sistem biitlinligi
icinde planlanmasi, Kentlesme ve mekansal planlama stirecinde dogal ve kiiltiirel var-
liklarin korunmasini benimseyen yaklasimlarin desteklenmesi, Tiim dogal kaynaklarin
ve korunan alanlarin korunmasi ve siirdirdlebilir kullanimi icin izleme ve denetleme
mekanizmalarinin gelistirilmesi, Kentsel yenileme ve déntistime iliskin plan ve proje-
lerin biitlincll bir planlama anlayisiyla hazirlanmasi, Kentsel dontisiim plan ve proje-
lerinin; katiimcr ve kamu-6zel sektor isbirliklerine yer veren anlayisla kurgulanmasi,
Kentsel mekanin planlanmasi ve tasariminda; kente ait tarihsel, dogal, kiltiirel doku
ve dgelerin kent kimliginin ayrilmaz parcasi oldugunu benimseyen, giiclendirip, ya-
satan bir icerik ve program olusturulmasi, Yerlesmelerin planlanmasinda, dogal kay-
naklarin strdirilebilir kullanimini, ekolojik dengenin korunmasini, kirliligin 6nlenme-

sini, enerji verimliligini ve cevre duyarliigini dikkate alan yaklasimlar benimsenmesi

Gocun azaltilabilmesi icin; kiclk ve orta 6lcekli yerlesmeler ile kirsal kesimde,
ekonomik faaliyetlerin ve istihdamin artirilmasi, yasam ve mekan kalitesinin iyi-
lestirilmesi, Kentte yasayanlarin mekan ve yasam kosullari arasindaki farklarin,
sosyal ve mekansal yapilarin uyumlastirilmasi yoluyla azaltilmasi, Kentsel hiz-
metlere 6zurll, yasli, hareket kisitlligi olan 6zel ihtiyac gruplar gibi toplumun de-
zavantajli kesimlerinin de erisilebilirliginin saglanmasi, Sosyal yardima ihtiyac
duyanlarin belirlenip ihtiyaclarinin karsilanarak kent yasamina kazandirilmasi calis-
malarinin desteklenmesi, Kent yoksullugunun azaltilabilmesi icin mesleki egitim ve
beceri kazandirma programlarina oncelik verilmesi, Vatandaslarin mekansal plan-
lama stirecinin her asamasina katiiminin saglanmasi, Kent kilttrd, aidiyet duygusu

ve kentli haklarini koruyan egitim programlari ve kilttrel etkinliklerin desteklenmesi
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3.2014-2023 izMiR BOLGE PLANI:

izmir Kalkinma Ajansi (iZKA) tarafindan hazirlanan 2014-2023 izmir Bélge Planinda vizyon olarak “Bilgi,
Tasarim ve Yenilik Ureten, Akdeniz'in Cekim Merkezi izmir" belirlenmis ve bu vizyonu gerceklestirmek tizere ic ge-

RNt

lisim ekseni olusturulmustur. Bunlar “Guicli Ekonomi”, “Yilksek Yasam Kalitesi" ve “Guicli Toplum"dur. Her bir gelis-
me ekseninin altinda bulunan hedefler acisindan Gaziemir Belediyesi'nin 2020-2024 Stratejik Plani degerlendiril-

diginde bazi hedeflerin dogrudan bazilarinin ise dolayli olarak desteklendigi diistintilmektedir.

Ust Politika

Belgesi ilgili Béliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

5.1.2. Gelismis Girisimcilik Ekosistemi

5.1.4. Siirdiirtlebilir Uretim ve Hizmet
Sunumu

5.1.5. Akdeniz'in Cekim Merkezi izmir

5.2.2. Siirdurlebilir Cevre

5.2.3. Kaliteli Kentsel Yasam

2014-2023 izmir

Bélge Plani .
5.2.4. Erisilebilir [zmir

5.3.1. Herkes icin Kaliteli Egitim

5.3.2. Yilksek istihdam Kapasitesi

5.3.3. Toplumsal Uyum icin Sosyal icer-
me

5.3.4. lyi Yonetisim ve Giiclii Sivil Top-
lum
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Girisimciligin desteklenmesi

Surdiralebilir tarim ve turizmin desteklenmesi, Yerel
yonetimlerin bélgelerin enerji su ve geri dontisum alt yapi-
larinin tamamlamasinin saglanmasi

izmir'in kiiltdr ve turizm olanaklarinin tanititmasi, Kentlilik
bilincinin gelistirilmesi

Kati atik ve tehlikeli atik geri kazanim, depolama ve berta-
raf kapasitelerinin arttirilmasi

Kentsel sosyal donati alanlarinin standartlara uygun
olarak gelistirilmesi ,Kentsel déniisim uygulamalarinda
izmir'e 6zgii sosyal ve kiiltiirel zenginliklerin korunmasinin
saglanmasi

Kentici ulasimda etkili coztiimler tiretilmesi, Bilgi ve iletisim
altyapisinin giiclendirilmesi, Kentsel ulasim altyapisinin
yaya, bisiklet ve engelli ulasimina uygun hale getirilmesi

Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin yayginlastirilmasi

Acik isler ve is arayanlarin eslestirilmesi stireclerinin
etkinliginin artirilmasi, Is sagligi ve glivenligi kosullarinin
iyilestirilmesi

Goc olgusuyla ilgili etkili miicadele verilmesi, Sosyal yar-
dimlarin etkinligi yardim bagimliligini engelleyecek bicimde
artinlmasi, Engelli ve yaslilara yonelik bakim hizmetlerinin
etkinligi ve erisilebilirliginin artirilmasi, Kirsal alanlarda
yasam kosullari ve is imkanlarinin gelistirilmesi

Yerel, bolgesel ve merkezi diizeyler arasinda cok diizlemli
yonetisimin gelistirilmesi, STK'larin kurumsal kapasitesinin
gelistirilmesi ve sivil toplum diyalogunun artirilmasi



4. SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI:

Birlesmis Milletler 2030 Siirdurilebilir Kalkinma Hedefleri 2006 yilinda New York'taki Birlesmis Mil-
letler Genel Merkezinde, BM Siirdurdlebilir Kalkinma Zirvesinde 193 (lkenin imzasi ile kabul edilmistir. Sur-

dirulebilir kalkinma, gelecek kusaklarin ihtiyaclarini karsilayabilme olanagindan ddiin vermeksizin glint-

muz kusaklarinin ihtiyaclarini karsilayabilecek bir kalkinma modeli olusturmaktadir.

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Birlesmis Milletler
Strdurilebilir Kal-
kinma Hedefleri

Yoksulluga son

Acliga son

Saglikli Bireyler

Nitelikli Egitim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Temiz Su ve Sihhi Kosullar

Erisilebilir ve Temiz Enerji

insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Esitsizliklerin Azaltilmasi

Surdirulebilir Sehir ve Yasam Alanlari

Sorumlu Uretim ve Tiiketim

2030 yilina kadar yoksullugu tiim sekilleriyle sona erdir-
mek. (Yoksul kesime uretici istihdam imkani saglanmasi
konusunda yardimci olmak)

Acligi sonlandirmak, gida giivenligini saglamak, beslenme-
yi gelistirmek ve strdtiriilebilir tarimi tesvik etmek. (Kuicuik
ciftcileri ve pazarlari desteklenmek, daha strdUrilebilir
gidalari tercih etmek, gida israfi ile miicadele etmek)

Saglikli yasamlarin glivence altina alinmasi ve mutlugun
her yasta desteklenmesi. (Toplum sagligina 6nem vermek)

Herkes icin kapsayici ve nitelikli egitimin saglanmasi ve
yasam boyu 6grenimin desteklenmesi. (Egitime katki
saglamak)

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinlarin ve
kiz cocuklarinin konumlarinin giiclendirilmesi. (Kadinlarin
ve kiz cocuklarinin konumlarini giiclendirmek)

Herkes icin suyun ve sihhi kosullarin erisilebilirligi ve
sirdirdlebilir yénetiminin giivence altina alinmast. (Su
havzalarini ve cevreyi korumak icin tedbirler almak)

Herkesin uygun fiyatli, glivenilir, stirduirilebilir ve modern
enerjiye erisiminin givence altina alinmasi. (Yenilebilir
enerji alanina yatirim yapmak, enerji verimliligini 6n plana
cikarmak)

Kesintisiz, kapsayici ve stirdirlebilir ekonomik bilyiime-
nin, tam ve lretken istihdamin ve herkes icin insana yakisir
islerin desteklenmesi. (Farkli toplum kesimlerinin birbirleri
ile entegrasyonuna katki saglamak)

Dayanikli altyapilarin insasi, kapsayici ve surdurilebilir
sanayilesmenin desteklenmesi ve yenilikciligin gticlendi-
rilmesi. (Strdirulebilir sanayilesmeyi desteklemek)

Ulkeler icinde ve arasinda esitsizliklerin azaltilmasi. (Iyi
yonetilen ve planli politikalarla gtivenli, diizenli ve sorum-
lu gocl miimkiin kilmak)

Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici, glivenli, daya-
nikli ve stirdurdilebilir kiinmasi (Strduriilebilir sehir alt ve
Ust yapisina sahip olmak)

Strdurulebilir tiketim ve tiretim kaliplarinin glivence altina
alinmasi. (Daha az atik tiretmek)
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar

iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele konusunda acilen
iklim Eylemi eyleme gecilmesi. (iklim degisikligi ile miicadele alanina
yatirim yapmak)

Surdurulebilir kalkinma icin okyanuslar, denizler ve deniz
kaynaklarinin korunmasi ve siirdtiriilebilir kullanimi. (Urtin
satin alirken ya da gida tercih ederken deniz dostu secimler
yapmak)

Sudaki Yasam

Ormanlarin strdirtilebilir kullanimi, céllesme ile miicadele,
karasal bozulmanin durdurulmasi ve iyilestirilmesi ve biyo
cesitlilik kaybinin engellenmesi. (Déntistime katki sagla-
mak, yaban hayati korumak)

Birlesmis Milletler
Strdurilebilir Kal- Karasal Yasam
kinma Hedefleri

Strdurulebilir kalkinma icin bariscil ve kapsayici toplumla-
rin desteklenmesi, herkes icin adalete erisimin saglanmasi
ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayici kurumla-
rin insasi. (Secim vaatlerini yerine getirmek)

Baris ve Adalet

Uygulama araclarinin giiclendirilmesi ve Siirdiirilebilir Kal-
Hedefler icin Ortakliklar kinma icin Kiiresel Ortakligin canlandirilmasi. (Paydaslarla
ortak calisma ortamlari yaratmak)

Ayrica Cevre ve Sehircilik Bakanliginin 31.05.2019 tarihli ve 2019/8 sayili genelgesinde belirtilen
“Stratejik Plan Calismalari ve Hizmet Sunumunda Onceliklendirme" hususu stratejik planlama calismala-

rinda dikkate alinmistir.

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi:

Mevzuat analizinin ciktilarindan yararlanilarak belediyenin sundugu temel lrtin ve hizmetler belir-
lenmistir. Belirlenen uriin ve hizmetler tablo-7'de gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulasti-
rilmistir. Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amac ve hedeflerin olusturulmasi ve kapsa-

minin tasarlanmasi acisindan yonlendirici bir rol almistir.

Tablo 7: Faaliyet Alanlari ile Urtin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ulasima yonelik plan calismalarina katki verilmesi

Mevcut yol ve yaya yollarinin standartlarinin yiikseltilmesi

Trafik yogunlugu olan alanlarda saha calismalarinin yapilmasi
Ulasim ve Alt/Ust Yapi Arac trafiginin kesintisiz saglanmasi

Yaya ulasiminin kesintisiz saglanmasi

Engellilere yonelik kesintisiz ulasim aginin saglanmasi

Yiikseltilmis kavsak ve hiz kesici bariyerlerin yapilmasinin saglanmasi
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Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Yaslilara yonelik hizmetler

Cocuk ve genclere yénelik hizmetler (sportif faaliyetler dahil)

Engellilere yonelik hizmetler verilmesi

Meslek edindirmeye ydnelik egitim ve kurslar diizenlenmesi

Kadin ve aileye yonelik sosyal destek hizmetleri

Ayni ve nakdi yardim hizmetleri (sporun desteklenmesiyonelik yardimlar,
Sosyal Destek Hizmetleri asker ailelerine yardim dahil)

Sosyal tesis hizmetlerinin verilmesi
Sosyal etkinlik ve faaliyetler diizenlenmesi
Spora yonelik hizmetler verilmesi
Cenaze hizmetleri verilmesi (taziye evi hizmetleri)
Sosyal destek hizmetlerine yénelik proje ve yapim calismalari yiiriitilmesi
Ruhsatlandirma hizmetleri verilmesi
is yerlerinin saglik ve hijyen yéniinden denetimleri
Toplum duizenine iliskin denetimler yapilmasi
Kent ve Toplum Duzeni
ilan ve reklam, tanitim faaliyetlerinin denetlenmesi
Tiiketici/tretici haklarinin korunmasi hizmetleri (seyyar saticilar dahil)

Cevre ve halk sagligi hizmetleri verilmesi (kurban kesim alanlari dahil)

Planlama calismalari yuritiilmesi (revizyon calismalari dahil)

Kentsel tasarim calismalarinin ylritilmesi

imar ve Sehircilik

Kentsel donlsiim calismalarinin yiritilmesine katki verilmesi

imar faaliyetlerinin yiiriitilmesi (ruhsatlandirma, tasinmazlarin tevhid ve
ifraz islemleri dahil)
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Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

insaat ve kacak yapilasmanin kontrol edilmesi
Metruk binalarin yikilmasi
Tasinmazlarin kamulastirilmasi
Tarihsel dokunun korunmasi ve restorasyonu
Turizm kaynaklarinin degerlendirilmesi
imar uygulamalarinin yapilmasi
Yeni rekreasyon alanlarinin olusturulmasi
imar ve Sehircilik

Mevcut rekreasyon alanlarinin gelistirilmesi
Dezavantajli kesimlere tesis yapilmasi
Belediye hizmet ve sosyal tesis yapimi
Egitim tesislerinin yapilmasi ve onarimi
Yeni spor alanlarinin yapimi ve onarimi
Cografi bilgi sistemi (cbs) calismalari
Okullarin ve ibadethanelerin bakim onarimlari
Ulusal ve Uluslar arasi etkinlikler diizenlenmesi
Kulturel etkinlik ve geziler diizenlenmesi
Kiilturel mekanlarin yénetilmesi

Kultir-Sanat ve Egitim Hizmetleri Kiilturel mekanlara yonelik proje ve yapim calismalarinin yurutilmesi
Sanatsal ve hobi kurslari diizenlenmesi

Kultar varliklarinin korunmasi (proje ve restorasyon calismalari dahil)

Genclere yénelik egitimler
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Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Koruyucu toplum sagligi hizmetleri verilmesi
Ayaktan teshis ve tedavi hizmetleri verilmesi
Evde saglik hizmetleri verilmesi
Veteriner halk sagligi hizmetleri verilmesi
Saglik Hizmetleri Saglik hizmetlerine yonelik proje calismalar yurutiilmesi
Saglikliyas alma hizmetleri
Yeni dogan hizmetleri
Acil ambulans ve hasta nakil hizmetleri
Alzheimer ve demans hastalarina yonelik hizmetler
Yesil alanlarin yonetilmesi

Cevrenin korumasi ve cevre bilincinin olusturulmasi

Vektorle miicadele/ilaclama hizmetleri verilmesine yonelik koordinasyonun
saglanmasi

Veterinerlik hizmetleri verilmesi

Cevre Yonetimi Umuma acik resmi yerlerin temizlik ve dezenfeksiyonlarinin yapilmasi

ilcenin genel temizligi ile cadde ve sokak temizliginin yapilmasi, evsel atiklarin
toplanmasi ve tasinmasi

Geri donlstm urtinlerinin toplanmasi
Cevre bilincini artirici etkinlikler diizenlenmesi
Geri dontisim tesislerinin gelistirilmesi

Kurumsal gelisim ve yénetisimin gelistirilmesi

Strateji gelistirme, planlama, programlama ve raporlama calismalarinin

Kurumsal ve Mali Yonetim o ;
ylrutilmesi

ic kontrol sisteminin kurulmasi ve gelisimine yonelik calismalar
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Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ozel kalem ve protokol hizmetleri

Biitce ve muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile mali kaynaklarin yonetilmesi
Vergi gelirlerine yonelik tahakkuk ve tahsilat islemleri

Hukuki siirecler ve denetim faaliyetlerinin yiirtitilmesi

istiraklerin yonetilmesi

insan kaynaklarina iliskin is ve islemlerin yiriitiilmesi

Bilisim hizmetlerinin yonetilmesi

Akilli sehir uygulamalart

Tedarik ihtiyaclarinin yonetilmesi

Meclis ve enclimen kararlarinin hazirlanmasina katki saglanmasi ve yayinlan-
masi

Destek hizmetlerinin yonetilmesi

Kurumsal ve Mali Yonetim
Dis iliskilerin ytruttilmesi

Mali destek programlarinin takibi ve uygulanmasi
Doktuman ve arsivlerin yonetilmesi
Basin, yayin, tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin ylr(tulmesi

Muhtarliklara yonelik hizmetlerin yuritilmesi
Belediye tasinmazlarinin yonetilmesi
Kamuoyu arastirma faaliyetlerinin yuritiilmesi

Kurum ici agirlama ve ikram hizmetlerinin verilmesi

0Ozel glivenlik hizmetlerinin saglanmasi
Hizmet binalarinin yonetimi ve temizlik hizmetlerinin saglanmasi

is sagligi ve giivenliginin saglanmasi
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F. Paydas Analizi:

Stratejik Yonetim anlayisinin en énemli ilkelerinden biri katiimciliktir. Belediyeler, karar alma siire-
cinde katilimi saglayan en énemli kuruluslardir. Bu stirecte, etkinligi saglamak, ilgili taraflarin gortslerini al-
mak ve bu gérusleri ortak bir paydada bulusturmakla mimkdindur. Bu amacla yapilan paydas analizi, strate-
jik planlama stirecinin 6nemli bir asamasidir. Stratejik plan hazirlanirken, kurumdan dogrudan veya dolayli
etkilenen ve kurumu etkileyen, kuruma girdi saglayan; kurumun hizmet sundugu, is birligi yaptigi, kesimler
veya taraflarin gorusleri alinmistir. Stratejik planlama calismasi kapsaminda ytrutulen paydas analiziile ku-
rum paydaslarinin talepleri ve éncelikleri hakkinda bilgi toplanmis, kurumun cevresine uyum saglayabilmesi
icin problemleri dogru algilamasina girdi saglanmistir. Kurumun, paydaslarinin yaklasim ve taleplerinin far-

kinda olmasi ve goruslerine daha fazla 6nem vermesi, katilimci yénetim acisindan oldukca énemlidir.

Gaziemir Belediyesi paydas analizi calismalari; 6n hazirlik, paydaslarin tespit edilmesi, paydas
goruslerinin alinmasi ve analiz olmak Uzere dort ana asamadan olusmaktadir. Gaziemir Belediyesi paydaslari
tespit edilirken, ozellikle Belediye birimlerinin goruslerinden faydalanilmistir. Bu maksatla Gaziemir
Belediyesi birimlerine resmi yazi ile paydas bildirim formu yollanmistir. Bu formlar ile birimlerin iliskili
olduklari kisi ve kurumlar belirlenmis, bu kisi ve kurumlarla Gaziemir Belediyesi birimleri arasindaki iliskinin
nasilve neyonde oldugu, bu paydaslarin onluk skalada, birim icin dnem dereceleri tespit edilmistir. Birimlerin
gorusleri dogrultusunda tespit edilen kurum paydaslari ile arama konferansina toplam 61 kurum/kurulus ile
16 mahalle muhtarligimiz davet edilmis, 137 STK ve diger kurum/kurulusa anket génderilmistir. Bu kurum
ve kuruluslardan arama konferansina mahalle muhtarliklarimiz dahil 56 kurum/kurulus katilmis, 30 STK ile
kurum/kurulustan ankete cevap verilmistir. Paydaslarin 6nem ve etki derecesine yonelik dnceliklendirmeler

Tablo-8'de gosterilmistir.

Tablo 8: Paydas Onem / Etki dederlendirme tablosu

ic Paydas/ Dis Onem Etki

Paydas Adi Paydas Derecesi Derecesi

Onceligi

Cikarlarini Gézet/Calis-

Vatandaslar Dis Paydas Yiiksek Gucld malara Dahil Et
Belediye Meclisi ic Paydas Yiiksek Gulclu Birlikte Calis
Belediye Enciimeni ic Paydas Yiiksek Gucli Birlikte Calis
Gaziemir Belediyesi Calisanlari ic Paydas Yiiksek Gucli Birlikte Calis
Gaziemir Kent Konseyi Dis Paydas Yiiksek Guicl Birlikte Calis
Sayistay Dis Paydas Yiiksek Gucli Birlikte Calis
Cevre ve Sehircilik Bakanligi Dis Paydas Yiiksek Gucld Birlikte Calis
icisleri Bakanligi Dis Paydas Yiiksek Gucli Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Paydas Yiiksek Guclu Birlikte Calis
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ic Paydas/ Dis Onem Etki . o
Paydas Adi ¢ Paydas/ Dis . . Onceligi
? Paydas Derecesi Derecesi
izmir Valiligi Dis Paydas Yuksek Gucld Birlikte Calis
Tarim ve Orman Bakanlig Dis Paydas Yuksek Gucld Birlikte Calis
Cumhurtiagkanllg Stratejive Biltce Dis Paydas Yuksek Gucld Birlikte Calis
Baskanlig ’ ’ ’ i
izmir Biiyiiksehir Belediye Bagkanlig Dis Paydas Yiiksek Gucld Birlikte Calis
izmir Kalkinma Ajansi Dis Paydas Yuksek Gucld Birlikte Calis
ESHOT Genel MuduirlGigti Dis Paydas Yuksek Gucld Birlikte Calis
Gaziemir KaymakamUgi Dis Paydas Yuksek Gucld Birlikte Calis
iemir KaymakamUgi |
Gaziernir Kaymakarmigllge Dis Paydas Vitksek Gicli Birlikte Calis
Emniyet Miidirligii ’ ’ ’ C
Caziemir Kaymakamlglice ML Egitim oo Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Mudirligu ? ? ’ T
Ga\“zgm!rvl(“a pin e =Tt Dis Paydas Yiiksek Guclu Birlikte Calis
Mudirligu ’ ’ ’ T
Gaziemir KaymakamUg! ilce MUftaLg( Dis Paydas Yuksek Gucld Birlikte Calis
PRI AR Vitksek Giicli Birlikte Calis
Llaga
Caziemir KaymakamUgi Sosyalvardim- o\ Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
lasma ve Dayanisma Vakfi ’ ’ ’ T
Gaziemir Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Dis Paydas Yiiksek Gucld Birlikte Calis
Tirk Kizilayr Gaziemir Subesi Dis Paydas Yiiksek Gicla Birlikte Calis
Engelsiz Yasam Dernegi Dis Paydas Yiiksek Gucld Cikarlarini Gozet/Birlikte Calis
Atatuirkcti Diistince Dernegi Dis Paydas Yiiksek Guiclt Cikarlarini Gozet/Birlikte Calis
DISK Emekli Sen Gaziemir Subesi Dis Paydas Yuksek Gucld Cikarlarini Gozet/Birlikte Calis
Dog H lari K Dernegi
(;gsx;‘sER?y"a” anforumatemesl  pispaydas Yiiksek Gilclii Birlikte Calis
Caziernir Miiteahhit ve [sadamian Dis Paydas Yiiksek Gilclii Birlikte Calis
Dernegi
Ege Povrﬁaklar Kittdr ve Dayanisma Dis Paydas Yuksek Gucld Cikarlarini Gozet/Birlikte Calis
Dernegi
Seydikoyluler Dernegi Dis Paydas Yiiksek Glclt Cikarlarini Gozet/Birlikte Calis
Tirkiye Emekli Astsubaylar Dernegi
Gi;igniir?jbtelsi ?T;L;w?[l);r s Dis Paydas Yuksek Gucld Cikarlarini Gozet/Birlikte Calis
tzmir Gaziemir\olgagrad Kardes Sehir Dis Paydas Yuksek Gucld Cikarlarini Gozet/Birlikte Calis

Aileleri Kulttir ve Dayanisma Dernegi
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Paydas Adi

ESBAS

Turk Hava Kurumu Gaziemir Subesi

Gaziemir Genglik ve Spor Kuliibii
Dernegi

Yerel Basin

Devlet Demiryollari izmir Bolge
Madarligu

AFAD il Miduirligi

Dokuzeyliil Universitesi Mimarlik
Fakdiltesi

BAL-GOC Gaziemir Subesi

Gaziemir Afyonlular Dernegi

Gaziemir Aksehirliler Dernegi

iZsu
SARBEL
GAZIBEL

Tiim Emekli Polis Ozel Harekatcilar
Dernegi

Gediz Elektrik Dagrtim Anonim Sirketi

Gaziemir ilce Niifus Midirligii

Siyasi Partiler

Mahalle Muhtarliklari (16 Mahalle
Muhtarligr)

izmir Pazarcilar Odasi

Devlet Hava Meydanlari isletmesi
izmir Adnan Menderes Havalimani

Hava Sinif Okullari ve Teknik Egitim
Merkezi Komutanlig

Ege Universitesi Havacilik Meslek
Yiiksekokulu

Karabaglar Telekom Mudurligu

ic Paydas/ Dis

Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Onem
Derecesi

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Diisik

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek
Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Diisik

Diisiik

Diisiik

Diisiik

Etki
Derecesi

Giicli

Giiglii

Guicld

Giiglii

Guicld

Giiclii

Giiglii

Giiclii

Guicld

Giiglii

Giiclii
Guicld

Giiglii

Giigli

Giigli

Guicld

Giiglii

Giiglii

Giicli

Diistik

Diisiik

Diistik

Diisiik
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Onceligi

Birlikte Calis

Cikarlarini Gozet/Birlikte
Calis

Birlikte Calis

Bilgilendir

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Cikarlarini Gozet/Birlikte
Calis

Cikarlarini Gozet/Birlikte
Calis

Cikarlarini Gozet/Birlikte
Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis

Cikarlarini Gozet/Birlikte
Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Bilgilendir

Cikarlarini Gozet/Birlikte
Calis

Birlikte Calis

Calismalara Dahil Et

Calismalara Dahil Et

Calismalara Dahil Et

Birlikte Calis



)) Stratejik Plan 2020-2024

Kamu kurum ve kuruluslari, STK'lar, muhtarlar ve tniversitelerin temsilcilerinden olusan, konularinda uzman ni-
teliklere sahip kisilerin katilimi ile Arama Konferansi “Ortak Akil" toplantisi dlizenlenmis, i¢ ve dis paydaslarin Gaziemir
Belediyesi'ne yonelik goruslerini almak tizere tic anket diizenlenmistir. Bunlar;

- Belediye calisanlarina yénelik diizenlenen Ozdegerlendirme Anketi,

- Vatandaslara yonelik diizenlenen Hemsehri Memnuniyet Anketi,

- Kamu Kurum ve Kuruluslari, Sivil Toplum Orgitleri, Ozel Kuruluslar, Medya ve Muhtarlara yonelik diizenlenen
Dis Paydas Anketleri.

0z Degerlendirme anket sonuclarina gore belediye calisanlarinin genel memnuniyet orani %61,6 diizeyinde g6-
ralmuistir.

Dis paydas anketi sonuclarina gore; paydaslarin Gaziemir Belediyesi'nin hizmet ve gorevleri hakkinda bilgi du-
zeylerinin iyi diizeyde oldugu, Belediye ile ilgili bilgilerin biiytik bir cogunlugunu belediye faaliyetlerinden, gérsel med-
yadan, internet ve sosyal medya ile kurum web sayfasi ve belediye yayinlarindan elde ettiklerini ifade etmislerdir.

Gaziemir Belediyesi'nin; kamu yarar gozeten, gelisen/ilerleyen, kaliteli hizmet anlayisina sahip, degisen dis
cevre sartlarina hizli uyum saglayan, cevreye duyarli, ortak calisma gerceklestirdigi kurum ve kuruluslarin beklentile-
rine cevap verebilen, usul, ydntem ve prosedirlerde sadelesmeyi benimseyen, seffaflig dn planda tutan, etik kurallara
uyan, hesap verilebilirligi gozeten, guvenilir, vatandas odakli olan, hizli islem yapabilen, kaynaklari verimli kullanabilen,
hatasiz islem yapan, adil davranan, isle ilgili sorulara/taleplere yeterli bilgi verebilen, katiimci, hizmet sundugu kesim-
lerin talep ve ihtiyaclarini tespit edip, gerekli 6nlemleri alan bir belediye olarak gorduklerini belirtmislerdir.

Bu calismalardan cikan sonuclara gére vizyon ve buna bagli stratejik amac-hedef ve eylemlere iliskin calistay-
lar gerceklestirilirken Ust yonetim ve planlama ekibi tarafindan tim paydas gorusleri dikkate alinmistir. Stratejik plan
ile ortaya konulan amac ve hedeflerin kenti ve kurumu, yeni kamu yénetimi reformu dogrultusunda donusttirecek nite-
lige sahip olmalari gerekmektedir. Bu donusumiin saglikli bir sekilde gerceklesmesi, Stratejik Plan kapsaminda kullani-
lan guincel ve dogru verilerin mevcut durum analizi calismasina dogru bir sekilde yansitilmasi ve gelecege iliskin degi-
simlerin strekli olarak izlenerek belirsizliklerin kontrol altina alinmasiyla saglanabilecektir.

Ortak Akil Arama Konferansi Toplantisi
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Ortak akil toplantilari ile diger beklenti ve 6z degerlendirme anketlerinden alinan sonuclardan

oncelikli olarak dne cikan faaliyet alanlari asagiya cikarilmistir.

Ulasim ve Alt-Ustyapr:

ilcede ulasimi rahatlatacak yeni yollarin arac trafigine acilmasi, belli bdlgelerde bisiklet
yollarinin yapilmas, cadde ve sokaklarin iyilestirilmesi ile otopark problemlerinin coziilmesi
ve yeni meydan diizenlemelerinin yapilmasi.

Yesil Alanlar:

Orman alanlarinin dogal yapiyr bozmadan halkin kullanimina acilmasi ve yeni yesil
alan diizenlemeleri.

Cevrenin Korunmasi ve Temizlik Hizmetleri:

Yasanabilir bir Gaziemir icin cevre kirliligiile glirtltdi kirliliginin 6nlenmesi ve temizlik
hizmetleri diizenlemeleri.

Engelli ve Yaslilara Yonelik Diizenlemeler:

Engelli ve yaslilarin sosyal ve kiiltiirel hayata entegrasyonunun saglanmasi, park ve
yesil alanlarda engellilere yonelik diizenlemelerin yapilmasi.

Genclere ve Cocuklara Yonelik Diizenlemeler:

Genclere yonelik sportif ve egitim faaliyetlerinin yapilabilecegi alanlar ile cocuklara
yénelik tarim ve hayvancilik uygulama alanlarinin olusturulmasi.

W Anketlerden
one cikan
faaliyet alanlar"

Sosyal Tesisler:

Vatandaslara glinuibirlik eglenip dinlenebilecekleri yeni sosyal alanlarin olusturulmasi,
belediyemize ait sosyal tesislerin halkin kullanimina acilmasi.

Akilli Kent Uygulamalart:

Belediye hizmetlerinde Akilli Kent Uygulamalarinin yayginlastiriimasi

Girisimciligi ve istindami Destekleyici Faaliyetler:

llcedeki yeni sektérel yatinmlar gbz 6niine alinarak ézellikle dezavantajli gruplarin yer
aldig girisimciligi destekleyici ve istihdamin artirilmasina yonelik faaliyetler.

Calisanlara Yénelik Moral ve Motivasyon Faaliyetleri:

Kurum calisanlarinin moral motivasyonlarinin artinlmasina yonelik sosyal faaliyetler
ile kres ve sosyal tesis imkanlarinin eksikliginin giderilmesine ydnelik faaliyetler.

Katilimeilik:

Karar alma stireclerinin etkin olarak kullanilmasi ve kent bilinci ve duyarliliginin gelistirilmesine
yonelik 6neri olusturma ve proje yaratma kapasitesinin artinlmasi.
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G.Kurulus ici Analiz:
1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

5393 Sayili Belediye Kanunu'nun 49'uncu maddesine dayanilarak 10 Nisan 2014 tarihli 28968 sayili
resmi gazetede yayinlanan Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Yonetmelige uygun olarak ve 26.08.2019 tarihli Baskanlik Oluru ile Belediye Teskilatimiz
yeniden yapilandiritmistir. S6z konusu teskilat semasi asagida gosterilmistir.

Sekil-3: Gaziemir Belediyesi Teskilat Semasi

| BELEDIYE BASKANI

« (zel Kalem Midariog « Teftis Kurulu Modirlogu

. Destek Hizmetleri Middrligy ‘ = Insan Kaynakiar ve Egitim Muduriogl
- Sosyal Yardirm EmrEMﬂdih":ﬂ#U « fienclik ve Spor Hizrmetien Modorlogd
+ Kiltirve Sosyal lster Misdiriigi B - Saglik lsler Mudiriign

+ BasinYayin ve Halkla Riskiler Mudrlogis - Veteriner |sleri Middrlign

 BASKAN YARDIMCILAR

4 BASKAN YARDIMCISI
* Imarve Sehircilik Mbdirligd - Mali Hizmther Milddriogi
- Planve Proje Modirugi P | - Ruhsatve Denetim MudirlGgi
* Etiit Proje Midarligh * Parkve Bahceler Modurligu
* Hubok Islert Misdriag * Fen bsler Midurlagd
" Temiziik Isterl Midirloga
BASKAN YARDIMCISI " Zabsta Midisrtagi

« Bilgi Islem Miidiirligi
« Stratei Geligtirme Moddrlagu

« Yam Islen Midurtago

BASKAN YARDIMCIS!
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Belediyemizin insan Kaynaklarina ydnelik; miidiirliik bazinda mevcut personel durumu, hizmet si-

niflarina gore dagilimi, 6grenim, yas ve kadin erkek dagilimini gosterir bilgiler asagiya cikarilmistir.

Tablo-9: insan Kaynaklari (Midiirlik Bazinda Mevcut Durumu)

GiH GiH (Diger Sozlesmeli Genel
m (Zablta) Personel) Hm PersonEl

Ozel Kalem
Md.Lugul 4 3 !
insan
Kaynaklari ve 3 3
Egitim Md.lUgU
Bilgi Islem Md.Lliigii 4 1 5
Teftis Kurulu
Md.Ligi 3 3
Hukuk isleri
Md.Ligi ! 4 ! 6
Basin, Yayin ve
Halkla iliskiler 3 3 1 7
Md.lugu
Plan ve Proje
Md.Liga : 8 9
Yazi isleri Md.Ligti 5 1 6
Zabita Md.ligi 30 30
Etlit Proje Md.lGgl 1 6 7
Mali Hizmetler
Md.Ligi 22 1 1 24
Temizlik isleri
Md.Ligi 4 ! >
Saglik isleri
Md.lGgu 2 8 ! V7
Veteriner [sleri
Md.Ligi 3 ! 2 ! !
Imar ve Sehircilik 1 1 3 15

Md.Logi
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GiH GiH (Diger Sozlesmeli

(Zabita) | Personel) Personel

Fen isleri Md.lig(i 5 13 2 2 22

Park ve Bahceleri

Md.lugu 3 ? 12
Kiiltur ve Sosyal
isler Md.LigU 4 ! >
Destek Hizmetleri
Md. LG 6 3 1 3 2 15
Strateji Gelistirme
Md.ligu 3 ! 4
Sosyal Yardim isle-
i Md Lig0 4 2 1 7
Ruhsat ve Denetim
Md.Ligi 2 2 4
Genclik ve Spor 4 1 5
Hizmetleri Md.lugu
TOPLAM 30 88 58 14 4 3 5 23 225
Personel Dagilimi
..l--
80,0% T ;
700% 7
1 4
60,0% -r’
50,0% 17 ,—
400% + .
=
30,0%T‘ ’
20,0% T*' )
s
|-
0,0% +— ' : :
memur surekliisci sozlesmeli sirket

personel personeli
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Gaziemir Belediyesi 197 memur, 5 siirekli isci, 23 s6zlesmeli personel ve 644 (Gazibel ve Sarbel)
sirket iscisi olmak tizere 869 personelle belediye hizmetlerini ylirtitmektedir. Belediye personeli icinde
en buytk pay %74,1ile sirket iscilerinde bulunurken, onu %22,7 ile memurlar, %2,6 ile sézlesmeli perso-
nelve %0,6 ile strekli isciler izlemektedir. Ayrica hizmet satin alma yolu ile 32 personel saglik hizmetle-
rinde gorev yapmaktadir.

Memurlar icinde en bliyuk paya sahip olan kesim %59,9 ile genel idari hizmetler sinifi persone-
li olusturmaktadir. Bunun icinde zabita memurlarinin payi ise %15,2 diizeyindedir. Teknik hizmetler sini-
finin pay1 29,4, Saglik Hizmetleri sinifinin payi %7,1, Avukatlik Hizmetler sinifinin payi %2,0, Yardimci Hiz-

metler Sinifinin payi ise %!1,5'tir.

Tablo-10: insan Kaynaklar (Ogrenim Durumu)

mn“ -
153

153 170 164

Universite 153

Lise 42 43 43 41 uy
ilkokul 13 18 17 17 17
TOPLAM 208 214 213 228 225

Memurlar, s6zlesmeli personel ve strekli iscilerdeki egitim durumundaki degisimine bakilacak
olursa; bes yillik dénem zarfinda liniversite mezunu personelin pay1 %72,9, lise mezunlarinin payi %19,6

ve ilkokul mezunlarinin payiise %75 dlizeyinde oldugu gorilmektedir.

Tablo-11: insan Kaynaklari (Yas Durumu)

““ = “
24 25 25 22

20-30 22
31-40 74 79 79 94 94
41-50 87 86 86 85 84
51+ 23 24 23 27 25
TOPLAM 208 214 213 228 225
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Memurlar, sézlesmeli personel ve strekli iscilerdeki yas durumundaki degisim de ise, persone-

41

lin buytk bir cogunlugu 31-50 yas grubunda yer almaktadir. 20-30 yas araliginda olanlarin payi ortalama

%10,9, 31-40 yas araliginda olanlarin payi ortalama %38,5, 41-50 yas araliginda olanlarin payi ortalama

%39,4 ve 51yas uzerindekilerin ortalamasi ise %11,2 duzeyinde olup, 5 yillik dénem zarfinda 20-30 ve 41-

50vyas gruplari azalirken, 31-40 yas gruplarinda artis gozlemlenmistir.

Tablo12: insan Kaynaklari (Erkek/Kadin Personel Mevcudu)

e m

Erkek
2015

Kadin

Erkek
2016

Kadin

Erkek
2017

Kadin

Erkek
2018

Kadin

Erkek
2019

Kadin

134

60

132

65

133

60

134

65

132

65

Sozlesmeli
Personel

10

12

10

13

M o
6 145

1 63
6 145
1 71

6 146
1 65
6 150
1 78
4 146
1 79

Memurlar, sdzlesmeli personel ve surekli iscilerdeki cinsiyet durumuna bakacak olursak; bes yil-

Lk dénem zarfinda erkek personelin payi1 %67,2, kadinlarin payi ise %32,8 diizeyindedir. Bu dénemin ba-

sinda erkeklerin orani %69,7 iken donem sonunda %64,0'a kadar diismds, kadinlarin payi da buna para-

lel olarak %30,3'ten %36,0 dlizeyinde yukselmistir.

Kadinlarin payinin en yiksek oldugu personel grubu sozlesmeli personel (ortalama %43,9) iken,

enylksek erkek payina sahip grup ise stirekli isciler (ortalama %85,2)'dir. Memurlarda ise erkekler icin bu

pay dénem boyunca ortalama %67,8, kadinlar icin %32,2 dlizeyindedir.
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Stratejik Plan calismalari asamasinda insan Kaynaklari ve Yetkinlik Analizine yonelik elde edilen
bulgularda; belirlenecek hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin belediyenin yeterli sayida personeli olmasi-
na ragmen kapasitelerinin gelistirilmesinin gerektigi ortaya cikmistir. Bu kapsamda hizmet ici egitim anali-
ziyapilarak personelin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik egitimler verilmesi gerektigi degerlendirilmistir.
Ayrica sosyal etkinlik ve cesitli organizasyonlar diizenlenerek personelin motivasyonunun artirilmasina y6-

nelik faaliyetlerin yapilmasinin gerektigi ortaya cikmistir.

Yukaridaki aciklamalar cercevesinde; grev tanimlari ve is surecleri dikkate alinarak farkli pozisyon-
daki calisanlarin hangi temel yetkinliklere sahip olmasi gerektigi degerlendirilecek ve buna yonelik gerek-
li planlamalar yapilacaktir.

2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kaltdr kavrami, insan toplulugunun duygu, distince ve yargi birligini saglayan degerler buttnu
olarak ifade edilmektedir. Bu kiiltlirtin olusmasi icin dncelikle insanlarin belirli esaslara gore bir araya gel-
mesi gerekmektedir. Toplumlarin oldugu gibi kurumlarinda belirliamaclari, is hayatina bakis acilari, deger-
leri, ilkeleri yani kendilerine 6zgii nitelikleri vardir. iste bir kurumun tim calisanlan tarafindan paylasilan

inanc, anlayis ve kurallar buttind kurum kalttrind olusturmaktadir.

Gaziemir Belediyesi 1926 yilinda belde belediyesi olarak kurulmus ve 1980 yilina kadar belde bele-
diyesi olarak hizmet vermistir. 1980-1992 yillari arasinda Konak ilce Belediyesi sinirlarina dahil edilmis-
tir. 1992 yilindan itibaren de Gaziemir ilce Belediyesi olarak hizmet vermektedir. Sarnic Beldesi ise, Ko-
nak ilcesine bagli bir kdy iken, 27.05.1992 tarih, 3806 sayili Kanun ile Gaziemir ilcesine baglanmistir. Sarnic,
12.06.1993 tarih, 93/41324 sayili Kararname ile belediye olmus, 27.03.1994 secimleri sonucu belediye teski-
lati kurulmustur. 5747 sayili Belediyesi sinirlariicerisinde ilce kurulmasi ve bazi kanunlarda degisiklik yapil-
masli hakkinda kanun ile Tuzel kisiligi sona ermis olup, 29 Mart 2009 tarihi itibariyle Gaziemir Belediyesi'ne
katilmistir.

Eski belediye olmasinin etkisiyle ve siirec icinde elde ettigi bilgi ve deneyimlerde Gaziemir
Belediyesi'nin bir kurum kulturt olusmus olup, bunu kurumu gelecege tasimada bir dayanak olarak kullan-
maktadir.

Ayrica, yeni yapilan modern binasiyla da bu kulturi gliclendirmekte ve gelecek nesillere saglam
adimlarla iletme glictine sahip bulunmaktadir.

2020-2024 Stratejik Plan doneminde de;

-Vatandas odakli olmayi 6n planda tutarak memnuniyeti éGnemseme,

- Paydaslari karar stireclerine dahil eden katilimci yonetim anlayisini benimseme,
- Hizmet sunumunda ve yonetimde seffafligi, esitligi ve adaleti 6n planda tutma,

- Halkin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi, yenilikciligi ve gelisimi Gnemseme,
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- Sosyal belediyeciligi gelistirme,

- Hizli, kaliteli ve gliler yuzll belediyeciligi vatandaslara ve calisanlara benimsetme,

- Kaynaklari etkin ve verimli kullanma,

temel degerler olarak benimsenmistir.

Ozdegerlendirme anket sonuclarina gére; gelismeye acik olunan 20 alanin en tepesinde yer alan ilk

11 ifade %50'nin altinda degere sahip olup, calisanlarin doyumu ile ilgilidir. En diisik memnuniyet diizeyi

ise calisanlar icin yeterli sosyal faaliyet olmamasi, kres, misafirhane, tatil tesisi gibi ek/sosyal imkanlar

saglanmamasindan kaynaklanmaktadir.

Plan déneminde paydaslarla yapilan gérlismeler ve anket sonuclarina gore tespit edilen alanlardan;
kurum kiiltirinii yansitan “En lyi Oldugu Alanlar” ile “Gelisime Acik Alanlar” tespit edilerek Tablo-13'e

yansitilmistir.

Tablo-13:Kurum Ktiltiiri Yansimasi

Tespit Edilen En lyi Oldugu Alanlar Gelisime Acik Alanlar

Alanlar

Calisanlar arasinda gticlu bir birlik ve uzlasma ortami, uist yone-
tim calisanlarin girisimci/esnek olmalarini, yénetim sorumlulu-
Katilimcr y6netim, hizmet sundugu kesimin ~ guna katilmalarini, yetki kullanmalarini destekleyen bir yaklasimi
isbirligi talep ve ihtiyaclarinin tespit edilip, gerekli benimsemeleri, list yonetim ile calisanlar arasinda uyum/isbir-
i onlemlerin alinmasi liginin varligi, Ust yonetim strateji ve politikalarin belirlenme-
sinde calisanlarin fikir ve katkilarini dikkate almasi, calisanlarin
yenilikci calisma yaklasimlarinin tesvik edilmesi.

Katilimcilik ve

Calisanlarin kuruma aidiyet ve motivasyonlarini arttirmak icin
Gaziemir Belediyesi hizmet alanina giren calisma/egitimler yapilmasi, Ust yonetim calisanlarin egitim ve

Bilginin
Yayilimi ve konularda yaygin/etkin egitici faaliyet ve terfisinde firsat esitligine énem vermesi, list ydnetim calisan-
Ogrenme yayinlarda bulunulmasi. larin mesleki gelisimi icin uygun egitim/rehberlik hizmetleri

saglamasi.
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Tespit Edilen
Alanlar

Kurumici
iletisim

Paydaslarla
iliskiler

Degisime
Aciklik

Stratejik
Yonetim

Odiil ve Ceza

En iyi Oldugu Alanlar

Mesai arkadaslart ile iliskilerden ve ileti-
simden memnuniyet, Belediyede hangi is
icin kime gideceginin bilinmesi, calisanlarin
ihtiyac, sikayet ve taleplerini karar verme
durumundaki (sorumlu) kisilere aktaran/
ileten bir sistemin varligl, amirlerin persone-
lin hatalari konusunda yapici bir yaklasimla
ilgiliyi ikaz ederek onlardan ders almalarini,
boylece dogruyu 6grenme firsati bulmalarini
saglamasi,

Gaziemir belediyesinin topluma hizmet
sunan kamu/gonulli kurum ve kuruluslarla
etkin/verimli isbirligi yapmasi, toplumdaki
itibari/etkisi tatmini.

Ust yonetim kurum kiiltiirii ve degerlerini
yaymak ve yasamak icin caba harcamasi, list
yonetim calisanlarin farkliliklarina (dtinya
gortisu, kultdr, inanc, mezhep, siyasi yakla-
sim vb. gibi) saygi gostermesi ve bunu kurum
icin bir zenginlik olarak kabul etmesi.

Ust yénetim ilk 6nceliginin kalite oldugu-
nu davranislari ile belli etmesi,Gaziemir
Belediyesi'ni belirlenmis strateji ve politi-
kalar ile yonetmesi, Gaziemir Belediyesi'nin
durumunun ve performansinin basarili
bulunmasi.

Gelisime Acik Alanlar

Gaziemir Belediyesi'nin degisik birimleri arasinda etkin iletisim
saglanmasi.

Gaziemir Belediyesi'nde, calisanlarin performansini degerlendi-
rerek strekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklasimin
varligi

Kritik stireclerde calisanlarin da katiimiyla iyilestirme/yenilik-
lerin yapilmasi, calisanlarin daha akilli/daha verimli/yenilikci
calisma yaklasimlarina tesvik edilmesi.

Calisanlarin ise alinmasi ve gorevlendirilmesi Belediyenin gorev
ve hedeflerine uygun olarak yapilmasi kritik stireclerin calisanlar
ve hizmetler tizerindeki etkilerinin élctilmesi ve degerlendiril-
mesi, Ust ydnetimin strateji ve politikalarin belirlenmesinde
calisanlarin da fikir ve katkilarini dikkate almasi.

Gaziemir Belediyesi calisanlarina kres, misafirhane, tatil tesisi
gibi ek/sosyal imkanlar saglamasi, list yonetim basarisiz/yeter-
siz olan calisanlarin gelismesi/yetismesi icin tedbirler almasi,
calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi ve sonuclarinin
ilgililere bildirilmesi, calisanlarin basari ve tiretkenliklerine uy-
gun olarak takdir ve taltif edilmesine dikkat edilmesi, calisanlarin
gosterdigi caba ve basarilarin zamaninda dikkate alinip takdir
edilmesi.
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3. Fiziki Kaynak Analizi :

Fiziki kaynak analizi kapsaminda; belediyemizde kullanilan bina, tesis ve sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ile dGnuimuzdeki donem icerisinde, belediyemizin projeleri icin ihtiyac duyacagi fiziki varlikla-
ra iliskin veriler tespit edilmis, buna yénelik arazinin niteligi, blyukligl ve 6zellikleri gésterilmis ayri-

ca, mahalle bazinda park ve yesil alan sayilari ile ylizélciimlerine yer verilmistir.

Tablo-14: Kullanilan Bina ve Tesis Durumu

Bina-Tesis Adi

1 Gaziemir Belediyesi Hizmet Binasi Onder Cad. No:41 Gaziemir

2 Gaziemir Belediyesi Sarnic Hizmet Binasi Fatih Mah. Atattirk Cad. No:30 Gaziemir

3 Gaziemir Belediyesi Veterinerlik Binasi Sevgi Mah. 664 Sk. No: 22 Gaziemir

4 Aktepe Koordinasyon Merkezi Aktepe Mah. Altan Aydin Cad. No:43 Gaziemir
5 Kadin Danisma Merkezi Gazikent Mah. Atattirk Bulvari No:12 Gaziemir
6 Gaziemir Belediyesi Nikah ve Dugtin Salonu Atifbey Mah. Feridun Poziit Cad. No:10 Gaziemir
7 Makine ikmal Birimi Tesisleri Fatih Mah. 1141 Sk. No:2 Gaziemir

8 Park ve Bahceler Md.liigu Santiyesi ve Fidanlik Fatih Mah. 1187 Sk. No:2 Gaziemir

9 Temizlik iseri Md.liigii Tesisleri Fatih Mah. 1099 Sk. No:14 Gaziemir
10 Fen isleri Md.Liigii Santiye Tesisleri Fatih Mah. Ege Cad. No: 20/1 Gaziemir

1 Ataturk Kultiir Merkezi Sevgi Mah. Abdiilhamit Yavuz Cad. No:95 Gaziemir
12 Nuri Ozseckin Kiiltiir Merkezi Dokuz Eyliil Mah. Gl Sk. No:5/1A Gaziemir
13 Naim Siileymanoglu Kiltir Merkezi Fatih Mah. 1099 Sk. Gaziemir
14 Aktepe Engelliler ve Kurs Merkezi Aktepe Mah. Altan AYDIN Cad. No:47/1 Gaziemir
15 Merkez Pazaryeri ve Diger Tesisler Atifbey Mah.6/4 Sk. No:23 Gaziemir
16 Ata Evi (Saglikli Yas Alma Merkezi) Sevgi Mah. 663 Sk. No:2 Gaziemir
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17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Bina-Tesis Adi

Ani Evi

Saglik Koy

Ahmet Taner Kislali Spor Salonu

Esbas Spor Salonu

Mustafa Kemal Atatiirk Cok Maksatli Spor Salonu

Futbol Sahasi veSpor Tesisi

Hali Saha / Spor Tesisi

EVKA-7 Cumhuriyet Semtevi

Gazi Mahallesi Cumhuriyet Semtevi

Gaziemir Destek Egitim Merkezi (Kiralik)

Sarnic Kurs Merkezi (Kiralik)

Cumhuriyet Semtevi (Kiralik)

Cumhuriyet Semtevi (Kiralik)

Cumhuriyet Semtevi (Kiralik)

Cumhuriyet Semtevi (Kiralik)

Cumhuriyet Semtevi (Kiralik)

Cumhuriyet Semtevi (Kiralik)

Cumhuriyet Semtevi (Kiralik)

Camasirhane

Atifbey Mahallesi 5 Sokak No:7 Gaziemir

Beyazevler Mah. 555/2 Sk. No:3 Gaziemir

Gazikent Mah. Atattlirk Bulvari No: 16 Gaziemir

Gazikent Mah. Atattlirk Bul. No: 4 Gaziemir

Fatih Mahallesi 1195 Sk. No:15 Gaziemir

Gazikent Mah. Atatilirk Bulvari No:8 Gaziemir

Sevgi Mah. 83 Sk. No: 6 Gaziemir

Zafer Mah. 813 Sk. No: 4 Gaziemir

Gazi Mah. 25 Sk. No: 15 Gaziemir

Atifbey Mah. 5 Sk. 11/2 A-B Gaziemir

Menderes Mah. 1125 Sk. No:1/B Gaziemir

Atatiirk Mah.1039 Sk. Gaziemir

Menderes Mah.1162 Sk. No:15/B Gaziemir

Beyazevler Mah. 539 Sk. No:71/A Gaziemir

Yesil Mah.53 Sk. No:12/A Gaziemir

Atifbey Mah.62 Sk. No:4/A Gaziemir

Irmak Mah.38/2 Sk. No:47/2A Gaziemir

9 Eylil Mah.316 Sk. No:1/A Gaziemir

Binbasi Resatbey Mah. 397/3 Sk. Gaziemir
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Gaziemir Belediyesi ana Hizmet Binasi, Sarnic Hizmet Binasi, Nikah ve Diigtlin Salonu ile ana hiz-
met faaliyetlerini stirdiirmektedir. Buna ek olarak 3 Kiiltiir Merkezi, 5 Spor Salonu ve Spor Tesisi, 9 Cum-
huriyet Semtevi, Kadin Danisma Merkezi, Aktepe Engelliler ve Kurs Merkezi, Sarnic Kurs Merkezi, Ata

Evi, Ani Evi, Saglik Kéyu, Gaziemir Destek Egitim Merkezi ve Camasirhanesi ile Gaziemir Halkina hizmet

vermektedir.

Belediyemiz hizmetlerinde 89 arac kullanilmakta olup, bunlarin %82'si tasit, %18'i is makine-

sidir. Tasitlardan ise sadece %715,1'i otomobildir ve bunlar da belediye hizmetlerinde kullanilmaktadir.

Oniimiizdeki plan déneminde temizlik hizmetlerinde kullanilmak iizere 14 cép kamyonu, 1 su

tankeri ve T damperli kamyon satin alinacaktir.

Tablo-15: Arac Durumu

1 Otomobil

2 Kamyonet
3 Minibuis

4 Engelli Arac
5 Otobus

6 Cop Kamyonu
7 Kamyon

8 Arazoz

2 Ekskavator, Asfalt Silindir, Mini Yiikleyici)
10 Yol Stiplirme Araci

M Bom Araci (lveco)

12 Konteyner Yikama Makinesi

TOPLAM
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n

38

n

89



Gaziemir Belediyesinin 2020-2024 Stratejik Plan dénemindeki projeleri icin ihtiyac duyacagi fiziki

varliklar Tablo 16'da gosterilmistir.

Tablo-16: Belediyemizin Projeleri icin ihtiyac Duyacadi Fiziki Varliklar

Yeni Pazar Yeri

Cocuk Trafik Egitim
Parki

Taziye Evleri

Genclik Merkezi ve
Kent Arsivi

Kultir ve Sanat
Merkezi

Kadin Konuk Evi

Saglikli Yasam Evi

Gaziemir Destek
Egitim Merkezi (GA-
ZIDEK)

Sahipsiz Hayvanlarin
Bakimina Yonelik Do-
gal Yasam Merkezi

Her Bebege Bir Fidan
Projesi

Engelsiz Oyun ve Park
Alani

Arazinin
Niteligi

2B Arazisi

2B Arazisi

Bina

Bina

Arsa

Hazine Arazisi

Belediye Hizmet
Alani

Arsa

1.ve 2. sinif
tarim arazisi di-
sindaki araziler

YesilAlan

Yesil Alan

Alani (m2

Tahmini)

5000 m2

5000 m2

600 m2

Mevcut tes-
cilli binalar +
500 m2

3493 m2

1500 m2

1948 m2

1000 m2

20.000 m2

35.000 m2

10.000 m2

Ozelligi/

.. Ada/Parsel
Cinsi

Tarla 12192/2

Tarla 12192/2

Kapali Alan -

Tarihi Bina 139/3,4,5,6,17,18

4000 m2Ka-

paliAlan G

3000 m2
Kapali Alan

Arsa 2340/1

3000 m2

Kapali Alan AR/

Orman/Ha-
zine Arazisi

Hazine
Arazisi

Park Alani
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Milli Emlaktan tahsisi gerek-
mektedir.

Milli Emlaktan tahsisi gerek-
mektedir.

Sarnic, Aktepe ve Binbasi
Resatbey Mahalleleri icin
yapilmasi diistinilmektedir.

Atifbey Mahallesi Eski Seydi-
koy Istasyonu yanina yapimi
disuntlmektedir.

iBB ile Koordineli

iBB ile Koordineli

Milli Emlaktan tahsisi gerek-
mektedir.

500 hayvan kapasiteli

Gaziemir'de yeni dogan her
bebek icin bir fidan dikim alani
olusturulmasi diistinilmek-
tedir.

Engellilere yonelik yeni bir
park alani yapimi/diizenlen-
mesi dusuntilmektedir.
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Arazinin Alani (m2 Ozelligi/ Ada/Parsel

Niteligi Tahmini) Cinsi

Cocuk Kdyt Projesi Tarim Arazisi 10.000 m2 iBB. Koordineli
1.ve 2. sinif Belediyemizce tespit edilecek
Atik Getirme Merkezi  tarim arazisi di- 1000 m2 Arazi 12175/5 bir alanda kurulmasi diistinil-
sindaki araziler mektedir.

Sosyal Market Bina 380 m2 Bina 79/30 RTINS TS

caktir.
Zeytin Evi Mutfak Kamuya Terkli 2800 m2 200 m2 'S\'If]‘é‘;if ;aelilhcftg;;” dgatg‘;ﬁa .
Atolyesi ve Oyun Evi Alan Kapali Alan

yapilacaktir

Tablo-17: Mahalle Bazinda Park Ve Yesil Alan Verileri

Mahallesi Park ve Yesil Alan Sayisi Yuzolciimii (m2)
Aktepe Mahallesi 6 6.500
Atifbey Mahallesi 13 21.760
Beyazevler Mahallesi 12 28.800
Binbasi Resatbey Mahallesi 2 3130
Dokuzeyliil Mahallesi 10 37.000
Emrez Mahallesi 1 5.500
Gazi Mahallesi 13 26.550
Gazikent Mahallesi n 22.950
Irmak Mahallesi 13 47115
Sevgi Mahallesi 31 119.125
Yesil Mahallesi 10 26.770
Ataturk Mahallesi 7 134.910
Fatih Mahallesi 9 10.270
Hirriyet Mahallesi 12 86.228
Menderes Mahallesi 2 2.000
Zafer Mahallesi 6 16.800
Toplam 158 595.408
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4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Belediyemiz yuksek teknolojiye sahip, daha modern, bilgi caginin gerektirdigi kent yasamini kolaylas-
tiran, gerek belediyemizin teknolojik alt yapisi, gerek kullanilan uygulama yazilimlari ile etkin ve verimli hiz-
met vermesi amaciyla, kurumun hizmetlerinin yuritulmesi sirasinda, bilgi ve teknoloji kaynaklarindan aza-
mi dlciide faydalanilmaktadir.

Belediyemiz birimlerinde hizmet veren uygulama yazilimlarimiz 3 adet fiziksel sunucu ve 12 adet sa-
nal sunucu Uzerinde calismaktadir. Sanallastirma teknolojileri sayesinde sunucularimiz, tek bir araylizden
yOnetilip daha verimli, hizli ve kaliteli hale getirilmistir.

Belediyemizde kullanilan BBYS yazilimi 53 ana modulden olusmaktadir. Sistem tim birimlerde stabil
calisabilmekte ve personelin belediye disinda da sisteme erisimini saglamaktadir.

Belediyemiz birimlerinin EBYS'ye gecmesi icin proje hazirlanmis olup yeni plan déneminde projenin
hayata gecirilmesi dustnilmektedir. Mobil belediyecilik, e-belediye, dijital arsiv ve ihtiyac duyulabilecek di-
ger modullere iliskin uygulamalarin gelistirilmesi saglanacaktir. Bilisim ve teknolojik cihazlarin kapasitesi-
nin artirilmasi, donanim eksikliklerinin giderilmesi ve yeni teknolojik cihazlarin temin edilmesi dncelikli he-
deflerimiz arasinda yer almaktadir.

Sekil-4: Ag lletisim Sistemi
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Belediyemizin bilisim sistemine yonelik kullanilan teknolojik cihazlar asagiya cikarilmistir.

Tablo-18: Teknolojik Cihazlar

Cihaz Adi Adedi Adedi
1 Server 8 12 Alarm Sistemi 2
2 Bilgisayar (Tablet) 3 13 Telsiz 13
3 Bilgisayar (Notebook) 83 14 Telefon (Masa) 105
4 Bilgisayar (PC) 217 15 Telefon (Telsiz) 10
5 Fotokopi Makinesi 20 16 Kamerali Guvenlik Sistemi 8
6 Faks 2 17 Cep Telefonu n
7 Yazici / Tarayici 88 18 Harici Disk 9
8 Projeksiyon Cihazi 6 19 Hesap Makinesi 51
9 Para Sayma Makinesi 5 20 Lazermetre 3

Trimble R2 Gnss-Gprs

10 Fotograf Makinesi 15 21 Bletm|Ginaz, 1
n Kamera 3 22 Sinav Okuma Makinesi 1
Toplam 764

5. Mali Kaynak Analizi:

Mali kaynak analizi kapsaminda vergi, resim, harc, katki, katilma paylari ve istirakler gibi 6z ge-
lirleri, yatirrm harcamalari, personel harcamalari, borclar ve geri ddemelerin durumu vb. belediyenin
mali yapisini etkileyebilecek egilimler ve degisimler incelenmistir. Bu kapsamda yapilan degerlendir-

meler asaglya cikarilmistir.

- Yillar itibariyle vergi, resim, harc, katki, katilma paylari ve istirakler gibi 6z gelirlerin tahakkuk
ve tahsilatlarina bakildiginda gelir gerceklesmelerinin %70-%80 oranlarinda gerceklestigi gérulmus,
gelirlerdeki artislarin artirilabilmesi icin mevzuatta bir kisim degisikliklerin yapilmasi,

- Cari giderlerin azaltilarak stratejik plan ve performans programlarinda yer alan yatirima yone-
lik hedeflere dncelik verilmesi,
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5393 Sayili Belediye Kanunu ve 696 Sayili KHK ile belediyemiz sirketine gecisleri yapilan ve sirketi-

miz buinyesinde calisan personelin yasal sinirin altina disene kadar yeni personel aliminin yapilmamasi,

+Son bes yil butcelerinin ve borclarin incelenmesinde Belediyemizin borclarinin sirketimize ve kamu-

ya olan borclarinin yogunlukta oldugu (Vergi Dairesi, SGK),

- Belediyeye ait sirketlerin mali transferlerinde sadece personele ddenecek kisim ile ilgili transfer

gerceklestirildigi, borclarimizin yogunlugunda da sirketlerimizin yer aldigi ve Belediyenin sirketine transfer-

lerini tam olarak yerine getirilmemesinden kaynaklanan sirketlerimizin de kamu kurumlarina (Vergi Dairesi,

SGK) borglarinin bulundugu degerlendirilmektedir.

2020-2024 Stratejik Plan déneminde, tahsil edilemeyen belediye gelirlerinin tahsilatina yonelik ta-

kip islemleri ile tahsilat oraninin artirilmasina yonelik calismalar ve vergi kaybini 6nlemeye yonelik arastir-

malarin takip islemleri yapilacak, ayrica vergi gelirlerinin artisini saglamaya yonelik her tirlii yasal enstri-

manlar kullanilarak gelir istikrari ve mali disiplin saglanacaktir.

Mali Kaynak analizine iliskin tahmini kaynaklar Tablo-19'da gosterilmistir.

Tablo-19: Tahmini Kaynaklar

Genel Biitce

Vergi Gelir-
leri

Tesebblis
ve Miilkiyet
Gelirleri

Alinan Bagis
ve Yardim-
lar ile Ozel

Gelirler

Diger Ge-
lirler

Sermaye
Gelirleri

Red ve iade-

ler(-)

TOPLAM

44.500.000,00

53.199.000,00

5.639.000,00

1.800.000,00

20.018.000,00

35.000.000,00

-156.000,00

160.000.000,00

46.280.000,00

55.326.960,00

5.864.560,00

1.872.000,00

20.818.720,00

36.400.000,00

-162.240,00

166.400.000,00

48.131.200,00

57.540.038,40

6.099.142,40

1.946.880,00

21.651.468,80

37.856.000,00

-168.729,60

173.056.000,00

50.056.448,00

59.841.639,94

6.343.108,10

2.024.755,20

22.517.527,55

39.370.240,00

-175.478,78

179.978.240,00
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52.058.705,00

62.235.305,53

6.596.832,42

2.105.74541

23.418.228,65

40.945.049,60

-182.497,94

187.177.369,60

241.026.353,00

288.142.943,87

30.542.642,92

9.749.380,61

108.423.945,00

189.571.289,60

-844.946,32

866.611.609,60
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H.PESTLE Analizi:

Pestle analizi cercevesinde belediye uzerinde etkili olan veya olabilecek tespitler nem sirasi-
na gore politik, ekonomik, sosyokulturel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenler olarak ele alinmis ve
tablo-20'de siralanmistir.

Tablo-20: PESTLE Analizi Tablosu

Belediyeye Etkisi

X
X

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Ne Yapilmali ?

Ortak calisma yapilmasi,
ortak ylrutilebilecek proje-
lerin uretilmesi

Bliyiiksehirle ilce belediyesinin
ayni partiden olmasi

Yeni gorevlerin yeni kay-
X naklara ihtiyac duydugunun
Yasa Koyuculara iletilmesi

Mevzuat degisikligi ile belediye-
lere yeni gorevler verilmesi

Bolgenin ihtiyaclari konu-
X sunda Hiiklimetin bilgilen-
dirilmesi

Hukumetle belediye baskaninin
farkli partilerden olmasi

Basta kaynaklari ve tretim

Ulkemiz sinirlart yakininda farkl Al LGSR

.. L X luklar olabileceginde kaynak
bélgelerde savas riskinin olmasi kullamminda daha tutucu
olunmasi
ilce belediyelerinin bilyiiksehir Ortak calisma yapilmasi,
Politik belediyeleriyle siirekli irtibat ve X ortak yir(tiilebilecek proje-
etkilesim icinde olmasi lerin Uretilmesi

Olumlu gelismede; dis
kaynak kullanimi konusunda
X X projelerin uretilmesi, Olum-
suz gelismede; kaynak kulla-
niminda tutucu olunmasi

Dis politikaya iliskin uygulama-
larin tilkeye yansimasi

Vatandasin belediyeye destegini Katiimciligr artiritmasi, Va-

cekmesi tandasin bilgilendirilmesi

Politik istikrarda sorunlar AP ORI

X olunmasi, degisimin destek-
yazanmasi lenmesi
Faydalarinin degerlendiril-
A . . . mesi, olum onlerinin
Yeni hiiklimet sistemine gecis X X esi, olumsuz yonlerini

halka anlatilmasi ve siyasi-
lere bildirilmesi
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Belediyeye Etkisi

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmali ?
Tehditler

Tahsil edilemeyen gelirlerin
tahsil edilmesi, sorunlarin
Kanun Koyuculara aktaril-

masi

iller Bankasinin belediye payla-
TR . X
rinda kesintiye gitmesi

Yaratacagi sorunlari Hiku-

Stirekli vergj aflarinin olmasi mete aktarilmasi/ Kaynak
ve buna bagli vatandaslarin X kull q "
beklenti icerisine girmesi Sl he e i
gidilmesi
l..Jl!<e genelinﬂde GSIV.II-I.‘nm.v.e Kaynak kullaniminda tasar-
kisi basina dtisen milli gelirin X - .
azalmasi rufa gidilmesi
Ortak calisma alanlan
bulunmasi, ticaretten elde
Serbest bolge, fuar alani, hava- edilen vergi gelirlerinin
alani ve AVM'lerin ticari hayati " beledive kavnaklarinda de-
hareketlendirmesi ve ilcemizin ve kay
gerlendirilmesi icin mevzuat

cekim merkezi olmasi,
degisikligi konusunda Kanun

Ekonomik
Koyuculara bilgi verilmesi

Kaynak kullaniminda tasar-

Ulkemizde yasanabilecek eko- «
rufa gidilmesi

nomik kriz

Belediyenin bu konuda tek
basina veya ortak calismala-
ra girismesi

Belediyeye gelir saglayacak cok
sayida sosyal tesis kurulma X
alani bulunmasi

is imkan yaratacak ortak

issizligin artmasi X
’ calismalar yapilmasi
) . . Yaratacagl sorunlari Huku-
Mukelleflerin ekono.nuﬂlk 5|k|nt|.- mete aktarilmasi/ Kaynak
larindan dolayi vergi 6demeleri- X Kl d "
o el ullaniminda tasarrufa
gidilmesi
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ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Belediyeye Etkisi

Tehditler

Yaslilara yonelik sosyal projele-
rin (Ata Evi, Alzheimer-Demans
Merkezi, Saglik Koy, Pozitif
Yasam gibi) olmasi

Kadin Danisma merkezinin
bulunmasi

ilcemizdeki 6zel ve kamuya ait
okul sayisinin artmasi

Sosyo-kiiltiirel

Goc eden insanlarinin kent
kulturd yerine kendi klttrlerini
yasamak istemesi,

Egitim diizeyinin yliksek olmasi

Spor aktivite alan ihtiyacinin
artmasi

Yasli niifusun artmasi

Siber Saldirilara maruz kalinma
ihtimalinin olmasi

Vatandaslarin istek, sikayet ve
onerilerini CIMER, HIM veya sos-
yal medya araciligiyla belediye-

lere iletebilmesi

Yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlastirilmasi

Bilisim sisteminin yayginlas-
Teknolojik masi ve entegrasyonunun
saglanmasi

Sosyal yardim, mersis, tapu ka-
yit bilgi sistemlerine belediyele-
rin ulasiminin saglanmasi

Elektronik haberlesme hattinin
yeterli diizeyde kullanilmamasi

Belediye park ve meydanlarinda
kablosuz ag kullaniminin yay-
ginlastirilmasi
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- Ne Yapilmali ?

Vatandasa y6nelik hizmet-
lerde gelisimin surdurilmesi

Kadinin destekleyici faali-
yetlerin gelistirilmesi

Basta cevre saglig, temiz-
ligi ve geri dénusum olmak
lizere okullarda yonelik
bilinclendirme faaliyetlerinin
gelistirilmesi

Kilttirel zenginlik olarak
gorlp degerlendirilmesi,
Kiiltiirel faaliyetleri destek-
lenmesi

Ortak projeler lretilmesi

Spor aktivite alan ihtiyacinin
karsilanmasi

Yaslilara yonelik hizmetlerin
gelistirilmesi

Belediye hizmetlerini de-
gerlendirmede kullanilmasi,
Vatandasi dogru bilgilendir-

mesinin saglanmasi

Yenilenebilir enerji kullanim
imkanlarinin degerlendiril-
mesi

Veri tabani entegrasyonu-
nun faydalariniilgili mercile-
re aktarilmasi

Firsatlarin degerlendirilme-
si, Gelir kacaklarinin tespit
edilmesinde yararlanilmasi

Elektronik haberlesme kul-
laniminin desteklenmesi

imkanlarin vatandaslar ys-
ninde degerlendirilmesi



ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Belediyeye Etkisi

Buytksehir Belediyesiyle ilce
belediyeleri arasinda gorev ve
sorumluluklara yénelik yetki

karmasasi olmasi
Yasal

imar affi yasasi ile kesilen ceza-
larin affa ugramasi

Yerel Yonetimlerle ilgili yeni ya-
pilacak mevzuat degisiklikleri

Cevreye zarar veren tesisler ve
radyoaktif atik alanin bulunmasi

imar affindan dogan diizensiz
yapilasma

Geri déniisim faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi

Cevresel

Kentsel estetigin saglanama-
masi

Yesil alanlarin korunmasi konu-
sunda yetersiz kalinmasi

Cevresel faktorlere bagli cevre
ve hava kirliliginde artis olmasi

2/B ‘den kaynakl milkiyet
sorunlarmin bulunmasi

Ne Yapilmali ?
Tehditler

Mevzuat bosluklarinin gide-
X rilmesi hususunda hiikiime-
tin bilgilendirilmesi

Belediyeye etkileri konusun-
X da hukimetin bilgilendiril-
mesi

Mevzuat degisikliklerine

X
dahil olma istegi
Denetimlerin artirilmasi,
X
gerekli islemlerin yapilmasi
« Denetimlerin artirilmasi,

gerekli islemlerin yapilmasi

Vatandasin bilinclendiril-
mesi, Vatandasin desteginin
alinmasi

Vatandasin bilinclendiril-
X mesi, Kent estetigine uygun
calismalarin desteklenmesi

Vatandasin bilinclendiril-
X mesi, Vatandasin desteginin
alinmasi

Vatandasin bilinclendiril-

X mesi, Vatandasin desteginin
alinmasi

Cozlimdi icin gerekli merciler-
le iletisim kurulmasi
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Dis cevre analizi cercevesinde; cografi konum, demografik yapi, sosyo-kulturel yapi, ekonomik,

malive diger bilgilere iliskin ilcemize ait bulgular asagiya cikarilmistir.
1. Cografi Konum:

Gaziemir ilcesi izmir'in 14 km. giineyinde, izmir-Aydin karayolu iizerinde yer almaktadir. Catal-
kaya Dagi'nin eteginde bulunan ilcenin ylizélcimi 6,205 hektar olup, denizden yulksekligi 114 metredir.
Bati ve kuzeybatisinda Catalkaya Dagi, dogu ve kuzeydogusunda Nif (Kemalpasa) Daglari uzantisi, ku-
zeyinde Karabaglar, giineyinde Menderes ilcesi ile cevrilidir. ilcede genellikle Akdeniz iklimi hiikiim siir-
mektedir. Yazlari sicak ve kurak, kislari ilik ve yagmurlu gecer. Bitki 6rtlisu zeytin, yukseklerde ise cam,
mersin ve mese agaci vardr. ilcenin icinden gecen Masatlik Deresi ile kuzey dogusundan gecen Yobaz
Deresi Karabaglar'da birleserek Melez Cayi adini alir.

Toblo-21: Gaziemir Arazi Kullanim Bilgileri

Arazi Kullanim
Alani (Hektar)

Kullanim Tiirleri

Kentsel Konut Yerlesme Alanlari, Merkezi is Alani, Merkez, Ticaret,
Kentsel Yerlesme Alanlari  Carsi, Yol Boyu Konut Alti Ticaret, Pazar Yerleri, Akaryakit istas- 539,86
yonlari

Egitim Tesisleri, Saglik/Sosyal-Kiltiirel/Spor Tesisi Alanlari,

Sosyal Donati Alanlari ibadet Yerleri 47,89
Acik Yesil Alanlar AktlergllAlan, Rekreasyon/Fuar/Panayir ve Festival Alani, Kenti- 43755
z H ci Orman Alanlari, Mezarliklar
Kentsel Calisma Alanlar Sanayi ve Depolama Alanlari, Serbest Bélge Alani ve Konut Disi 402,00
T Kentsel Calisma Alani
SIS MUEI Y Kamu Kurumu (Resmi, idari Tesisler) Alanlari, Askeri Alanlar 595,52

Kamu Kurumlari

Devlet Karayolu, Baglanti Yollari ve Cevre Yolu, Kentici Yollar ve
Ulasim ve Altyapi Alanlari  Otoparklar, Hafif Rayli Sistem/Demiryolu ve istasyonlari, Havaa- 782,75
lani ve Akarsu Yataklari

Bos Alanlar 450,12
Orman Alanlari 2.94931
Genel Toplam 6.205,00

Kaynak: Gaziemir Belediyesi
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2. Demografik Yapi :

Gaziemir'in toplam nifusu 2018 ADNKS sonuclarina gére nufus buytkligu olarak buytiksehir-
ler, ilve ilceler icinde 177'nci sirada yer almaktadir. 2018 ADNKS sonuclarina gore ilce ntifusu 137.553 ki-
si olup, bunun 70.309 kisisi erkekler, 67.244 kisisi ise kadinlardan olusmaktadir.

Toblo-22 Yillar Itibari lle Tiirkiye ve izmir Niifus Dagiliminin Gaziemir llcesi le Karsilastirilmasi

Yillik Nuifus Artis

Aciklama Hiz1 (%o) 202[_‘ :
> (Tahmini)
2017-2018
Tirkiye 80.810.525 82.003.882 14,7 87.885.571
izmir 4.279.677 4.320.519 9,5 4627164
Gaziemir 136.273 137.553 9,3 147.870
Kaynak: TUIK

Nifus artis hizi olarak Gaziemir ilcesi 2017-2018 doneminde Binde 9,3'tur. Stratejik Plan dénemi
sonunda ilce niifusunun 147.870 kisi olmasi beklenmektedir

3. Sosyo-Kiilturel Yapi:

Egitim; Okuma yazma orani 2017 yili verilerine gére %99,03'tiir. ilcede; 36 lise (10 kamu, 26 6zel),
29 ortaokul (14 kamu, 15 6zel), 25 ilkokul (13 kamu, 12 6zel), 27 anaokulu (4 kamu, 23 6zel) bulunmakta-
dir. Bu okullarda 28.201 6grenci, 2.795 6gretmen ile egitim ve 6gretim verilmektedir.

Ayrica Gaziemir Belediyesi tarafindan egitim ve destek amacli, orta okul ve lise cagindaki 6gren-
cilere kurs verilmektedir.

Toblo-23:Gaziemir ilgesi Mahalle Bazinda Okur-Yazar Olmayanlar (18 Yas+ Uzeri)

Okur Yazar Mahalle ilge
Nufusuna Niifusuna

Orani (%) Orani (%)

Mahalle Mahalle

Niifusu

Olmayan

Aktepe Mahallesi 14 1 13 7874 0,18% 0,01%
Atifbey Mahallesi 21 4 17 16294 0,13% 0,02%
Beyazevler Mahallesi 22 2 20 5657 0,39% 0,02%
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Okur Yazar

Olmayan

B.Resatbey Mahallesi 32
Dokuzeylil Mahallesi 15
Emrez Mahallesi 10
Gazi Mahallesi 14
Gazikent Mahallesi 9
Irmak Mahallesi 50
Sevgi Mahallesi 16
Yesil Mahallesi 22
Atatlrk Mahallesi 23
Fatih Mahallesi 23
Hirriyet Mahallesi 9
Menderes Mahallesi 9
Zafer Mahallesi 2

Kaynak: Gaziemir ilce Milli Egitim Mudiirldig

27

14

13

43

14

17

21

18

Mahalle | |araite

Niifusu Nifusuna

Orani (%)
3513 0,91%
13886 011%
5894 017%
15050 0,09%
gM9 0,11%
14302 0,35%
8121 0,20%
9088 0,24%
6161 0,37%
3384 0,68%
9880 0,09%
6747 0,13%
3583 0,06%

Toblo-24: Gaziemir ilcesi Derslik, Ogrenci ve Ogretmen Verileri

Derslik Sayisi

Okul Tura

Kamu Ozel  Toplam

Okul Oncesi 48 108 156
ilkokul 296 n7 413
Ortaokul 252 130 382
Lise 261 21 472
Yiiksekokul 1 - 1
Toplam 857 566 1423

Kaynak: Gaziemir ilce Milli Egitim Midiirlig
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Kiz

1.848

6.534

6.772

5.972

84

21.126

Ogrenci Sayisi

Erkek

1.086

1.847

1.981

2161

216

7.075

Derslik
Ogretmen Basina
Diisen
Sayisi P
Ogrenci
Toplam Sayisi
2.934 279 19
8.381 636 20
8.753 878 23
8133 1.002 17
300 5 75
28.201 2.795 19,82

ilce
Niifusuna
Orani (%)

0,03%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,04%
0,01%
0,02%
0,02%
0,02%
0,01%

0,01%

0,001%

Ogretmen
Basina
Diisen

Ogrenci
Sayisi

19
13

10

60

10,09



Toblo-25:Tiirkiye-Izmir-Gaziemir Kiyaslamasi ( Okur Yazar Olmayanlar 15 Yas+)

Sayi Oran (%) Sayi Oran (%)
Tirkiye 2.784.257 5,08 2.330.640 3,85
izmir 75.977 2,40 59.200 1,73
Gaziemir 1577 1,60 1176 110

Kaynak: TUIK

ilcede 15 yas ve iizeri kisilerde okur yazar olmama durumuna bakildiginda, hem Tiirkiye hem de
izmir ortalamalarina gére yillar itibariyla énemli bir oranda azalma oldugu gériilmektedir. Bu durum

Gaziemir'de okur-yazar sayisinin yiksek oldugunu gostermektedir.

Toblo-26: Bitirilen Egitim Diizeyine Gére Niifus (15+)

“m

Oran (%) Oran (%) Oran (%)

Kisi Sayisi Kisi Sayisi Kisi Sayisi

Okuma yazma bilmeyen 2.330.60 3,85 59.200 173 1176 1,10
e e BlEmELEE el | 275 65g 516 138.984 4,06 2726 254
bitirmeyen

ilkokul mezunu 14.352.896 237 830.848 2424 17.986 16,77
Nzl e eEelule e 16.420.982 2714 844.716 2465 25829 24,09
meslek ortaokulu mezunu

LB RICRE s Eh 13.965.679 23,07 847.322 2472 31577 29,45
mezunu

Yiiksekokul veya fakiilte mezunu ~ 9.246.078 15,27 631.904 1844 25633 23.90
ierilizznz (D Syl 890.437 147 59.459 173 2.049 191
fakiilteler dahil) mezunu

Doktora mezunu 203.811 0,34 14.627 0,43 259 0,24
Bilinmeyen 472.725 19.874 444

Kaynak: TUIK

Tiirkiye istatistik Kurumu'nun bitirilen okul diizeyine gére niifus dagiiminin yapildigi 2017 yili aras-
tirmasi kapsaminda yukaridaki tablo dikkate alindiginda; okuma yazma bilmeyenlerin oraninin Turkiye ve
izmir degerlerinden daha diistik oldugu, lise ve listii egitim alanlarin oranin da iilke ve il kiyaslamasina aci-
sindan daha yulksek oldugu gorilmektedir. Bu degerler ise bizlere GZFT analizinde firsatlar arasinda da yer

aldigi gibi egitim dlizeyi yuksek bir Gaziemir'i isaret etmektedir.
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3.1 Ege Universitesi Havacilik Meslek Yiiksekokulu (Ahmet Eroglu Egitim Tesisi):

Ulkemizde cok hizli bir sekilde gelismekte olan havacilik sektérii icin kalifiye insan giicii ye-
tistirmek amaciyla, Nisan 2009'da kurulus calismalarina baslanan Ucak Teknolojisi Programi, 7 Ekim

2010 tarihinde egitim ve 6gretime acilmistir.

Ucak Teknolojisi Programi Universite-Sanayi-Kamu-Belediye isbirligi ile gerceklestirilmis 6r-
nek bir uygulamadir. Egitim tesisi icin mulkiyeti Gaziemir Belediyesi tarafindan tahsis edilen 3620 m2
alana Eroglu Ailesi tesisin tam donanimli insasi-
ni gerceklestirmistir. Laboratuvar malzemele-
ri Savunma Sanayi Mistesarligi tarafindan temin
edilmis, egitim destegi Hava Teknik Okullar Komu-
tanligl, 3. Kara Havacilik Alayi, organizasyon des-
tegi ve yonlendirme ise ESBAS tarafindan saglan-
mistir. Ayrica destek saglayan Havacilik ve Uzay -

Kimelenmesi Dernegi, cihaz, malzeme ve egitim

destegi saglayan TAI, TEl, THY Teknik firmalari yer

almaktadir.

Ucak Teknolojisi Programi ile ucak ve diger hava araclarinin imalat, bakim ve onarimi alaninda;
Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi Programi ile de yer hizmetleri ve yolcu hizmetleri alanlarinda 30'ar
kisilik kontenjan ile 1yil ingilizce hazirlik devaminda ise 2 yillik &n lisans egitimi ile havacilik sektdri-

ne kalifiye eleman yetistirmek amaclanmaktadir.

Yiksekokul sayesinde havacilik sektdrline Gaziemir'de dnciiliik yapilmakta, bu sayede ilcemi-
zin taninirlig1 artmaktadir. Onemli 6lciide ara eleman yetistiren yiiksekokul, istihdam alaninda da ilce-

mize onemli bir katki saglamaktadir.

Ege Universitesi Havacilik Fakiiltesi kurulmasi konusunda YOK'e basvurusunu yapmistir. Olum-

lu cevap alinmasi durumunda fakiltelesme asamasina gecilecektir.
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4. Ekonomik Yapi:

ilce sanayisi yillar itibariyle sektérel bazda degisimler géstermektedir. Cumhuriyetin ilk yillarinda ta-
rima dayali isletmeler yer almakta iken 1980'li yillardan sonra goc ile birlikte yasanan hizli niifus artisi, ko-
nut ihtiyacini arttirmis, buna bagli olarak tarimsal alanlar azalmis ve bu dogrultuda tarima dayali isletmeler

6nemini yitirerek agirlikli olarak tekstil ve mobilya'ya dayali sanayi yatirimlari gelmeye baslamistir.

ilcenin ulasim acisindan stratejik konumu, kapasitesi arttirilmis ic hatlar ve dis hatlar terminalle-
ri olan hava limaninin olusu, Turkiye'nin en buylk serbest bolge isletmesinin varligi ve yeni fuar alaninin ilce

sinirlarinda yer almasi ilceye yeni yatirimlarin gelmesini daha da hizlandirmistir.
izmir Ticaret Odasindan alinan verilere gére odaya kayitli isletme sayisi 3458'dir.

Yeni gelisen sektorler ilcede arac kiralama ve otel isletmeciligi, lojistik ve glimrik misavirligi firma-
larinin sayisini artirmis, Gaziemir'i tercih eden buyuk alisveris merkezlerinin cogalmasi ile ekonomik ve sos-

yal hayat canlanmistir.
41.Uluslararasi Adnan Menderes Havaalani :

Tirkiye'de 6nemli hava alanlarindan biri olan ve Gaziemir'de bulunan Uluslar arasi Andan Menderes
Havaalani; 1987 yilinda hizmete girmis olup, sehir merkezine 18 km. uzakliktadir. Sahip oldugu teknoloji sa-
yesinde yiiksek kapasiteli, yeni ve cagdas bir terminalile izmir'in ulasim ve turizm potansiyeline 6nem-

li katkilari bulunmaktadir.

izmir Adnan Menderes Ulus-
lararasi Havalimani 8.230.945 m2 'lik
alana kurulmustur. Havalimaninda
toplam 30 milyon yolcu/yil kapasite-
li iki yolcu terminalli, 3.240x45 m. bo-
yutlarinda iki adet pist ve yolcu kdp-
ruleri dahil olmak tzere 37 adet ucak

park yeri bulunmaktadir.

Havaalan, izmir ve Ege

Bolgesi'nin uzun vadede bir turizm

merkezi kimligini guclendirmesine
yardimci olmakta ve halihazirda agirlikli olarak turistik ucuslara hizmet veren izmir'i; ulusal ve uluslararasi
havayollari sirketleri icin de cazip bir ucus noktas haline getirmektedir. ic ve dis hatlar terminalleri asagida-

ki 6zelliklere sahiptir.
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Toblo-27: ic ve dis hatlar terminalleri 6zellikleri

200.000 m?'lik alan 107.000 m?'lik alan

20 milyon yolcu/yil kapasite 10 milyon yolcu/yil kapasite
8 adet yolcu koprisu, 9 adet yolcu koprisu,

67 adet check-in kontuari 66 adet check-in kontuari
10 adet VIP&CIP check-in kontuari 16 pasaport kontuari

83.130 m?'lik alan Gzerinde 30'u otobiis olmak tizere 3.169

arac kapasiteli otopark 4 adet gimrik muayene bankosu

69.158 m?'lik alan tizerinde 80'i otobiis olmak tizere 2.385
arac kapasiteli otopark

Toblo-28: Adnan Menderes Havalimani Yolcu Verileri

Yolcu /Ucak Sayisi

ic Hatlar Dis Hatlar

Giden Kalkan Gelen Giden Kalkan

Gelen Yolcu Yolcu Inen Ucak Ucak Yolcu Yolcu Inen Ucak Ugak

2015 4.737.620 4.751.425 33.180 33.180 1.299.008  1.304.818 10.318 10.318

2016 4.953.634 4.966.067 34.693 34.693 1.030.324  1.048.394 8.425 8.425

2017 5.221.076 5.246.866 36.162 36.162 1164.595 1183.712 8.789 8.789

2018 5.323.047 5.367.520 35.789 35.789 1.373.641 1.376.912 9.929 9.929
2019

. 1.594.759 1.601.932 10.632 10.632 269.073 256.191 1914 1914

Nisan sonu

Kaynak : DHMI Genel Miidiirliigii Adnan Menderes Havalimani Basmdiduirliigii
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4.2. ESBAS ve Ege Serbest Bolgesi:

Ege Serbest Bélgesi, Gaziemir'de ekonomik faaliyetlerin canlanmasina ve izmir'in gelismesine 6nem-

li 6lctide katki saglamaktadir.

Ege Serbest Bélgesi 1990 yilindan itibaren ESBAS tarafindan kurulup isletilmektedir. ilcede 2.2 milyon
m2'lik bir alan Gzerinde kurulmustur. Bélge, Uluslararasi Adnan Menderes Havalimanina 4, izmir Limanina

12, otoyol aglarina ise 1km. mesafededir.

Bir tiretim bolgesi olan Ege Serbest Bolgesinde agirlikli olarak elektronik, otomotiv yan sanayi, maki-
ne imalat ve montaji, havacilik ve savunma sanayi, hassas 6lcl aletleri, metal baglanti elemanlari ve mutfak
mobleleri tretimi, tekstil ve gida isleme ve paketleme gibi sektdrler yer almaktadir. En fazla ticareti yapilan

mallar ise, tekstil tirtinleri, konfeksiyon, agir is makineleri, kimyasal trlinler ve dayanikli tiiketim mallaridir.

Toblo-29: Ege Serbest Bélgesi Yillara Gére Faaliyet Dékimtui

Firma Sayisi
Personel ihracat ithalat Arag Cikis Sayisi
Sayisi (TL) (TL) (TIR)

2015 101 42 17.612 422.561.713 556.571.030 22.625
2016 99 39 19.606 431.941.130 591.307.657 24.928
2017 97 44 19.634 458.292.836 547.792.840 27.413
2018 89 47 18.707 479142.454 459.203.136 29.322
2019
. 90 48 19.962 162.063.779 137.672.770 7.729
Nisan sonu
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4.2.1. Uzay Kampi Turkiye:

izmir'de, cagdas bir endiistri merkezi olan Ege Serbest Bélgesi'nde kurulmus olup, ESBAS tarafin-
dan isletilmektedir. Diinyada sadece ABD, Kanada ve Turkiye'de uzay kampi bulunmaktadir. Diinyadaki tc
uzay kampindan biri olan Uzay Kampi Turkiye, ayni zamanda Ortadogu, Glineydogu Avrupa ve Bati/Orta
Asya'da ise tek uzay kampidir.

Bir uzay bilimleri egitim merkezi olan Uzay Kampi Tiirkiye, 12 Haziran 2000'de acilmis ve acildi-
g1 gunden bu yana, 60'in lizerinde Ulkeden 250 bini askin ziyaretciyi agirlamis, programlara 340 okul ka-
tilmistir. En son teknolojiler ile donatilmis Uzay Kampi Tirkiye, farkli uluslardan genclerin arkadasliklar
kurabilecekleri ve diger kultlrleri anlayabilecekleri ideal bir ortam sunmakta; katiimcilari, uzay bilimle-
ri, matematik ve teknoloji alaninda kariyer yapmalari ko- -
nusunda tesvik etmeye yonelik egitim programlari sun-

maktadir.

Uzay Kampi Tirkiye'de tiim yil boyunca yetiskin-
lerin ve cocuklarin katilabilecegi alternatif programlar
sunularak, NASA dizaynli egitim simulatorleriyle, dina-
mik ve eglenceli bir ortamda; iletisim, takim calismasi ve

liderlik alanlarinda da egitimler verilmektedir.

4.3. Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi (HUKD) :

ESBAS, Savunma Sanayi Miistesarligl ile birlikte calisarak Tiirkiye'nin ilk Havacilik ve Uzay Kiime-
lenmesinin kurulmasina onciiliik yapmistir. Kiimenin yeleri arasinda FokkerElmo (Hollanda), PFW (AL-

manya), FTB Fastener Technology (Fransa) ve Kale Pratt & Whitney yer almaktadir.

Kaynaklarini belli bir yerde toplayan (bilgi, nitelikli is glict, kaynak malzemeler, Ar & Ge gibi), ben-
zer teknolojiler kullanan, karsilikli kazanclar saglayan baglanti ve ortakliklarin olusumuna énciilik eden,

benzer sanayi veya sanayilerde faaliyet gésteren bir grup firmanin olusturdugu gruplardir.

HUKD, Tiirkiye'de yer alan ve ayni mantigl benimseyen uluslararasi firmalar icin etkili bir lobi ve
destek mekanizmasi olusturmus; Tiirkiye'de havacilik sektériindeki tiim KOBI'lerin bir veritabanini ortaya
ctkarmis olup, Universitede havacilik 6grenimini, egitimini ve istihdamini da stirekli olarak desteklemek-
tedir.

HUKD ayni zamanda, havacilik konferanslarinin diizenlenmesinde de aktif rol almis, Gaziemir'de

Ege Universitesi biinyesinde "Ucak Teknolojisi" programinin acilmasinda énciiliik yapmistir.
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4.4. Uluslararasi ihtisas Fuar::

Tirkiye'nin ilk uluslararasi fuari olan
. izmir Enternasyonal Fuar'na “Kiiltiir-
park” ev sahipligi yaparken; artan fuar-
allik potansiyeline karsilik verebilmek,

F 1 |' ! r il dinya fuarciligina yakisir standartlarda
by ' : ql'f-l- -1! bir platform yaratmak ve sektdrel etki-
| LB 1 | I i B .

lesimi en Ust seviyeye cikarmak amaciy-

LSRR a——— e S -

la 25 Mart 2015'te fuarizmir kurulmustur.

s

Tirkiye'nin en blylk, en yeni, en modern
fuar merkezi olan fuarizmir'in acilisi, Tirkiye'nin en biiylk ihtisas fuari Marble Dogaltas ve Teknolojileri Fu-

ariile yapilmistir.

Fuar, kongre, seminer veya etkinlik organizasyonlari icin 330.000 m? alana sahip olan fuarizmir; 4
fuar holu, 4 seminer salonu, 5 toplanti odasl, acik sergi alani, amfi tiyatrosu, fuar meydani, fuar sokagi,

otoparki, kafe ve restoran alanlariyla katiimci ve ziyaretcilerine kapsamli bir tesis sunmaktadir.

Fuar izmir; son teknoloji donanimlarla saglamlastirilmis teknik alt yapiya sahip 4 adet hol, 330.000
m? toplam alan, 119.400 m? acik ve kapali sergi alani, 15.600 m? fuaye alani, 93.000 m? (2.500 arac) oto-
park, 16.000 m?'lik alanda kafeler ve restoranlar ve 4 seminer salonu ile 30 Kasim 2017 tarihinde acilarak

hizmet vermeye baslamistir.

5. Turizm:

Asagidaki tablodaki verilerden de anlasilacagi lizere ilce turizm acisindan zengin degildir. Seydi Ba-
ba Tiirbesinden baska ziyaret yeri bulunmayan ilce transit yol Gizerinde olmasi ve havaalani nedeniyle yo-
gun trafige sahne olmaktadir. Fuar izmir'in acilmasiyla ilcenin turizmi az da olsa canlanmistir. Toplam 490

oda kapasitesiyle 10 adet tesis bulunmaktadir.

Toblo-30: Turizm Isletme Belgeli Tesislere Ait \eriler

Turizm isletme Belgeli

Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi
Otel / Pansiyon 6 490 957
Yeme / igme Tesisi 4 - ;
Toplam 10 490 957

Kaynak: izmir il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
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6. Kamu Maliyesi:

Gaziemir ilce vergi dairesi miikellef sayisi ile tahakkuk ve tahsilat vergi tutarlarinin 2018 yili duru-
mu asagida gosterilmistir.

Toblo-31: Gaziemir ilcesi Maliye Vergilendirme Verileri (2018 yili)

“ Miikellef Sayisi Tahakkuk Edilen Vergi Tahsil Edilen Vergi Tutari

Tutari (TL) (TL
Kurum Vergi Turu
Gelir 20.176 45.399.222,42 29.666.115,20
Maliye Ba- Kurumlar 3.505 46.039.178,97 27.842.438,18
kanlig
(Vergi Dairesi)
Katma Deger 13.957 314.110.152,02 244,978.832,01
Diger 741 89.552.452,21 42.807.904,74
Toplam Vergi Gelirleri 495.101.005,62 345.295.290,13

Kaynak: Gaziemir Vergi Dairesi Mid(irliigu

Gaziemir Belediyesi emlak, temizlik ve diger miikellef sayisi ile tahakkuk ve tahsilat vergi tutarlari-
nin 2018 yilina iliskin bilgileri asagida gosterilmistir.

Toblo-32: Miikellef Sayisi ile Tahakkuk Ve Tahsilat Vergi Tutarlari

Tahakkuk Edilen Vergi Tahsil Edilen Vergi Tutari

Miikellef Sayisi Tutar (TL) 415)

Emlak 27.385.814,23 24.766.363.,65
Belediye
Cevre Temizlik 46441 1.055.718,43 792.727,74
Diger 8.882.090,01 1.845.909,88
Toplam Vergi Gelirleri 37.323.622,67 27.405.001,27

Kaynak: Gaziemir Belediyesi Mali Hizmetler Md.L(gl
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7. Saglk:

Gaziemir'de ilk olarak 1993 yilinda Saglik Grup Baskanlig hizmete girmistir. S6z konusu baskanlik
2012 yilinda ilce Saglik Miidiirliigii olarak teskilatlanmistir.

Niifusu hizla artan ilcemizin ihtiyaci olan 50 yatakl bir hastane 10.150 mz alanda insa edilmistir. Has-
tane hizmete acildiktan sonra ilcemizin saglik alaninda 6nemli bir ihtiyaci giderilmistir.

Tablo-33: Saglik Hizmetlerine ili§kin Verileri (2018 Yili)

Yatak Hemsire Diger Saglik | Hizmet
Kapasitesi Sayisi Gorevlisi Verilen
Hasta
Sayisi
Hastane 1 - 75 - 69 - 100 - 76 - 764.300
Saglik Ocag 12 - - - 40 - 39 - - - 452744
Poliklinik 1 - - - 15 - 4 - - - 123.894
Ana Cocuk
Kamu Sagligi ve ) ) ) ) ) ) ) . ) . .
Planlama
Merkezi
Agizve
Dis Sagligi 1 - - - 8 - - - 4 - 48.226
Merkezi
Toplam 15 - 75 - 132 - 143 - 80 - 1389.164
Hastane 1 - 51 - 16 - 27 - 20 - 45.634
Poliklinik 1 - - - 1 - 2 - - - 2.238
Ozel Tip Merkezi 2 - 16 - 34 - 8 - 17 - 141.315
Agizve
Dis Sagligi 1 - - - 9 - 1 - 2 - 3.204
Merkezi
Toplam 5 - 67 - 60 - 38 - 39 - 132.391
Genel Toplam 20 - 142 - 192 - 181 - 119 - 1.581.555

Kaynak:ilce Saglik Mid(irligi
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7.1. Diger Saglik Hizmetleri:

ilcemizde; diger saglik hizmetleri kapsaminda 3 adet laboratuar, 3 adet 6zel muayenehane,
13 adet dis hekimi muayenesi ile 49 adet eczane bulunmaktadir. Ayrica Gaziemir Belediyesi tara-
findan saglik hizmetleri kapsaminda verilen hizmetler Tablo-34'te gosterilmistir.

Toblo-34: Gaziemir Belediyesi Tarafindan Verilen Saglik Hizmetleri (2018 Yili)

Verilen Hizmet Sayisi

Hasta Muayenesi 13850
Laboratuar Hizmetleri 2602
Evde Bakim Hizmetleri 1n794
Psikolojik Destek Hizmetleri 1667
Diyetisyen Hizmetleri 1721
Fizyoterapi Hizmetleri 83
Hamilelik ve Yenidogan Hizmetleri 2550
Sosyal Alarm Butonu Hizmeti 140
Dusme Detektorti 19
Ata Evi Uye Sayas! 270
Saglik Koyt Hizmetleri (Alzheimer, Demans) 10
Toplam 34.706
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8. Altyapi ve Ulasim:

ilce icinden izmir-Aydin Otoyolu gecmektedir. Demiryolu ve Adnan Menderes Hava Limani ile
Tirkiye'nin hemen her yerine rahatlikla ulasilabilmektedir. izmir'in degisik semtlerine belediye otobiis-
leri ve minibiisler calismakta olup ulasim sikintisi cekilmemektedir. Gaziemir sinirlari icerisindeki izmir

Buytiksehir Belediyesi sorumlulugundaki ve bisiklet yollari dahil toplam 170,5 Km. uzunlugundadir.

Gaziemir'de icme suyu hatti uzunlugu 152,79 km, yagmur suyu hatti uzunlugu 76,97 km., kanali-
zasyon hatti uzunlugu ise 38,08 km.dir.

lcemiz sinirlari icerisinde iZBAN'a bagli bes istasyon bulunmaktadir. 2016-2018 vyillari arasinda
istasyonlarda iZBAN' kullanan yolcu sayisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo-35: izmir Banliyo Tasimaciligi Yolcu Bilgileri

izmir Banliyo Tagimaciligi A.S. (iZBAN) Yillar itibariyle Gaziemir ilcesi Binen Yolcu Sayisi

2016 2017 2018
istasyon Adi
Binen Yolcu Binen Yolcu Binen Yolcu

Semt Garaji 1.758.295 1.904.080 1.673.844
Esbas 3.048.392 3.918.496 3.572.859
Gaziemir 1.728.527 1.876.049 1.766.755

Sarnic 2.556.527 2.570.613 2.205.301
A.Menderes Havalimani 1.905.942 2.140.817 2.085.795
TOPLAM 10.997.683 12.410.055 11.304.554
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l. GZFT Analizi:

Durum analizi kapsaminda; ic ve dis etkenler dikkate alinarak, belediyemizin var olan glicli yonleri ve

firsatlardan en st diizeyde yararlanmasi, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirmesiicin gelistirilecek

stratejilerin belirlenmesi amaciyla; tim calismalardan elde edilen giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve

tehditler verilerinin konsolide edilmesi ve Stratejik Planlama Ekibi'nin degerlendirmesi sonucu GZFT analizi

olusturulmustur. Bu kapsamda Gaziemir Belediyesi'nin Glcli Yonleri ve Zayif Yonleri ile Firsat ve tehditleri

Tablo-36'daki gibi siralanmistir.

Tablo-36 GZFT Analizi Tablosu

Giclii Yonler Zayif Yonler

Belediyemizin fiziki yonden (Bina, tesis, arac, gerec ve ekipman) gticlii ve
calisma ortamina uygun standartta olmasi

Biiytiksehir belediyesiyle uyumlu ve ortak calisma ortaminin bulunmasi

Belediye baskaninin biiyliksehir belediye baskani ile ayni partiden olmasi
Sosyal yardim ve saglik alanindaki hizmetlerde éncli olunmasi

Nitelikli personel sayisinin artmasi

Kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinde deneyimli olmasi

ilcemizde ulusal ve uluslar arasi organizasyonlar ile etkinlikler yapilmasi

istihdamin artirlmasina yénelik 8zel sektér ile ortak calismalar yapilmasi

Mali kaynaklarin yetersizligi ve bor¢ stogunun bulunmasi

Birimler arasi iletisim ve koordinasyon eksikligi

Calisanlara yonelik yapilan sosyal etkinliklerin yetersiz olmasi

Hizmet ici egitim yetersizligi

Bireysel performans degerlendirme sistemi ve buna bagli 6dul sistemi-
nin kurulamamis olmasi

Bilgi teknolojilerinin etkin kullanilamamasi (EBYS ve Dijital Arsiv Sistemi-
ne Gecilememesi)

Calisanlarin moral motivasyonlarinin artirilmasina yonelik sosyal faali-
yetler ile kres ve sosyal tesis imkanlarinin yetersizligi

Personel istihdaminin hizmet cesitligine uygun yapida olmamasi

ilgemiz sinirlari icerisinde hava alani, yiiksekokul, uluslar arasi ihtisas
fuari ve serbest bolgenin bulunmasi

iZBAN hattinin ilcemiz sinirlarindan gecmesi

ilcede sanayi kuruluslarinin varligi

Gaziemir'de blyuk dlcekli AVM'lerin bulunmasi

ilcemizde askeri birliklerin var olmas!

Kentsel doniisiim (Aktepe Emrez Mahallesi) projesinin olmasi
ilcemizde dnemli 6lciide ormanlik alan bulunmasi

ilcenin genc ve dinamik bir niifusa sahip olmasi

Sehir merkezine yakin bir ilce olmasi

GAZIEMIR BELEDIYESI STRATEJIK PLAN

Artan trafik yogunlugu ve otopark yetersizligi

Hizli ntifus artisindan kaynakli sorunlar

ilcemizin birinci derece deprem bélgesinde olmasi
Goécten kaynakli sorunlar yasanmasi

Hukiimetle ilce belediyesinin farkli partiden olmasi
Yerel yénetimlerle ilgili mevzuatin strekli degismesi
ilce sinirlarinda radyoaktif alan bulunmasi

imar barisindan kaynakl sorunlar

Tahtali baraji koruma havzasi ve havalimani mania planindan dolayi yapi-
lasmanin Gaziemir'in bir cok bolgesini olumsuz etkilemesi



J. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi:

Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesine yonelik hususlarda; durum analizi kapsaminda ger-

ceklestirilen ayrintili calismalardan elde edilen bulgular ve tespitlerden elde edilen bilgilerden fayda-

lanitmistir.

Tespit ve ihtiyaclarin ortaya konulmasi durum analizi sonuclarindan hedeflere gecisi kolay-

lastirmis ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesine katki saglamistir. Durum analizi calismalari so-

nucunda elde edilen ayrintili bulgulara iliskin Tespitler ve ihtiyaclar Tablosuna asagida yer verilmistir.

Tablo-37: Tespitler ve ihtiyaclar

Durumn:\:l:‘l:fl Asa- Tespitler/Sorun Alanlari ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Kenti Cevreleyen Dogal ve Yesil Alanlarin
(Orman, agaclik alanlar vb.) kontrollii olarak
halkin kullanimina acilmasina yonelik plan-
lanan projelerin ilgili kurumlardan tahsis
taleplerine cevap alinamamasi ve ylksek
kamulastirma bedellerinden dolayi gercek-
lestirilememesi

izmir Bilyiiksehir Belediyesi sorumlulugunda
bulunan baglanti yollarinin trafige acilmasi-
na yonelik yapilan girisimlerin sonuclandiri-
lamamasi

Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi Kapsaminda;
Kalite Yonetim Sisteminin Kurulmasina yone-
lik calismalarin baslatilamamasi,

Halk Hizmet Masasi Hizmetlerinin etkinligi
hususunda istenilen seviyeye ulasilama-
masl,

Elektronik Belge Yonetim Sistemine tam
olarak gecilememesi ve Dijital Arsiv olustu-
rulamamasi

imar Kanunu'nun gecici 16. Maddesi uyarinca
alinan Yapi Kayit Belgelerinin beyana dayali
olmasi sebebiyle, gerekli kriterleri tasimasa
dahi belediyemiz tarafindan verilen idari
para cezasli ve yikim kararlarinin iptal edil-
mesi sonucunu dogurmasi

KiK'te sikayetlere cevap stiresi 30 giinii
gecmesi halinde yeni hizmet alimi ihalesi
arasinda kalan boslugun idare acisindan
sikinti yaratmasi

Kenti Cevreleyen Dogal ve Yesil Alanlara iliskin
projelerin hayata gecirilebilmesi icin, s6z konusu
alanlarla ilgili tekrar tahsis talebi istenerek, ilgili
kurum/kuruluslarla koordinasyon saglanmasi,

izmir Bilyiiksehir Belediyesi sorumlulugunda
bulunan baglanti yollarinin trafige acilmasina y6-
nelik calismalarin IBB.nin programina alinmasina
yonelik isbirligi saglanmasi,

Kalite Yonetim Sisteminin Kurulmasina yonelik
calismalar icin tist ydnetim tarafindan kararlilik
gosterilmesi,

Halk Hizmet Masasi Hizmetlerinin etkinliginin
artirilmasina yonelik gerekli personel destegi ve
ihtiyac duyulan diger tedbirler alinmasi,

EBYS'ye gecilmesine yonelik ihtiyac duyulan tek-
nolojik altyapinin tamamlanmasi

Belediyemiz tarafindan Cevre ve Sehircilik

il Miidirligi'nce yasal kosullar tasimadig
bildirilen Yapi Kayit Belgeleri ile ilgili islem tesis
edilmesi,

KiK'in sikayetlere cevap siiresinin kisaltilmasi,

GAZIEMIR BELEDIVESI STRATEJ GELISTIRME MUDURLUGU
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Durumn:\:laagfl Asa- Tespitler/Sorun Alanlari ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklar Yet-
kinlik Analizi

-696 sayili kanun hiikmiinde kararname
kapsaminda yapilan personel diizenlemesi
ile ilce belediyeleri ve blyUksehir belediyesi
tarafindan yurdtilen faaliyetlerde aksaklik-
lar yasanmasi

-Bliyliksehir Belediyesi ve ilce belediyelerinin
yetki alaninda kalan yol, yesil alan, park vb.
alanlarin tek tarafli olarak Bliyliksehir Bele-
diyesi tarafindan tespit edilmesinin hatali ve
ilce belediyeleri aleyhine hukuk uyusmazlik-
larina neden olmasi,

-2886 sayili Devlet ihale Kanunu ve 6098
sayili Borclar Kanununun kiralamaya iliskin
hiikiimleri arasinda celiski bulunmasi ve bu
nedenle uygulamada sorunlar cikmasi

-Ust politika belgelerinin zamaninda cikari-

lamamasi,

-Cok fazla ve daginik tist politika belgeleri-

nin bulunmasi,

-Ust politika belgeleri icin merkezi bir otori-

tenin bulunmamasi

-Paydas anlayisinin yeterince gelismemesi,
Muhtarlarin talep/sikayetle belediyelere

gelmesi.

-Personelin mesleki ve kisisel gelisimine

yonelik egitim eksikliklerinin olmasi,

-Personelin motivasyonunun artirilmasina

yonelik faaliyetlerinde eksiklik olmasi,

-Farkli pozisyondaki calisanlarin yetkinlikle-

rinin analiz edilememis olmasi.
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-Mevzuatta diizenleme yapilarak eksik personel
ihtiyacinin karsilanir hale getirilmesi,

-Bliytiksehir ve ilce belediyelerin katilimiyla olus-
turulacak komisyon tarafindan yetki alanlari ve
sinirlarinin belirlenmesi,

-Gerekli mercilerin bilgilendirilmesi ve sorunun
cozlimune katki saglanmasi

-Zamaninda ve dogru planlama anlayisinin hakim
kilinmasi,

-Belediyeleri ilgilendiren st politika belgelerinin
tek bir yerde, ulasilabilir ve analiz edilmis sekilde
bulundurulmasi,

-Merkezi Ust politika belgeleri biriminin olustu-
rulmasi

-Paydas toplantilarinin diizenlenmesi,
C6zum odakli muhtar toplantilari yapilmasi.

-Personelin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik
egitimler verilmesi,

Sosyal etkinlik ve motivasyon artirici faaliyetlerin
diizenlenmesi,

-Is stirecleri dikkate alinarak farkli pozisyondaki
calisanlarin hangi temel yetkinliklere sahip olma-
si gerektiginin degerlendirilmesi ve buna yonelik
gerekli planlamalarin yapilmasi.



Durumn:\:l:‘l:fl Asa- Tespitler/Sorun Alanlari intiyaclar/Gelisim Alanlari

Kurum Kiiltiri Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

-Calisanlarin fikir ve 6nerilerinin yeterince
dikkate alinmamis olmasi,

-Calisanlarin mesleki gelisim ihtiyaclarinin
yeterince saglanamamasi,

-Birimler arasi iletisim eksikliklerinin bulun-
masl,

-Calisanlara yonelik degerlendirme sistemi-
nin bulunmamasi,

-Belediye calisanlarina yeterince sosyal

imkanlar saglanamamasi.

-Vizyon projelerin hayata gecirilmesine
yonelik arsa/arazi, yesil alan vb. yerlerin
tahsis/kamulastirma ve kullanimina yénelik
olumsuzluklarin bulunmasi.

-Belediyemizde hentliz EBYS'ye gecilememis
olmasi,
-Dijital arsiv sistemine tam olarak gecileme-

mis olmasi,

-Mali kaynaklarin yetersiz olmasi,

-Gelir tahsilatinda yetersiz kalinmasi,

-iller Bankast ile ilisiklerde sorunlar yasan-

masil.

-Kurumsal PESTLE analizinin ayrintili bir

sekilde yapilamamasi

-Calisanlarin fikir ve katkilarinin alinacagi bir
sistem olusturulmasi,

-Calisanlarin mesleki gelisimi icin uygun egitim/
rehberlik hizmetlerin saglanmasi veya degerlen-
dirilmesi,

-Birimler arasinda iletisim eksikliklerinin gideril-
mesine yonelik cdzlimler uretilmesi,
-Calisanlarin performansinin degerlendirilmesine
yonelik sistematik bir uygulama getirilmesi,
-Belediye calisanlarina kres, misafirhane, tatil
tesisi gibi ek/sosyal imkanlarin saglanmasina
yonelik calisma yapilmasi.

-izmir Biiyliksehir Belediyesinin destegi alinmali
ve cesitli kurum/kuruluslarla tahsis/kamulastir-
ma islemlerine yonelik koordinasyonun saglan-
masi.

- Projesi hazir olan EBYS'ye gecilmesi icin gerekli
iradenin gosterilmesi,

- Dijital arsiv icin ihtiyac duyulan teknolojik cihaz-
larin temin edilmesi.

-Belediyeler genel biitceden yapilan aktarimlarda
farkli bir usule gecilmesi, giderlerden hareketle
gelir tahmin edilmesi usuliinden vazgecilmesi,
-Gelir tahsilat altyapisinin insan kaynaklari ve di-
ger teknolojik cihazlarla guiclendirilmesi, denetim
altyapisinin iyilestirilmesi,

-Belediyeler genel biitceden yapilan aktarimlarda
farkli bir usule gecilmesi, iller Bankasinin yatirim
bankaciligi yapar nitelige donusttiriilmesi

-Ulke ve bélge diizeyinde PESTLE analizlerinin
yapilmasi
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VI. GELECEGE BAKIS

7 A. Misyon
. Mutlu bireylerin yasadig bir kent icin; adil ve
o - r?

katiimci yénetim anlayisi ile kaynaklari verim-

li kullanarak, sehrin ve sehirde yasayanlarin
ortak ihtiyaclarina yonelik saglikli, ulasilabilir,
cevreye duyarli, kaliteli hizmet sunmak.

—

2 B.Vizyon
Sosyokulturel alanda yasam kalitesi yuk-

sek, insana, dogaya ve cevreye duyarli 6ncu
o - belediye olmak.
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C. Temel Degerler

* VVatandas Memnuniyeti,

® Hizli, Kaliteli ve Guleryuzlu Hizmet,
® Adalet ve Esitlik,

® Katilimci Yonetim,

* Seffaflik,

*Yenilikci ve Gelisime Acik,

® Cozum Odakl,

® Sosyal Belediyecilik,

® Etkinlik ve Verimlilik

Vatandas Memnuniyeti: Belediye hizmetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve sunumunda vatandaslarimi-

zin beklenti ve taleplerinin dikkate alinmasi esastir.

Hizl,, Kaliteli ve Giileryiizlii Hizmet: Belediye hizmetlerinin vatandasa hizli, zamaninda, kaliteli ve guler-

yuzlU bir sekilde verilmesi esastir.
Adalet ve Esitlik: Belediye hizmetlerinin kamusal hizmet sunumunda hak ve hukuka, esitlik ilkesine uygun
ve tum paydaslarimizin hakkini gozetecek sekilde davranmasi esastir.

Katiimci Yonetim: Belediye hizmetleri ile ilgili kararlarin hazirlanmasi, olgunlastirilmasi, alinmasi ve bu
kararlarin uygulanmasi sureclerinde, alinan kararlardan dogrudan ya da dolayli olarak etkileneceklerin katkida

bulunmalari esastir.

Seffaflik: Kurumsal glivenin saglanmasinda, halka sunulan hizmetlere iliskin tiim Belediye y6netimi tara-

findan alinan kararlar ve yiirittilen faaliyetlerin sonuclarinin hemsehrilere ve ilgili kesimlere duyurulmasi esastir.

Yenilikci ve Gelisime Acik: Cagin gerektirdigi bilgi ve teknolojileri etkin bir sekilde kullanabilme, belediye

hizmetlerinde yenilikci ve gelisime acik olmak esastir.
Co6ziim Odakli: Vatandaslarimizin ihtiyaclarina yonelik c6zlim treten bir belediye olmak esastir.

Sosyal Belediyecilik: Vatandaslarina insan onuruna yakisir asgari diizeyde bir yasam standardi saglamayi

hedefleyen, sosyal refah diizeyi yiiksek bir ortamda yasamalarini saglamak esastir.

Etkinlik ve Verimlilik: Kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve tutumluluk prensipleri cercevesinde kullanilmasi

esastir.
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VII. STRATEJi GELISTIRME
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Strateji gelistirme slrecinde Gaziemir Belediyesi'nin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi
paydaslarin da katiimiyla belirlenmistir. Belediyenin vizyonuna ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya

cikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.

Belirlenen amac ve hedeflere yonelik plan ddneminde; hizmet ici egitim analizi yapilmasi ve personelin
kisisel gelisimine yonelik egitim imkanlarin degerlendirilmesi, personelin motivasyonuna katki saglayacak
sosyal etkinlikler ve cesitli organizasyonlar konusunda calismalar yuritulmesi, bilgi sistemlerine yénelik
ihtivac duyulabilecek egitim, yazilim ve donanim destegi saglanmasi ve elektronik belge yonetimi sistemi
kapsaminda mevcut moduller Gzerinde ihtiyac duyulacak revizyonlarin yapilmasi, tahsil edilemeyen belediye
gelirlerinintahsilatinaydnelik takip islemlerinin daha etkin bir sekilde yapilmasi, vergi kaybini dnlemeye yonelik
arastirma ve takip islemlerinin yirutulmesi, hizmetlerde katilim, etkinlik, dayanisma ve isbirligini arttirmaya
ve glincel sorunlarin c6ztiimiine yénelik; kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum érgitleri, muhtarlarimiz ve
hemserilerimizle toplanti ve organizasyonlar diizenlenmesi, stratejik yonetim ve performans yénetiminin
karar sureclerinde kullanilabilmesi icin gerekli araclar tasarlanmasi, toplam kalite yénetimi calismalari
yapilmasi, Kentin kiltirel, ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki saglamasina yonelik projeler Uretilerek,
Avrupa Birligi/Ulusal ve Uluslararasi Kalkinma Ajanslari vb. hibe kuruluslarindan mali destek alinacaktir.
Cevre temizligive sagligina katki saglanmasi, doga bilinci ve hayvan sevgisine yonelik farkindalik yaratmakicin
egitim ve kiltur faaliyetlerinin ylritilmesi, ruhsatsiz isyerlerinin ruhsatlandirma calismalarinin yapilmasi,

ayrica ruhsatina uygun olup olmadiginin denetlenmesi, koruyucu saglik hizmetleri kapsaminda hastaliklarin
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erken teshis edilmesine yonelik; poliklinik, laboratuar ve egitim hizmetlerinin verilmesi, koruyucu saglik
hizmetlerinin artirilmas, ihtiyac sahiplerine ayni yardimlar yapilmasina yoénelik sosyal market acilmasi,
engelli bireylerin sosyal hayata katiiminin giliclendirilmesine yonelik engelli hizmet noktalarinin
acilmasi, cenaze ve taziye hizmet kalitesinin artirilmasinin saglanmasi, kadinlara ve cocuklara yonelik;
seminer, kurs, danismanlik vb. sosyal hayati gliclendirici calismalarin yapilmasi, ilcemizin ekonomik ve
kultdrel tanitimina katki icin cesitli organizasyon/etkinlikler dizenlenmesi, kiiltiir ve sanat kurslarinin
acilmasi, tiyatro faaliyetlerinin, egitim ve seminerlerin devam etmesi, ulusal ve uluslararasi kultir
ve sanat festivallerinin yapilmasi, sergilerin acilmasi, diger kurumlarla isbirligi yapilarak cesitli
etkinliklerde bulunulmasi, halkin spor yapma aliskanliklarinin artirilmasina yénelik cesitli branslarda
kurslarin dizenlenmesi, tim kurs merkezlerinin gerekli arac, gerec ve malzemelerinin giderilmesi, ayrica
amator spor kulliplerine spor malzemesi yardimi ile gerekli desteklerin saglanmasi ve 6rglin egitime
destek kurslari diizenlenmesi, istihdami ve iiretici toplumu desteklemek lizere plan déneminde, Yurtdisi
Akademik Burs Ofisi (YABO) kurularak; yurtdisinda egitim almak ve degisim programlarina katilmak
isteyen 6grencilere danismanlik hizmeti verilmesi, Planli ve saglikli kentlesme icin imar planlari ve imar
mevzuatina uygun yapilasmanin saglanmasi, tasarim ve uygulamalarla gtivenli, engelsiz, yasam kalitesi
yiiksek cagdas bir kent olusturulmas, ilcemizin yasam kalitesini gelistirmek icin projeler olusturulmasi
ve bu projelerin hayata gecirilmesine yonelik calismalar yuritiilmesi, ayrica engelsiz oyun parklari ile
temali parklarinda bulundugu yeni park alanlarinin yapilmasi, projelerinin hazirlanmasi, yenilenmesi ve
bakim onarimlarinin saglanmasi ile ilcemizde yeni dogan bebekler adina fidan dikim alani olusturulmasi

icin "her bebege bir fidan" projesi olusturulmasi hedeflenmektedir.

Amac ve hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda harcama
birimlerinin katiimiyla ylrutulmistir. Bu calismalar cercevesinde, harcama birimlerince sorumlu
olduklari her bir hedef icin Tablo-38'de yer alan hedef kartlari olusturulmustur. Strateji Gelistirme
Birimi (SGB) tarafindan konsolide edilen taslak hedef kartlar Strateji Gelistirme Kurulunca nihai hale

getirilmistir.
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) Hedef Kartlari

AMAC Adil ve katilimci yonetim anlayisi ve etkin personel politikasi
= ile hizmet kalitesini arttirmak, kaynaklari verimli kullanarak
1 ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik kurumsal yapi olusturmak.

Stratejik planlamanin bir geregi olan katiimc yaklasimin yénetim anlayisina da hakim olmasi
gerekmektedir. Toplam kalite yonetimi calismalari da dahil olmak uizere, personelin alaninda uzmanlasmasini,
motivasyonunun arttirlmasini guclendirmeye yonelik dizenlemeler yapilmasi, elektronik belge yonetim
sistemine gecisin tamamlanmasiyla gerek kirtasiye gerekse is glici tasarrufu saglanmasi, mali disiplin
cercevesinde kurumsal performansin etkinliginde ve verimliliginde kullanilan, kaynaklarin ve stireclerin;
paydaslarin mevcut ve gereksinim ile beklentilerini karsilayacak kalitede surekli ve giivenilir hizmetlerin adil

ve katiima bir anlayisla sunulmasi amaclanmaktadir.

Hedef 1.1

Personelin etkinligini arttiracak calismalar yurutulecek ve motivasyonu yukseltecek faali-
yetler dlizenlenecektir

Hedef 1.2

Dijital belge yonetimine gecilerek, hizmet kalitesi ve yonetiminde etkinlik arttirilacaktir.

Hedef 1.3

Kaynaklarin arttirlmasi, verimli kullanilmasi ve mali disiplinin sirduriilmesine yonelik calis-
malar yuritulecektir.

79

Hedef 1.4

Adil ve katiimci yénetim anlayisi ile hizmetlerde c6ziim odakli kurumsal yapi olusturulacaktir.
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A. Hedef Kartlan

Tablo 38: Hedef Kartlar Tablolari

Plan Dénemi

Performans HedefeEtkisl o langicDegeri 2020 2021 2022 2023 2024 '2eme  Raporlama
Gostergeleri (%) Siklig Siklig
(2019)
PG 1.1.1: Egitimden
faydalanan personel 50 90 100 10 120 130 140 6aydabir  Yilda bir
sayisi (yillik)
PG11.2:
Belediye Personelinin 50 616 65 6 70 72 75 Yida Yilda bir
Memnuniyet Orani bir
(%)
-Blitce kisitliligi
Riskler -Egitim alan uzman personelin farkli alanlarda gorevlendirilmesi
-insan Kaynaklarinin yénetimine iliskin uzman personel yetersizligi
. -Hizmet ici egitim analizi yapilmasi ve personelin mesleki/ kisisel gelisimine yonelik egitimler verilmesi.
Faaliyet ve
Projeler

-Sosyal etkinlikler ve cesitli organizasyonlar diizenlenerek personelin motivasyonunun arttirilmasi.

Maliyet Tahmini 3.745.780,00 TL
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Amac

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim
(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 1.2.1: Belediye
hizmetlerine yonelik
gelistirilen uygulama

sayisi (kimulatif)

PG 1.2.2: Dijital belge
yonetimine gecen
birim sayisi

PG 1.2.3: Dijital orta-
ma aktarilan belge
sayisi (yillik)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

HEDEF KARTI

Al: Adil ve katilimci yonetim anlayisi ve etkin personel politikasi ile hizmet kalitesini arttirmak,
kaynaklari verimli kullanarak ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik kurumsal yapi olusturmak.

H1.2: Dijital belge yonetimine gecilerek, hizmet kalitesi ve ydnetiminde etkinlik arttirilacaktir.
Bilgi islem Miidiirligi

Tum Mudiirliikler

. Plan Donemi .
Hedefe Etkisi .. I1zleme Raporlama

Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 . .

(%) ’ : Siklig Siklig

(2019)

40% 58 65 68 70 72 74 6 ayda bir Yilda bir

40% 0 23 23 23 23 23 6 ayda bir Yilda bir

20% 0 18.000 20.000 22.000 24.000 26.000 6aydabir Yilda bir

-Siber saldirilarin olmasi
-Egitimli personel yetersizligi
-Bilgi sistemleri uygulamalarina yonelik adaptasyon sorunu

- Bilgi Sistemlerine yonelik ihtiyac duyulabilecek egitim, yazilim ve donanim destegi saglanmasi ve
teknolojik altyapinin gelistirilmesi.

- Elektronik Belge Yénetim Sistemine gecilmesi ve tarama tinitesi olusturularak evraklarin dijital
ortama aktarilmasi.

- BBYS kapsaminda mevcut modiiller tizerinde ihtiyac duyulacak revizyonlarin yapilmasi, ayrica yeni
moduller olusturularak sisteme entegresinin saglanmasi.

10.106.555,00 TL

Yasal yuktumliltiklerin bulunmasi

-Vatandasa verilen hizmetlerin kalitesinin artirilmasi

-Gelisen teknolojiye uyum saglamak

-Vatandas ve personelin istek ve beklentileri

-Uzman personele ihtiyac duyulmasi

- Gelisen teknolojiye uyum saglama ihtiyacinin bulunmasi
-Personelin bilgisayar yetkinliginin artirilmasina ihtiyac duyulmasi

-Vatandastan/Personelden gelen talepler tizerine hizmet kalitesinin artirilmasina ihtiyac duyulmasi

-Teknolojik donanim ihtiyacinin bulunmasi

87 | GAZIEMIR BELEDIYESI STRATEJIK PLAN



Performans
Gostergeleri

PG 1.2.3: Dijital orta-
ma aktarilan belge
sayisi (yillik)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Plan Donemi

H f - . H
ede(:; Sl poclangicDegeri 2020 2021 2022 2023 2024 Isz.l::‘f Rasp‘l’(:lfma
(2019) s et
100% 0 18.000 20.000 22.000 24.000 26.000 6 ayda bir Yilda bir

-Mevcut durumdaki kurumsal arsivin dogal afetlere (yangin, sel vb.) maruz kalmasi

-Egitimli personel yetersizligi

- Elektronik Belge Yonetim Sistemine gecilmesi ve tarama uinitesi olusturularak evraklarin dijital
ortama aktarilmasi.

1.642.695,00 TL
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OB desefleran

Perf Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Raporlama
errormans . .
A %) Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 Sikligi Sikligi
(2019)
PG 1.3.1: Gelirlerdeki . .
artis orani (%) (yillk) 40 10 10 n 20 10 10 6aydabir  Yilda bir
PG1.3.2: Tahsilatin 60 70 7275 76 71 80 G6aydabir Yildabir

tahakkuka orani (%)

-Ekonomik kriz yasanmasi

-Sik cikartilan vergi aflar

Riskler
-Uzman personel ve teknik ekipman eksikligi
-Kurumlar arasi entegrasyonun yetersizligi
-Tahsil edilemeyen belediye gelirlerinin tahsilatina yonelik takip islemlerinin yapilmasi ve tahsilat
oraninin artirilmasi.
Faaliyet ve -Vergi kaybini 6nlemeye yonelik arastirma ve takip islemlerinin yapilmasi.
Projeler

-Vergi gelirlerinin artisini saglamaya yonelik her tiirlii yasal enstriimanlarin kullanilarak gelir
istikrarinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini 16.269.909,00 TL

83 | GAZIEMIR BELEDIYESI STRATEJIK PLAN



Amac

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 1.4.1: Yapilan toplanti
Ve organizasyon sayisl

PG 1.4.2: Belediye hiz-
metlerinden memnuni-
yet orani (%)

PG 1.4.3: Yerel ve ulusal
basinda cikan haber
sayisi (adet) (yillik)

PG 1.4.4: Kent konse-
yinin kent bilinci ve
duyarliiginin gelistiril-
mesine yonelik olustur-
dugu 6neri, faaliyet ve
proje sayisi

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

HEDEF KARTI

Al: Adil ve katilimcr yonetim anlayisi ve etkin personel politikasi ile hizmet kalitesini arttirmak, kaynaklari verimli
kullanarak ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik kurumsal yapi olusturmak.

H1.4: Adil ve katilimci yonetim anlayisi ile hizmetlerde ¢oziim odakli kurumsal yapi olusturulacaktir.

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Tim Midurlikler
. Plan Donemi .
Hedefe Etkisi .. Izleme Raporlama
Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 . .
(%) Siklig Siklig
(2019)
20% 6 10 10 10 10 10 6 ayda bir Yilda bir
Yilda .
40% 72% 75% 75% 80% 80% 82% bi Yilda bir
ir
20% 8.000 8.200 8.400 9.000 9.300 9.500 6 ayda bir Yilda bir
20% 8 8 8 8 8 8 6 ayda bir Yilda bir

-Diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon eksikliklerinin olmasi

-Belediye hizmet ve faaliyetlerinden vatandasta memnuniyetsizlik olusmasi
-Ekonomik kriz yasanmasi

-Egitimli personel yetersizligi

-Asilsiz haber yayimlanmasi

-Vatandas istek ve sikayetleri daha hizli bir sekilde coztiimlenecek, halk hizmet masasi daha etkin hale getirilecektir.

-Belediye hizmet ve faaliyetlerinin yazili, gorsel basin ve cesitli materyallerle tanitimi yapilacaktir.
-Belediyemizin hizmetlerine yonelik beklenti ve memnuniyet anketleri diizenlenecektir.

-Hizmetlerde katilim, etkinlik, dayanisma ve isbirligini arttirmaya ve giincel sorunlarin ¢céztiimiine yonelik; kamu
kurum ve kuruluslari, sivil toplum 6rgutleri, muhtarlarimiz ve hemserilerimizle toplanti ve organizasyonlar
duzenlenecektir.

-Kent Konseyi toplantilari organize edilecek, belediye meclisine 6nerilen ve kabul edilerek uygulamaya gecirilen
projelerin tanitimi yapilacaktir.

13.507.528,00 TL

-Belediye hizmet ve faaliyetlerinin cesitliliginin artmasi nedeniyle halk hizmet masasinda calisan personelin
yetersiz kalmasi

-Belediye hizmet ve faaliyetlerinin taninirliginin artirilmasina yénelik tanitim materyallerinin eksik kalmasi
-STK ve diger kurum ve kuruluslarla daha fazla toplanti vb. faaliyetlere ihtiyac duyulmasi

-Kent Konseyi tarafindan alinan kararlarin yeterince uygulamaya gecirilememesi

-Halk hizmet masasinda vasifli personel sayisinin artirilmasi

- STK ve diger kurum ve kuruluslarin isbirligine ihtiyac duyulmasi

-Kent konseyinde uretilen projelerin hayata gecirilebilmesine yonelik girisimler

GAZIEMIR BELEDIYESI STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU
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OB eefetan

Performans
Gostergeleri

PG 1.4.1: Yapilan top-
lanti ve organizasyon
sayisl

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Raporlama
Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 . . -
(%) Sikligi Sikuigi
(2019)
100% 6 10 10 10 10 10 6 ayda bir Yilda bir

-Diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon eksikliklerinin olmasi

-Belediye hizmet ve faaliyetlerinden vatandasta memnuniyetsizlik olusmasi

-Ekonomik kriz yasanmasi

Hizmetlerde katilim, etkinlik, dayanisma ve isbirligini arttirmaya ve giincel sorunlarin ¢éziimiine
yonelik; kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum 6rgiitleri, muhtarlarimiz ve hemserilerimizle toplanti
ve organizasyonlar diizenlenmesi,

1124.132,00 TL
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AMAC Stratejik yonetim ve performans yonetimini kurum kaltir
2 ’ haline getirmek, dis kaynak kullanimini artirmak.

Uzun zamandir dinyada 6zel sektérde kullanilan, sonrada kamu kurumlarina adapte edilen ve
2000'li yillarin basinda da Tiirkiye'de kamu mali yonetiminden baslayarak kamu idareleri icin éngorilen
stratejik planlama, performans programlama anlayisinin bir sonucu olarak stratejik yonetim ve performans
yonetiminin kamu idarelerinin yénetimine hakim olmasi surecini desteklemek lizere Belediyemizde calismalar
yuritilmesi, ic kontrol sisteminin etkinliginin artirilmasi, kurumsal kapasitenin arttirilmasina yonelik Toplam
Kalite Yonetim Sisteminin olusturulmasina yonelik calismalar yiritilmesi, ayrica dis kaynak kullaniminda

etkin bir yapi kurularak, butce disi kaynak kullaniminda artis saglanmasi amaclanmaktadir.

Hedef 2.1

Stratejik yonetim ve performans yoénetimi kurum kaltird haline getirilerek karar alma su-
reclerinin etkinligi arttinlacaktir.

Hedef 2.2

Dis kaynak kullaniminda etkin alt yapi olusturarak, dis kaynak kullanim imkanlari arttirilacaktir.



Perf Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Raporlama
errormans ' BaslangicDegeri 2020 2021 2022 2023 2024 o el
Gostergeleri (%) ’ ’ Siklig Siklig
(2019)
PG 2.1.1: ic Kontrol
SCICETET) 31 50 78 80 8 8 8 90 6aydabir Yildabir
Plani Gerceklesme
Orani (%)
PG 2.1.2: Stratejik
Planin Gerceklesme 50 83 90 6aydabir Yildabir
Orani (%)
-Stratejik Yonetim kapsaminda ylr(tulen faaliyetlere yonetici ve calisanlarin yeterince sahiplenmemesi
Riskler -ic Kontrol sistemine ydnelik farkindaligin olusturulamamasi
-Mevzuatta sik yapilan degisiklikler
- 2025-2029 Stratejik Plan ile Yillik Performans Programlarinin hazirlanmasi.
- Raporlama sisteminin olusturulmasi ve idare faaliyet raporlarinin hazirlanmasi.
"aa“¥et ve - ic kontrol sisteminin etkinlestirilmesine yénelik calismalarin yapilmasi.
Projeler

- Toplam Kalite Yonetim Sisteminin olusturulmasina yénelik calismalarin baslatilmasi.

- Kurumsal kapasitenin arttirilmasina yonelik calismalarin yapilmasi.

Maliyet Tahmini 3.822.000,00 TL
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Performans
Gostergeleri

PG2.2.1: Basvurulan
hibe teklif cagri sayisi
(ktimiilatif)

PG2.2.2: Alinan hibe
sayisl
(kimiilatif)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Plan Dénemi

HedefeEtkisl o langicDegeri 2020 2021 2022 2023 2024 2eme  Raporlama
(%) Sikligi Sikligi
(2019)
50 0 3 4 5 6 7 6aydabir  Yilda bir
50 0 1 1 2 2 3 6 ayda bir  Yilda bir

-Ekonomik kriz yasanmasi

-Yurtici ve Yurtdisi biirokratik engellerin olmasi

-AB ve Tiirkiye iliskilerinde olumsuzluklar

- Kentin kulturel, ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki saglamasina yonelik projeler (iretilecek ve
proje hazirlama egitimleri verilecektir. Hazirlanan projelere mali destek yaratmak icin yurtici ve yurtdisi
hibe kaynaklarina basvurulacaktir.

571.972,00 TL
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) Hedef Kartlari

AMAC Yasanabilir bir kent icin coziimler treterek cevre sagligi ve

3 duzenini korumak.

Temiz ve yasanabilir bir cevre insan sagligi ve refahi icin temel 6nem tasimaktadir. Saglikli toplum
denildiginde cogunlukla temiz cevresel kosullar ana bilesenlerden biri olarak yer almakta olup, bu durum
cevre sagligini tibbin ve halk sagliginin en 6nemli alanlarindan biri haline getirmektedir. Cevre sagliginin temel
amaci insanin endustriyel ve/veya kentli yasam bicimini baz alarak, bu yasam biciminin ekolojik kurallara gore
sekillendirilmesi olarak karsimiza citkmaktadir. Ayrica Gaziemir halkinin yasadig cevre icerisinde bulunan
ve doganin bir parcasi olan sahipsiz hayvanlarin, cevre sagligina olan etkilerinin kontrol altina alinarak
tum bilesenleri ile hemserilerin huzur ve saglik icerisinde yasayabilecegi bir kent olusturmak énem arz
etmektedir. Bu cercevede, cevre sagligini ve diizenini korumak icin cézumler Uretilecek, yasanabilir bir Gaziemir

olusturulmasi amaclanmaktadir.

Hedef 3.1

Gelecek nesillere temiz bir cevre birakmak icin vatandasin bilinclendirilmesini saglayarak
geri donusum projelerine olan ilgi artirlacak ve etkin atik toplama yontemleri gelistirile-
cektir.

Hedef 3.2

Hayvan haklarini gozeterek, sahipsiz hayvanlara koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetleri su-
nulacak ve hayvan sevgisi gliclendirilecektir.

89

Hedef 3.3

Saglikli, glivenli ve temiz bir cevre icin, denetim faaliyetleri yliritiilerek cevre ve toplum saglig
korunacaktir.
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Performans
Gostergeleri

P.G.3.1.1: Toplanan atik
miktari (ton) (yillik)

P.G. 3.1.2: Geri donii-
stimii yapilan kati ve
sivi atik orani (%)

P.G.3.1.3: Temizlik
hizmetinden memnu-
niyet orani (%)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Plan Donemi .
Izleme Raporlama

HedefeEtkisi o clangicDegeri 2020 2021 2022 2023 2024 " i
(%) Sikuigi Sikuigi
(2019)
20% 69.800 71500 72.500 74.000 75500 77.000 6aydabir  Yilda bir
20% 6.3 65 67 7 75 8  Gaydabir Vildabir
60% 65 70 75 78 8 85 Y'L:Ifjra vilda bir

-Cevre ve halk sagligina yénelik tehditlerin olusabilmesi

-Temizlik hizmetlerinin yetersizliginden kaynaklanan vatandas tepkisi

- Kentimizin genel temizliginin yapilarak saglikli bir cevre olusturulmasinin saglanmasi.

-Yasli ve bakima muhtac vatandaslarimizin yasam alanlarina yénelik temizlik hizmetlerinin ylrutiilmesi.

- Belirli bolgelere geri dénustim kumbaralari yerlestirilerek cevre temizligi ve sagligina katki
saglanmasi.

- ilcemiz sinirlari icerisinde Atik Getirme Merkezi kurulmasi.

71.635.800,00 TL
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Hedef Kartlari

Amac
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim
(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 3.2.1: Rehabilite
edilen ve kayit altina
alinan sahipsiz hay-

van sayisi (yillik)

PG 3.2.2: Sahiplendi-
rilen hayvan sayisi
(yillk)

PG 3.2.3: Diizenlenen
egitim ve bilinclen-
dirme faaliyeti sayisi
(yillk)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

HEDEF KARTI

A3: Yasanabilir bir kent icin coztiimler tireterek cevre sagligi ve diizenini korumak.

H3.2: Hayvan haklarini gézeterek, sahipsiz hayvanlara koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetleri
sunulacak ve hayvan sevgisi gliclendirilecektir.

Veteriner isleri Miidiirligii

-Fen isleri Miidirliigi
-Zabita Midirlugi

. Plan Donemi .
Hedefe Etkisi .. Izleme Raporlama

Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 . -

(%) : . Sikugi Siklugi

(2019)

60% 5.800 6100 6.200 6.300 6.400 6.500 6aydabir Yildabir

20% 62 100 10 120 130 140 6aydabir  Yilda bir

20% 10 20 20 25 25 30 6aydabir Yildabir

-Zoonoz hastaliklara maruz kalinmasi

-Personel glivenligi

-Vatandaslarin baski kurmasi

-Diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon eksikligi

-Sahipsiz hayvanlarin tibbi ihtiyaclarinin karsilanmasi, bakimi, beslenmesi ve barindiritlmasi ile kayit
altina alinmalarinin saglanmasi

-Sahipsiz hayvanlarin yasamlarinin surdirebilmelerine yonelik ilce sinirlari icerisinde dogal yasam merkezi
olusturulmasi,

-Doga bilinci ve hayvan sevgisine yonelik farkindalik yaratmak icin egitim ve kultiir faaliyetlerinin
yuritulmesi

-Sahipsiz hayvanlarin ihtiyaclarina yonelik beslenme Uniteleri olusturulmasi
-Olen sahipsiz hayvanlarin bertarafinin saglanmasi
11.504.600,00 TL

-Yasal yukimluliiklerin bulunmasi

-Hizmet kapasitesinin artirilmasina ihtiyac duyulmasi

-Hayvan sevgisi ve doga bilincine yénelik farkindalik yaratilmasi

-Tibbi bakim ve fiziki kapasitenin artirilmasi

-ihtiyaca uygun personel istihdaminin saglanmasi

-Hizmet cesitliligine uygun arac, gerec ve ekipman ihtiyacinin karsilanmasi

-Kurumlar arasi entegrasyonun saglanmasi
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Performans
Gostergeleri

PG 3.3.1: Verilen ruhsat
sayisi (adet) (yillik)

PG 3.3.2: Ruhsatli
faaliyet gosteren

isyeri sayisinda artis
orani (%)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Plan Dénemi

Hedefe Etkisl o clangicDegeri 2020 2021 2022 2023 2024 '2eme  Raporlama
(%) Siklig Siklig
(2019)
50% 300 350 300 300 300 300 6aydabir Yilda bir
50% 80% 82% 84% 86% 88% 90% 6aydabir  Yilda bir

-Denetim yapacak uzman personel yetersizligi
-i§yeri sahipleriile diger vatandaslarin baski kurmasi
-Diger kurum ve kuruluslarla biirokratik engellerle karsilasilmasi

Ruhsatsiz isyerlerinin ruhsatlandirma calismalarinin yapilmasi, ayrica ruhsatina uygun olup
olmadiginin denetlenmesi.

3.251.500,00 TL
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Performans
Gostergeleri

PG 3.3.3: Zabita faali-
yetleri toplam islem
sayisi (adet) (yillik)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Plan Dénemi

HedefeEtkisl o clangicDegeri 2020 2021 2022 2023 2024 2eme  Raporlama
(%) Siklig Siklig
(2019)
100% 310 300 295 290 285 280 6ayda bir Yilda bir

-Zabita personelinin glivenlik tedbirlerinin yetersiz kalmasi

-igyeri sahipleri ile diger vatandaslarin baski kurmasi

-Diger kurum ve kuruluslarla burokratik engellerle karsilasilmasi

Ruhsatsiz isyerleri, cesitli isgaller, pazar yerlerindeki olumsuzluklar ile insaat atik ve artiklarinin tespit
ve dnlenmesine yonelik denetimlerin yapilmasi.

26.602.000,00 TL
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Halkin bedensel ve ruhsal yasam kalitesini yukseltmeye
AMA(; yonelik koruyucu saglik hizmetlerini yurutmek, firsat esitligini
4 saglamak uzere ihtiyac sahibi ve dezavantajli kesimlere
destek vermek

Sehirde yasayan insanlar icin beden sagligi kadar ruh sagligi da dnemlidir. Bu cercevede, Gaziemir'de
yasayan engelli, yasli, yataga bagimli ya da saglikli tim bireylere ihtiyaclari oldugu her anda yasamlarin
kolaylastirarak pusula belediyecilik anlayisiyla yol gosterip, destek olarak koruyucu saglik hizmetlerinin
geregiyerine getirilecek, ilce genelindeki dezavantaijli ihtiyac sahibi kesimlere ulasarak, verilen destekiile firsat

esitliginin saglanmasi amaclanmaktadir.

Hedef 4.1

Vatandaslara sunulan koruyucu saglik hizmetlerinin standardi ve cesitliligi arttirilacaktir.

Hedef 4.2

Firsat esitligini saglamak uzere ihtiyac sahibi ve dezavantajli kesimlere destek verilecek ve
sosyal hayatlari gliclendirilecektir.
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) Hedef Kartlari

Amac

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim
(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 4.1.1: Koruyucu
saglik hizmeti alan kisi
sayisi (yillik)

PG 4.1.2: Yaslilara
verilen hizmet sayisi
(yillik)

PG 4.1.3: Saglik hiz-
metlerinden memnu-
niyet orani (%)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar
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HEDEF KARTI

A4: Halkin bedensel ve ruhsal yasam kalitesini ylikseltmeye yénelik koruyucu saglik hizmetlerini
ylriitmek ve firsat esitligini saglamak lizere ihtiyac sahibi ve dezavantajli kesimlere destek vermek.

H4.1: Vatandaslara sunulan koruyucu saglik hizmetlerinin standardi ve cesitliligi arttirilacaktir.
Saglik isleri Mudiirliigi
-Destek Hizmetler Mudirlugt

-Temizlik isleri Midiirligii
-Sosyal Yardim isleri Miidiirligii

. Plan Donemi .
Hedefe Etkisi .. Izleme Raporlama

Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 - .

(%) ’ . Siklugi Siklugi

(2019)

40 20.000 22.000 24.000 26.000 28.000 30.000 6 ayda bir Yilda bir

20 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 15.000 6 ayda bir Yilda bir

40 74 76 78 80 82 85 Ylblicia Yilda bir

-Biitce kisitlilig

-Mevzuatta yapilacak degisiklikler

-Yogun talep karsisinda hizmet kapasitemizin yetersiz kalmasi

-Hastaliklarin erken teshis edilmesine yonelik; personele yonelik is sagli§i ve glivenligi, poliklinik ve
laboratuar hizmetleri ile vatandaslara bilinclendirme egitimleri verilmesi.

-Koruyucu saglik hizmetlerinin artirilmasina yonelik; evde bakim, hasta nakil ambulansi, yeni dogan ve
sosyal alarm butonu hizmetlerinin verilmesi,

-60 Yas lstu vatandaslarimizin fiziksel ve zihinsel durumlarini zinde tutabilmelerine yénelik, birlikte vakit
gecirebilecekleri, spor ve cesitli aktivitelerle sosyallesebilecekleri Ataevi (Saglikli Yas Alma Merkezi)
hizmetlerinin ylritilmesi,

-Saglik Kdyuinde; vatandaslarin ruh sagliginin korunmasina yonelik psikolojik danismanlik hizmeti ile
birinci ve ikinci derece alzheimer ve demans hastalarina gerekli hizmetlerin verilmesi,

44.300.555,00 TL

-Halkin yasam kalitesinin artirilmasina yonelik koruyucu saglik hizmetlerinin verilmesi

-Evde bakim hizmetlerine yénelik yapilan calismalarda yasliliga bagli ortaya cikan hastaliklardan sikayet
sayisinin artmasi

-Ruh sagligina bagli vatandaslarin danismanlik hizmetine taleplerin artmasi

-Hedefin stirdiirtilebilir olmasi icin yeterli kaynagin ayrilmasi

-Saglik hizmetleri kapsaminda yurutilen hizmetlerinin kalitesinin artirilmasina yonelik personelin egitim
ihtiyaci karsilanarak uzmanlasmasinin saglanmasi

-Teknolojiye uygun yeni ekipman ve araclarin temini
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim
(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 4.2.1: Yapilan sosyal
yardim sayisi (yillk)

PG 4.2.2: Semt evlerin-
deki faaliyetlere katiim
sayisi (yillik)

PG 4.2.3: Danismanlik
kapsaminda yapilan
gortisme sayisi (yillik)

PG 4.2.4: Yapilan nakdi
yardim miktari (TL)
(yillik)

PG 4.2.5: Engelli
bireylere yonelik
diizenlenen egitim ve
etkinlik sayisi (yillik)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

HEDEF KARTI

A4: Halkin bedensel ve ruhsal yasam kalitesini ylikseltmeye y6nelik koruyucu saglik hizmetlerini
yiritmek ve firsat esitligini saglamak tizere ihtiyac sahibi ve dezavantajli kesimlere destek vermek.

H4.2: Firsat esitligini saglamak lizere ihtiyac sahibi ve dezavantajli kesimlere destek verilecek ve sosyal

hayatlari guclendirilecektir.
Sosyal Yardim Isleri Miidiirlig

-Ozel Kalem Miidiirliigti

-Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Miidirliigii
-Kiiltiir ve Sosyal isler Midiirligi
-Genglik ve Spor Hizmetleri Midurligi

Plan Donemi

Hedefe Etkisi .. izleme Raporlama

Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 . -

(%) ’ : Sikligi Siklig

(2019)

30 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 6ayda bir Yilda bir

20 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1500  6ayda bir Yilda bir

20 680 700 700 700 700 700 6 ayda bir Yilda bir

10 0,00 100.000,00 110.000,00 120.000,00 130.000,00 140.000,00 6 ayda bir Yilda bir

20 0 5 5 5 5 5 6 ayda bir Yilda bir

-Blitce kisitlilig
-Dezavantajli kisilere ulasimda yeterli verilerin alinamamasi
-Katilimci sayisinin istenilen oranda olmamasi

-ihtiyac sahiplerine yonelik sosyal yardimlarda nitelik ve nicelik artisi saglanarak, ayni yardimlar
yapilmasina yonelik Sosyal Market acilmasi,

-Engelli bireylerin sosyal hayata katiliminin giiclendirilmesine yonelik engelli hizmet noktalari acilarak,
engelli vatandaslarimizin bilinclendirilmesine yénelik seminer, sempozyumlar ile kiltlir ve sanatsal
alanda etkinlikler diizenlenmesi,

-Kadinlara ve cocuklara yonelik; seminer, kurs, danismanlik vb. sosyal hayati giiclendirici calismalarin
yapilmasi.

11.096.859,00 TL
-Cok sayida ihtiyac sahibi ailenin basvurusu
-Sosyal hayatin gliclendirilmesine yonelik taleplerin olmasi

-Cenaze, taziye vb. hizmetlerden memnuniyet oraninin yiksek olmasi

-Diger kurum ve kuruluslarla isbirliginin saglanmasi

- Sosyal hayatin gliclendirilmesine yonelik yeni tesis, malzeme ve ekipmanlara ihtiyac duyulmasi

-Hedefe yonelik 6deneklerin artirilmasi
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) Hedef Kartlari

AMAC Kilturel kalkinma ve saglikli bir toplum icin egitim ve
5 ’ etkinlikler duzenlemek, girisimciligi tesvik etmek.

Toplumun maddi ve manevi degerlerini dikkate alarak, plan doneminde halkin sosyal, kiiltlrel ve
sanatsal refah seviyesini yukseltmek ve bu alanda yetenekleri kesfetmek ve gelistirmek icin egitimler
dizenleyerek halkin glindelik hayatta karsilasmis oldugu zorluklarla basa cikmasinin saglanmasi, spor
faaliyetlerini kent geneline yayiliminin saglanmasi, Gaziemir'in spor sehri olmasina katki verilmesi, saglikli
toplum ve nesiller yetistirmesi, egitim ihtiyaci olan bireylerin daha iyi olanaklara ulasarak toplumun kiiltirel
kalkinmasina katki sunulmasi, toplumun dezavantajli kesimlerine firsat esitligi sunarak, sosyal hayata dahil

olup, saglikli bir toplumun parcasi haline getirilmesi amaclanmaktadir.

Hedef 5.1

Kilturel kalkinmayi saglamak lizere, ulusal ve uluslararasi etkinlikler diizenlenecek ve kiil-
turel sektorler gelistirilecektir.

Hedef 5.2

Saglikli bir toplum icin, ulusal ve uluslararasi etkinlikler diizenlenecek ve her yasta sporu tesvik
etmek lzere egitimler verilecektir.

Hedef 5.3

istihdami ve iiretici toplumu desteklemek iizere girisimciligi tesvik ederek, mesleki kurs, etkin-
likler diizenlenecek ve genclerin kariyer hedeflerine katkida bulunulacaktir.
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Performans
Gostergeleri

PG 5.1.1: Dlzenlenen
ulusal ve uluslar
arasi etkinlik sayisi
(yillik)

PG 5.1.2: Fuarlara
Katiim Sayisi (yillik)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Plan Dénemi

Hedefe Etkisi
€ e(;) ! Baslangic Degeri 2020
(2019)
50 20 20
50 0 1

2021 2022 2023 2024  Aeme
Sikligi
20 20 20 20 6aydabir
1 1 1 1 6 ayda bir

-Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen faaliyetlere yeterince katilimin olmamasi

-Diizenlenen organizasyon ve faaliyetlerin vatandasin yeterince ilgisini cekmemesi

-Ekonomik kriz yasanmasi

Raporlama
Sikligi

Yilda bir

Yilda bir

-Ulusal ve Uluslararasi alanda yapilan fuarlara katilim gerceklestirilecek ve ilcemizin ekonomik ve
kilttrel tanitimi yapilacak ayrica cesitli organizasyon/etkinlikler dlizenlenecektir.

2.609.929,00 TL
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Performans
Gostergeleri

PG 5.1.3: Dlizenlenen
ulusal ve uluslar arasi
etkinlik sayisi (yillik)

PG 5.1.4: Kultdr kurs-
larina katilan kursiyer
sayisi (yillik)

PG 5.1.5: Kardes sehir
sayisi (kimilatif)

PG 5.1.6: Kardes
sehirlerle yapilan
organizasyon sayisl
(yillik)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Plan Dénemi

Hedefe Etkisi .. izleme  Raporlama
Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 . .
(%) Siklig Sikugi
(2019)
30 60 60 65 65 70 70 6 ayda bir Yilda bir
30 1800 1800 1800 1800 1800 1800 6 ayda bir Yilda bir
20 n n 12 12 13 14 6aydabir  Yilda bir
20 3 3 3 4 5 5 6 ayda bir Yilda bir

-Ulusal ve uluslar arasi alanda diizenlenen faaliyetlere yeterince katilimin olmamasi
-Diizenlenen organizasyon ve faaliyetlerin vatandasin yeterince ilgisini cekmemesi

-Buitce kisitliligi

-Yurtici ve Yurtdisi biirokratik engellerin olmasi

-Ulusal ve Uluslar arasi organizasyonlar ve cesitli etkinlikler ile ilcemizin tanitiminin yapilmasi
-Kiltlr ve sanat alanlarinda konser, tiyatro vb. etkinlikler diizenlenmesi

-Kardes Belediyeler ile sosyal, kiilturel ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesi, karsilikli iyi niyet
projelerinin olusturulmasi,

-ilgemize tarihi, kiltirel ve sanatsal 6neme sahip anit, heykel, bust vb. yeni eserler kazandirilmasi,
-Halkin kiiltiir ve sanat alaninda gelisimini saglamaya yénelik, cesitli branslarda kurslar diizenlenmesi

-ilcemizi tanitan kiltiir yayinlarinin tasarim, basim ve dagitimlarinin yapilmasi

19.854.549,00 TL

- ilcemizin ulusal ve uluslar arasi alanda organizasyonlar diizenlenmesi

- Ulusal ve Uluslar arasi alanda yapilan fuarlara katilimin tesvik edilmesi
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Performans
Gostergeleri

PG 5.2.1: Diizenlenen
ulusal ve uluslar
arasi sportif etkinlik
sayisi (yillik)

PG 5.2.2: Spor etkin-
liklerine katilan kisi
sayisi (yillik)

PG 5.2.3: Egitim
destegi alan 6grenci
sayisi (yillik)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Plan Dénemi

Hedefe Etkisi izl Raporla
edete SISl Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 @ ~cme Raporiama
(%) Siklig Sikugi
(2019)
35 7 6 6 7 8 8 6 ayda bir Yilda bir
35 4500 4550 4600 4650 4700 4750  6aydabir  Yildabir
30 0 400 400 400 400 400  6aydabir  Yildabir
-Butce yetersizligi

-Yasal prosediirlerde yasanabilecek aksakliklar

-Ulusal ve uluslar arasi sportif etkinlikler diizenlenmesi,

-Amator spor kuliiplerine spor malzemesi yardimi ile gerekli destegin saglanmasi,

-Engelli vatandaslara yonelik cesitli kiilturel ve sportif faaliyetler diizenlenmesi,
-Halkin spor yapma aliskanliklarinin artirilmasina yonelik cesitli branslarda kurslar diizenlenmesi, tiim
kurs merkezlerinin gerekli arac, gerec ve malzemelerinin giderilmesi,

-Orgiin egitime destek kurslari diizenlenmesi, tiim dersliklerin gerekli arac, gerec ve malzemelerinin
giderilmesi

51.529.727,00 TL
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Performans
Gostergeleri

PG 5.3.1: Yurtdisi burs

program danismanligi

verilen 6grenci sayisi
(yillik)

PG 5.3.2: Yurtdisi burs
basvurusu kabul
edilen 6grenci sayisi
(yillik)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

.. Plan Donemi
Hedefe Etkisi

L. izleme  Raporlama
Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 . .
(%) Sikligi Siklig:
(2019)
50 0 300 305 310 315 320 6 ayda bir Yilda bir
50 0 10 10 10 10 10 6 ayda bir Yilda bir

- Burs imkanlarinin daralmasi
- Yurtici ve Yurtdisi burokratik engeller

-Yurtdisi Akademik Burs Ofisi (YABO) kurularak; yurtdisinda egitim almak ve degisim programlarina
katilmak isteyen 6grencilere danismanlik hizmeti verilmesi

437.660,00 TL
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Performans
Gostergeleri

PG 5.3.3: CV Banka
basvuran kisi sayisi
(yillik)

PG 5.3.4: istihdam
talebine y6nlendirme
sayisi (yillik)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

. . PlanDonemi
Hedefe Etkisi

Baslangic Degeri 2020
(%)
(2019)
40 2000 2100
60 4000 6300

-Issizligin hizla artmasi

- Ekonomik kriz yasanmasi

2021 2022
2200 2300
6600 6900

-Basvuru yapan kisilerde nitelik eksikliginin olmasi

izleme  Raporlama
2023 2024 . .

Sikluigi Sikligi
2400 2500 6 ayda bir Yilda bir
7200 7500 6 ayda bir Yilda bir

-CV Bank calismalari kapsaminda basvuruda bulunan vatandaslarin is arayislarina destek olunmasi,
uygun is taleplerine yénlendirilmesi ayrica firmalarin nitelikli personel arayislarina ¢éziim iiretilmesi

513,621,00 TL
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Performans
Gostergeleri

PG 5.3.5: Girisimcilik
ve mesleki egitim
kurs sayisi (yillik)

PG 5.3.6: Girisimcilik
ve mesleki egitim
alan kisi (yillik)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Plan Dénemi

Hedefe Etkisi ..
Baslangic Degeri 2020 2021
(%)
(2019)
50 0 2 2
50 0 130 180
-Butce kisitliligr

-Katilimci sayisinin istenilen oranda olmamasi

izleme Raporlama
2022 2023 2024 . .
Sikligi Sikligi
3 3 3 6 ayda bir Yilda bir
240 260 300 6 ayda bir Yilda bir

-istihdamin artirilmasina yénelik is ve istihdam Egitim Merkezi kurularak girisimcilik egitimleri ve meslek
edindirme kurslarinin diizenlenmesi ve projelerin hayata gecirilmesi,

-Sevgi Mahallesinde bulunan belediyemize ait tesis diizenlenerek Zeytin Evi, Mutfak Atélyesi ve Oyun Evi

projeleri hayata gecirilmesi,

3.342.420,00TL

103 | GAZIEMIR BELEDIYESI STRATEJIK PLAN



AMAC Doga dostu, planli, surdurulebilir ve yasam kalitesi yuksek
6 ’ kentlesmeyi saglamak.

Doga dostu, planli, stirdiriilebilir ve yasam kalitesi yiiksek kentlesmeyi icin, planli kentlesme,
yasanabilir ve sosyal standartlari yiksek bir kent yaratilmasi ve sirdiiriilmesi, Gaziemir'in mevcut dogal
alanlarinin korunmasi, imar mevzuatina ve ruhsatlarina uygun yapilasma ile saglikli ve yasam kalitesi yliksek
kentlesmenin saglanmasi, yapilasma asamalarinin takip edilmesi ve belgelendirilmesi, yapilan denetimlerle
ruhsatsiz yapilarin tespit edilmesi, bu yonde dnleyici tedbirlerin alinmasi, ilcemiz sinirlari icerisindeki trafigin
rahatlatilmasi, engelli vatandaslarimizin sorunlarinin giderilmesi icin gerekeli dizenlemelerin yapilmasi,

planli bir gelisim ile yesil alan sayisinin arttirilarak doga dostu nesillerin yetismesi amaclanmaktadir.

Hedef 6.1

Planli ve saglikli kentlesme icin imar planlari ve imar mevzuatina uygun yapilasma sagla-
nacaktir.

Hedef 6.2

Tasarim ve uygulamalarla glivenli, engelsiz, yasam kalitesi yiksek cagdas bir kent olusturula-
caktir.

Hedef 6.3

ilcemizin yasam kalitesini gelistirmek icin projeler olusturarak hayata gecirilecektir.

Hedef 6.4

Zengin bitki ortlstini koruyarak cocuk dostu islevsel park ve yesil alanlarla nefes alan bir kent
dokusu olusturulacaktir.
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Performans
Gostergeleri

PG 6.1.1: Plan degisik-
ligi sayisi (yillik)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Raporlama
Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 . . _
(%) Sikugi Sikligi
(2019)
100 5 5 5 5 5 4 6 ayda bir Yilda bir

- Plan degisikligi yapilan alanda hukuki stirecin devam ediyor olmasi

- Ust élcekli planlarda yapilan degisiklikler

- Belediye meclisince alinan imar planina iliskin kararlarin iBB tarafindan onaylanmamasi
- imar planina iliskin mevzuatta yapilan iptal/degisiklik/yargi stireci

-1/5000 8lcekli nazim imar plani dogrultusunda hazirlanan 1/1000 dlcekli Revizyon imar Plani ve
Degisikliklerinin Belediye Meclisi'nce onaylanmamasi

-1/5000 élcekli Nazim imar Plani dogrultusunda ve Gaziemir'e ait yeni ihtiyaclar ve projelerin gerektirdigi
alanlarda; 1/1000 élcekli uygulama imar plani degisiklikleri/revizyonlarinin hazirlanmasi, Gaziemir ve
iBB'nin meclislerinin onayina sunulmasi, 1/5000 dlcekli nazim imar plani tekliflerinin iBB'ye iletilmesi.

-Belediye meclisince onaylanmak iizere parsel sahipleri ve/veya yasal temsilcilerince hazirlanan 1/1000
6lcekli uygulama imar plani degisiklik ve revizyonlarinin mevzuat cercevesinde incelenmesi ve gerekli
islemlerin ylruttilmesi

-1/1000 élcekli imar plani olan alanlarda 5 yillik imar programlarinin hazirlanmasi

-Kentsel doniisiim ve gelisme alani olarak ilan edilen alanlarda teknik bilgi, belge, destek ve
koordinasyonun saglanmasi

7.948.000,00 TL

- Gaziemir'in gelisme ve blylime hedef ve stratejilerinin belirlenmesi
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Performans
Gostergeleri

PG 6.1.2: imar Durum
Belgesi sayisi (yillik)

PG 6.1.3: Yapi Belgesi
sayisi (yillik)

PG 6.1.4: Ruhsatsiz
Yapilasma Tespit
Sayisi (yillik)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Plan D& . .
an Donemi Izleme  Raporlama

Hedefe Etkisi .
%) Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 Siklign Siklign
(2019)
30 223 210 220 230 240 250 6aydabir Yilda bir
30 188 200 220 230 240 250 6aydabir Yilda bir
40 43 50 60 70 90 100 6aydabir Yilda bir

-Mevzuatla ilgili surekli degisikliklerin olmasi

-Ruhsatsiz yapilasmaile ilgili cikan aflar

-Kacak yapilasma

-Denetim ve kontrol faaliyetlerinin usuliine uygun yapilamamasindan dogabilecek sorunlar

-imar mevzuatina uygun ruhsatlandirma islemlerinin yapilmasi, yapi denetim firmalarinin islemlerinin
takip edilmesi ve yapi kullanma izin belgelerinin diizenlenmesi.

-Ruhsatsiz yapilasma ile ilgili tespitlerin yapilmasi ve yasal islemlerinin tamamlanmasi.

10.214.320,00 TL
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Perf Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Raporlama
erformans ..
(it it %) Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 Sikligi Siklig

(2019)

PG 6.1.5: Yapilan
kamulastirma miktari 100 470,40 2000 4000 6000 8000 10.600 6aydabir Yilda bir
(m2) (kimiilatif)
-Mevzuatla ilgili surekli degisikliklerin olmasi
-Ruhsatsiz yapilasma ile ilgili cikan aflar
Riskler -Denetim ve kontrol faaliyetlerinin usuliine uygun yapilamamasindan dogabilecek sorunlar
-Veritabanindaki bilgilerin sagliksiz olmasi

-Yiiksek kamulastirma bedelleri

-1/1000 odlcekli uygulama imar planinda yer alan sosyal donati alanlarinin imar uygulamalart ile kamu
eline gecmelerinin saglanmasi

-Yapilara ait projelerin ruhsatlandirma asamasindaki tahsisleri, haritacilik ve numarataj faaliyetlerinin

Faaliyet ve yurutilmesi
Projeler

-Belediye projelerinin ihtiyaci olan kamulastirma faaliyetlerinin yuriitiilmesi

-Kamulastirmasiz el atma davalarina konu olan tasinmazlarin miilkiyet devirlerinin c6ziimlenmesi

Maliyet Tahmini 19.149.496,00 TL

107 | GAZIEMIR BELEDIYES| STRATEJIK PLAN



Amac

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim
(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 6.2.1: Kentsel alt
ve Ust yapininyasli
ve engellilere uygun-
luk orani (%)

PG 6.2.2: Bakim onarimi
yapilanyol orani (%)

PG 6.2.3: Yol, asfaltla-
ma ve kaldirmlardan
memnuniyet orani (%)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

HEDEF KARTI

A6: Doga dostu, planli, stirdiiriilebilir ve yasam kalitesi yliksek kentlesmeyi saglamak.

H6.2: Tasarim ve uygulamalarla guivenli, engelsiz, yasam kalitesi yiiksek cagdas bir kent
olusturulacaktir.

Fen isleri Miduirliigi

-imar ve Sehircilik Midiirligi
-Plan ve Proje Mudurliigl
-Etiit Proje Mudurligu
-Hukuk isleri Midirligii
-Park ve Bahceler Midurlugt

. Plan Donemi .
Hedefe Etkisi .. Izleme  Raporlama
Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 . .
(%) ? ’ Siklig Siklig
(2019)
30 30 35 40 45 50 55 6 ayda bir  Yilda bir
30 40 42 44 46 48 50 6 ayda bir  Yilda bir
Yilda .
40 %45 %50 %52 %54 %56 %60 bir Yilda bir
-Butce kisitliligi

-Diger kurum ve kuruluslarla yasanabilecek koordinasyon eksiklikleri

-Buiytksehir Belediyesinden yeterli destegin alinamamasi

-Personel ve ekipman eksikligi

-Gaziemir Belediyesi sorumlulugundaki yollarin asfalt bakim ve onarim calismalarinin yapilmasi

-Belediye miilkiyetinde bulunan tasinmazlar, Pazar yerleri ile bina ve tesislerin bakim, onarim ve yenileme
calismalarinin yapilmasi,

-ilcemizde yer alan okullarin ve ibadethanelerin bakim onarim faaliyetlerinin yapilmasi,
-ilcemizdeki kacak yapilarin yikimlarinin gerceklestirilmesi

-izmir Bilyiiksehir Belediyesi sorumlulugunda bulunan baglanti yollarinin trafige acilabilmesi ve diger
diizenlemelerinin yapilabilmesi icin gerekli girisimlerde bulunulmasi

- Ilcemizde ihtiyac olan bolgelere yeni pazar yerlerinin yapilmasi,
- Ilcemizde talep edilen mahallelere taziye evlerinin yapilmasi
- Irmak Mahallesi'nde yeni képrii insa edilmesi

116.237.410,00 TL

-Yol, asfalt bakim vb. altyapi ve ust yapi eksikliklerinin bulunmasi

-Trafik yogunlugunun fazla olmasi, buna yonelik otopark alanlarinin yetersizligi
-Engellilerin yasam kalitesini etkileyen eksikliklerin bulunmasi

-Yeterli biitcenin ayrilmasi

-Buyuksehir Belediyesinin destegi

-Tahsis gerektiren alanlarda biirokrasinin kolaylastirilmasi

-Yeni makine ve ekipmanlara ihtiyac duyulmasi
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) Hedef Kartlari

HEDEF KARTI
Amacg A6: Doga dostu, planli, stirdiiriilebilir ve yasam kalitesi yiiksek kentlesmeyi saglamak.
Hedef H6.3: ilcemizin yasam kalitesini gelistirmek icin projeler olusturularak hayata gecirilecektir.
Sorumlu Birim Fen Isleri MidUirligi
-imar ve Sehircilik Midiirligi
-Plan ve Proje Mudurligu
isbirligi Yapilacak Birim  -Etut Proje Midurlugu
(ter) -Hukuk isleri Midiirliigi
-Park ve Bahceler Mudurligi
-Sosyal Yardim isleri Miidirliigii
Perf Hedefe Etiisi || 2 Doner! izleme  Raporlam
erformans edete SISl BaslangicDegeri 2020 2021 2022 2023 2024 -cme haporiama
Gostergeleri (%) Sikluig Siklig
(2019)
PG 6.3.1: Gerceklestiri-
len Proje Sayisi (adet) 100 1 3 6 9 12 15  b6aydabir VYilda bir
(kuimilatif)
-Bitce kisitliligi
-Diger kurum ve kuruluslarla yasanabilecek koordinasyon eksiklikleri
Riskler
-Bliyliksehir Belediyesinden yeterli destegin alinamamasi
-Personel ve ekipman eksikligi
- iki adet kent meydani (Abdullah Arda Meydant ile Sarnic Cumhuriyet Meydani) ve cevre diizenlemelerinin
yapilmasi (BB Koordineli)
-Kenti cevreleyen dogal ve yesil alanlarin oldugu bolgelerde rekreasyon ve kamp alanlarinin
olusturulmasi (iBB Koordineli)
- Genclik Merkezi ve Kent Arsivi yapilmasi (iBB Koordineli)
- Gaziemir ilge stadinin yenilenmesi (iBB Koordineli)
- Ilcemizin ihtiyaci olan bélgelerine hali saha ve spor tesisi yapilmasi
Faaliyet ve
Projeler - Cocuk Trafik Egitim Parki yapilmasi

- Kiiltiir ve sanat merkezi yapilmasi (iBB Koordineli)

- Kadin konuk evi (siginma evi) yapilmasi (iBB Koordineli)

- Saglikli Yasam Evi'nin yapilmasi (iBB Koordineli)

- Gaziemir Genclik Kampiisti (Destek Egitim Merkezi'nin) yapilmasi (IBB Koordineli)
- Kres ve Anaokulu yapilmasi (iBB Koordineli)

- Cocuk Koy Projesi'nin yapilmasi (iBB Koordineli)

Maliyet Tahmini 32.449.563,00 TL

Tespitler -Halkin ihtiyacini karsilayabilecek sayida pazaryeri, kiiltiir merkezi vb. tesislere ihtiyac duyulmasi

-Yeterli butcenin ayrilmasi
. -Bliyliksehir Belediyesinin destegi
lhtiyaclar
-Tahsis gerektiren alanlarda biirokrasinin kolaylastirilmasi

-Yeni makine ve ekipmanlara ihtiyac duyulmasi
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Performans
Gostergeleri

PG 6.4.1: Kisi basina
aktif yesil alan mikta-
ri (m2)

PG 6.4.2: Park ve yesil
alanlardan memnu-
niyet Orani (%)

PG 6.4.3: Park ve
yesil alan sayisi (adet)
(kimilatif)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Plan Dénemi

Hedefe Etkisl o clangicDegeri 2020 2021 2022 2023 2024 'Aeme  Raporlama
(%) Siklig Siklig
(2019)
40 41 41 41 42 42 43 6 ayda bir  Yilda bir
Yilda .
30 %69,2 %70 %71 %72 %73 %74 bir Yilda bir
30 158 159 160 161 162 165  6ayda bir Yilda bir

-Park ve yesil alanlarin bilincsiz kullanilmasi

-iklimsel degisiklikler

-Butce kisitliligi

-Kalifiye isci yetersizligi

-Engelsiz oyun parklari ile temali parklarin da bulundugu yeni park alanlarinin projelerinin hazirlanmasi
ve yapilmasi,

- Mevcut parklarin yenilenmesi, bakim onarimlarim ve diizenlemelerinin yapilmasi

-Mevcut parklarin oyun gruplari, spor aletleri ve kent mobilyalarinin yenilenmesi
-Park ve bahcelerin sulama calismalarina iliskin otomatik sulama sisteminin kurulmasi
-"Her Bebege Bir Fidan Projesi" kapsaminda ilcemizde yeni dogan bebekler adina fidan dikim alani

olusturulmasi

89.126.612,00 TL
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B. Maliyetlendirme

Belediyemizin butcesi stratejik plandaki amac ve hedeflerle iliskilendirilerek, her bir hedefin maliyeti
stratejik plan kapsaminda tahmin edilmis, detayli maliyetlendirmeler ise performans programi kapsaminda

yapilmistir. 2020-2024 plan dénemini kapsayan tahmini maliyet tablosu (Tablo-39) asagiya cikarilmistir.

Tablo-39: 2020-2024 Dénemi Tahmini Kaynak ihtiyaci Tablosu

Toplam

AMAC VE HEDEFLER :
s Maliyet

1.1. Personelin etkinligini arttiracak
calismalar yiirttiilecek ve moti-
vasyonu yiikseltecek faaliyetler

diizenlenecektir.

602.780,00  663.000,00  759.000,00  841.000,00 880.000,00 3.745.780,00

1.2. Dijital belge yonetimine gecile-
rek, hizmet kalitesi ve yonetiminde  1.965.633,00 2.057.992,00 2.331.825,00 2.563.032,00 2.830.766,00 11.749.250,00
etkinlik arttinlacaktir.

1.3. Kaynaklarin arttirilmasi, ve-
rimli kullanilmasi ve mali disiplinin
strduirilmesine yonelik calismalar

yuritilecektir.

1194.561,00 3.248.298,00 3.573.126,00 3.930.438,00 4.323.480,00  16.269.909,00

1.4. Adil ve katiimci yonetim anla-

yistile hizmetlerde c6zim odakli ~ 2.396.630,00 2.636.293,00 2.899.922,00 3189.912,00 3.508.903,00 14.631.660,00
kurumsal yapi olusturulacaktir.

583.999,00  710.000,00  738.000,00  827.000,00 963.000,00 3.822.000,00

2.1. Stratejik yonetim ve perfor-
mans yonetimi kurum kiiltird hali-
ne getirilerek karar alma surecleri-

nin etkinligi arttirilacaktir.

2.2. Dis kaynak kullaniminda etkin

alt yapi olusturarak, dis kaynak 93.688,00 103.056,00 113.362,00 124.698,00 137.168,00 571.972,00
kullanim imkanlar arttirilacaktir.
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Toplam

AMAC VE HEDEFLER !
. Maliyet

3.1. Gelecek nesillere temiz bir
cevre birakmak icin vatandasin
bilinclendirilmesini saglayarak
geri doniistim projelerine olan ilgi
artirilacak ve etkin atik toplama
yontemleri gelistirilecektir.

12.010.298,00 12.855.000,00 14.200.000,00 15.505.000,00 17.065.500,00  71.635.800,00

3.2. Hayvan haklarini gbzeterek,
sahipsiz hayvanlara koruyucu ve
tedavi edici saglik hizmetleri sunu-  1.755.400,00 2101.450,00 2.311.09500 2.541.455,00  2.795.200,00 11.504.600,00
lacak ve hayvan sevgisi guiclendi-
rilecektir.

3.3. Saglikl, giivenli ve temiz bir
cevre icin, denetim faaliyetleri yl-
rutiilerek cevre ve toplum sagligi
korunacaktir.

4.799.500,00 5.355.000,00 5.866.000,00 6.541.000,00 7.292.000,00 29.853.500,00

4.1. Vatandaslara sunulan koruyu-
cu saglik hizmetlerinin standardi ~ 7.309.000,00 7.970.600,00 8.767.662,00 9.644.425,00 10.608.868,00  44.300.555,00
ve cesitliligi arttirilacaktir.

4.2. Firsat esitligini saglamak
lizere ihtiyac sahibi ve dezavan-
tajli kesimlere destek verilecek ve
sosyal hayatlari gliclendirilecektir.

2.193.816,00 1.918.200,00 2.110.020,00 2.321.022,00 2.553.801,00  11.096.859,00

5.1. Kiltirel kalkinmayi saglamak
lizere, ulusal ve uluslar arasi et-
kinlikler diizenlenecek ve kiiltiirel
sektorler gelistirilecektir.

3.704.628,00 4.042.200,00 4.446.422,00 4.891.062,00 5.380.170,00  22.464.478,00
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Toplam
Maliyet

AMAC VE HEDEFLER

5.2. Saglikli bir toplum icin, ulusal
ve uluslararasi etkinlikler diizen-
lenecek ve her yasta sporu tesvik ~ 8.440.440,00 9.284.485,00 10.212.930,00 11.234.224,00 12.357.648,00  51.529.727,00
etmek lzere egitimler verilecek-
tir..

5.3. istihdami ve (iretici toplumu
desteklemek lizere girisimciligi
tesvik ederek, mesleki kurs, etkin-
likler diizenlenecek ve genclerin
kariyer hedeflerine katkida bulu-
nulacaktir.

1.092.876,00 650.264,00 744.339,00  846.774,00 959.450,00 4.293.701,00

5.977.792,00 6.645.769,00 7.369.975,00 8.196.600,00 9.121.682,00 37.311.816,00

6.1. Planli ve saglikli kentlesme
icinimar planlari ve imar mevzu-
atina uygun yapilasma saglana-

caktir.

6.2. Tasarim ve uygulamalarla
glivenli, engelsiz, yasam kalitesi
yliksek cagdas bir kent olusturu-

lacaktir.

20.388.288,00 20.652.190,00 22.718.101,00 24.990.112,00 27.488.725,00 116.237.410,00

6.3. ilcemizin yasam kalitesini ge-
listirmek icin projeler olusturarak ~ 1.651.828,00 10.163.605,00 12.458.154,00 3.572.749,00 4.603.227,00  32.449.563,00
hayata gecirilecektir.

6.4. Zengin bitki ortlistinii koruya-
rak cocuk dostu islevsel park ve
yesil alanlarla nefes alan bir kent
dokusu olusturulacaktir.

13.674.600,00 15.332.000,00 17.525.200,00 19.936.720,00 22.658.092,00  89.126.612,00

GENEL TOPLAM 160.000.000,00|180.630.817,00|200.473.429,00| 211.833.722,00 | 235.342.955,00 | 988.280.920,00
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VIII. IZLEME VE DEGERLENDIRME:

izleme ve degerlendirme bir siirec olup, belediyede kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetle-
rin stirekli olarak iyilestirilmesini saglamada énemli katki sunmaktadir. izleme faaliyeti performans gostergeleri
araciligiyla gerceklestirilir. Bu cercevede, amac ve hedeflerin gerceklesme sonuclari belirli bir siklikla izlenir ve
belirlenen donemler itibariyla belediye yoneticilerinin degerlendirmesine sunmak lizere raporlanr.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac ve hedeflere ulasmayi ne élctide
sagladigi ve karar alma stirecine ne élctide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintiliincelemeler-
den olusmaktadir.

Gaziemir Belediyesinde izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygu-
lama 6ncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi
icin bir performans bilgi sistemi ile yapilacaktir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gbzden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilacaktir. Degerlendirme
surecinin stratejik planda yer alan amac, hedef ve performans géstergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strddirt-
lebilirligi analizini icermesi, uzmanliga gereksinim duyulmasi sebebiyle Strateji Gelistirme Muddrlugl tarafindan
degerlendirmeler yapilacak ve lst yonetime raporlanacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde Belediye Baskani baskanliginda, Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin
katiimlariyla alti aylik dénemlerde izleme toplantilari, bir yillik dénemlerde ise degerlendirme toplantilari yapila-
caktir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerek-

se hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi acisindan vazgecilmez bir husustur.
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IX. EKLER

EK-1: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce ve Kesin Hesap

EK-2: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Blitce ve Kesin Hesap
EK-3: Gelir Cesidine Gore Biitce ve Kesin Hesap

EK-4: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
EK-5: Stratejik Plan Zaman Cizelgesi

EK-6: Meclis Karari
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Stratejik Plan 2020-2024
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" _ T.C.
i!} GAZIEMIR BELEDIYE BASKANLIGI
MECLIS KARARI
Karar No:66
Karar Tarikl:17.010.2019

“Meclisimizin 01/1072019 wribli toplantismds  komisyonlanmiza havale - edilen  Bagkanhik

5018 Smnh Kamu Mali Yoeefimi ve Kootrol Kxounu, 5393 Sayl Beledive Kasunu ve Kamo
ldarelerinde Hamrlanacak Stratejik Planlamuya lligkin Usul ve Esaslar Haklonds Y0netmelikie balunan
mevioust  hikimledne uygen olarak belediyemizin 20202024 willannd  kapsaysn  Stretejik  Plam
hanrianmighs,

Yokands belintilen mevzoat hokdmieri gerefi Belediyemizin 2020-2024 Struejlk  Planmn
meclisimizce phrigilerek karara bedlanmasan arz ederim.™ denilmektediz,

Pian ve Biige Komisyooumun 15/102019 tribli ortsk toplantismds koou incelenmis obup;
Belodiyemizin 2020-2024 Stratejik Plan oy birligi ile kabul edilmigtir,

Suym meclisin onayma sunalar,” denilmekiedir,

Oy birligi ile kabul edilen Plan ve Biice Komisyon Rapory meclisimbece de pirsiimis olup,
mmmmmﬁmﬁmwﬂiﬁmmqwmm
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