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Kamu mali yonetiminde baslayan ve daha sonra hizli bir sekilde kamu kurumlarinin
yonetim anlayisini ve kurumsal vyapisini etkileyen dondsim sirecine Tirkiye'de 2000l
yillarda baslanmis ve bu kapsamda bircok temel kanunda degisiklige gidilmistir. Ozellikle mali
anayasa olarak bilinen 1050 Sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu yuUrarlUkten kaldirilmis
onun verine cagdas gelismelere uygun yeni bir kamu mali ydnetim sisteminin olusturulmasi
cercevesinde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yuUrarlige konulmustur.

S6z konusu Kanunla bitce kapsaminin genisletilmesi suretiyle blUtce hakkinin en iyi sekilde
kullaniimasi, bltce hazirlama ve uygulama slrecinde etkinligin artirilmasi, mali ydnetimde
seffafligin saglanmasi, saglikli bir hesap verme mekanizmasi ile harcama sirecinde yetki-sorumluluk
dengesinin yeniden kurulmasi, etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi amaclanmistir.

5018 Sayili Kanun, ayrica mali yonetim anlayisina yeni bir yaklasimi da getirmis bulunmaktadir.
Bunlar “Stratejik Yonetim” ve “Performans Yonetimi’dir. 5393 Sayili Belediye Kanununda da
bu anlayis hakim olmus ve Kanunda bitcenin bu anlayisla hazirlanmasini saglamak Gzere
belediyelere “Stratejik Plan” ve “Performans Programi” hazirlama yUkimldliga getirmis ve
bu yukUmlalakler cercevesinde stratejik ydnetim anlayisinin  uygulanmasina baslanmistir.

Yukaridaki mevzuat hikumlulUikleri cercevesinde belediyemizde, katilimcihigl da esas alarak
hazirlanan programa goére 2010-2014 doénemini kapsayan Stratejik Plan hazirlanmistir.
S6z konusu calismalar bu plan cercevesinde etkili bir sekilde yonetilmis ve belirlenen
hedeflerin  hayata gecirilmesi dlzeyinde %80Q’lerin  Uzerinde basari elde edilmistir.

£ Belediyemizin  2015-2019  wvillarint  kapsayan  Stratejik  Plani;  Kamu  Kurum
ve Kuruluslari, Universiteler, Meslek odalari, Sivil  Toplum  Orgutleri,

Muhtarlarimiz  ile  Gaziemir'de vyasayan halkimizin da goris
ve Onerileri alinarak katilimci  bir yontemle hazirlanmistir.

Onlimizdeki dénemde ulasmak istedigimiz nokta; “Teknolojiyi
etkin kullanabilen, cevreye ve vyesile 06nem veren, sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik alanda yasam kalitesi yiiksek, saghkli ve
tercih edilen bir kent olmak.” vizyonundan hareketle, ilcemizi
yasanabilir kentler icerisinde en Ust seviyelere cikarmak olacaktir.

Stratejik  planlama sUrecine goérlis ve  Onerileriyle  katki  saglayan
Gaziemirli vatandaslarimiza, Kamu Kurum ve Kuruluslarina, Muhtarlarimiza, Sivil
Toplum Orgltlerine, meclis Uyelerimize ve bu sireci vyiriten stratejik plan calisma
grubuna ve tUim mesai arkadaslarima oOzverili calismalarindan dolayl tesekklir ederim.

HalitHibrahim SENOL
Gaziemir Belediye Baskani
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IZLENEN YONTEM

VE PLANLAMA

SUREC]

1. iZLENEN YONTEM VE PLANLAMA SURECiI :
A. STRATEJiIK PLANLAMA CALISMASINDA UYGULANAN YONTEM :

Stratejik  planlama, idarenin  bulundugu
nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki
yolu tarif eder. Bu vyol, idarenin amaclarini,
hedeflerini ve bunlara ulasmayr mimkUn kilacak
yontemlerin belirlemesini gerektirir.

Uzun vadeli ve gelecege donlk bir bakis acisi
tasir. Idare butcesinin stratejik planda ortaya
konulan stratejik hedeflerin gerceklesmesine
imkan verecek sekilde hazirlanmasina, kaynak
tahsisinin dnceliklere dayandiriimasina ve hesap
verme sorumluluguna rehberlik etmektedir. Son
yillarda Ulkemizde kamu ydnetiminde yapilan
reform niteligindeki mevzuat dizenlemeleriyle,
bir yandan AB kriterlerine uygun yerellesme
ve yetki devri streci baslatilirken, diger yandan
kamu idarelerinin yeni enstriimanlar kullanmak,
stratejik dustnmek ve sonuc¢ odakh hareket
etmek suretiyle, performans esasli hesap verme
sorumlulugu tasimalari ve bu sorumlulugun
gereklerini yerine getirmeleri amaclanmistir.

Bu amacla, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ile 5393 Sayili Belediye
Kanununda yeralan hikiimlerde belediyelericin
stratejik planlariniyapma ve bu planlarla uyumlu
olarak performans esasl bltcelerini hazirlama
zorunlulugu  getirilmisti. ~ Bu  dogrultuda
Belediyemiz tarafindan Mayis 2014 tarihinde
baslatilan  belediyemiz  kurumsal  stratejik
planina iliskin calisma sUreci dort ana modul
kapsaminda yaratGlmasttr.  Bunlar, hazirlik,
arastirma ve analiz, stratejik plan unsurlarinin
tespiti, planin yapilandiriimasi ve performans
programinin hazirlanmasi seklindedir.

Bir oOnceki stratejik planda oldugu gibi,
belediyemizin 2015-2019 villarini kapsayan
Stratejik Plantile; Gstlenilen misyon ve 6ngorilen
vizyon cercevesinde Gaziemir Belediyesinin
kavramsal mahiyetteki orta wvadeli stratejik
amaclari ve bunlara ulasmayi saglayacak sonuc
odakli hedefleri belirlenmistir. Ayrica, sonuc
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odakl stratejik hedefleri gerceklestirmek icin
planlanan, cikti odakl eylem ifadeleriyle, bu
hedeflerin somut acilimlari saglanmistir.

Bu cercevede, Gaziemir Belediyesinin

once mevcut durumu degerlendiriimis ve
misyonu tanimlanmis, daha sonra orta ve uzun
vadede ulasmak istenilen nokta olan vizyonu
tespit edilmis, misyonunu vyerine getirirken
benimseyecegi ilkeler belirlenmistir. Daha sonra,
belirlenen misyonun vyerine getirilmesini ve
vizyona ulasiimasini saglayacak, stratejik amac
ve hedefler olusturulmus, bu amac ve hedeflere
gosteren etkili stratejiler

Olcimine yonelik performans

nasil  ulasilacagini
ile  bunlarin
gostergeleri belirlenmistir.

Stratejik Planin hazirlanma surecinde
5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu'nda  &ngoértlen  katilimciligin - azami
Olciide saglanmasina ve paydas Onerilerinin
strecin her safhasinda dikkate alinmasina 6zen

gosterilmistir.

Bu kapsamda; paydaslarimiz olan Kamu Kurum
ve Kuruluslariile Sivil Toplum Kuruluslari, Mahalle
Muhtarlari, Meslek Odalari ve Kent Konseyi
ile Basin temsilcilerinin  beklentileri, gorts ve
Onerileri alinmistir. Calisanlarin ve en blyUk
paydasimiz olan Gaziemir halkinin beklentileri ise
anket yoluyla elde edilmistir.

Stratejik hazirlanma  sulrecinde
paydaslarimizla isbirligi yapilarak “Ortak Akil”
calismalari da gerceklestirilmistir. “Ortak Akil”
calismasi kapsaminda kurumun dncelikli faaliyet

alanlarini olusturan odak alanlarina yonelik,

planin

ilgili  sektorlerde uzman (Universiteler,  Sivil
Toplum Kuruluslari, Kamu Kurumlari, is Diinyasi)
yaklasik 50, belediye calisanlarindan ise 60

katilimcinin  katkilariyla calistaylar diizenlenmis;

gelecekteki muhtemel gelisim ve degisimler ile
bunlarin Belediye ve Belediye faaliyetlerine etki
derecelerine iliskin 6ngoriler tespit edilmis;
kiresel, ulusal ve kent 6lceginde ortaya cikacak
firsat ve tehditler belirlenmistir.

Tum paydaslarimizdan elde edilen sonuclar, ic
ve dis cevre analizleriile elde edilen veriler birlikte
irdelenerek belediyenin GZFT (glcli / zayif
yonler, firsatlar / tehditler) analizi olusturulmustur.
Bovlece, paydas goris ve onerileriile “Ortak Akil”
calismalarinin sonuclari; oncelikle belediyenin
misyon, vizyon ve ilkelerinin belirlenmesinde
(stratejik dlizey) ve bunlarla iliskili olarak stratejik
amac ve hedeflerin olusturulmasinda (taktik
dizey) dikkate alinmistir.

Stratejik planin hazirlama sutrecinde 6zellikle
onem verilen bir baska husus da, her dizeydeki
kurum mensubunun strecin tamamina en genis
sekilde katiliminin saglanmasi olmustur.

Bu anlayisin sonucu olarak; gerek belediyenin
misyon, vizyon ve ilkeleri, gerekse stratejik
amac¢ ve hedefleri, kurumsal hiyerarsinin her
dUzeyinin ortak katkilariyla gerceklestirilen, genis
katiimli ve cok kademeli uzun bir strec sonunda
belirlenmistir.

Stratejik planda belirlenen stratejik amac,
hedef ve faaliyetlerin uygulamaya gecirilmesini
saglayacak olan “Performans Programlari” ile
yillik hedefler belirlenerek performansa dayali bir
izleme degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Amaci ve metodolojisi yukarida belirtilen
stratejik plan calismasi ile, kurum kaltGranin ve
kurumsal kimligin gliclendirilmesi yoluyla stratejik
yonetim sUrecinde daha etkin bir yol alinmasi

hedeflenmistir.



(1) STRATEJIK YONETIM SURECI:

e Plan ve Programlar

DURUM Neredeyiz ?

e Paydas Analizi ANALIZ

e GZFT Analizi
::- r— 7]
e Kurulusun Varolus Gerekgesi MIiSYON VE

o Temel ilkeler ILKELER

Nereye
Ulasmak
istiyoruz ?

e Arzu Edilen Gelecek ViZYON

e Orta Vadede Ulasilacak Amaclar

) AMACLAR VE
e Spesifik, Somut ve Olciilebilir HEDEFLER
Hedefler

3 |
o

e Amag ve Hedefler Ulasma Yontemi STRATEJILER

Gitmek
; istedigimiz
o Detayli Is Planlar FAALIYET Yere
VE Nasil Ulasiriz ?

e Maliyetlendirme PROJELER

e Performans Programi Biitceleme

::'—

e Raporlama )

IZLEME
e Karsilastirma

Basarimizi Nasil
Takip Eder
o Geri Besleme ve
o Olcme Yontemlerinin PERfORMANS Degerlendiririz ?
Belirlenmesi OLCME
VE

e Performans Gostergeleri DEGERLENDIRME

o Uygulamaya Yonelik ilerleme ve
Sonuglarin Degerlendirilmesi
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(2) STRATEJIK PLANLAMA SURECINE iLISKIN AKIS SEMASI:
UST KU RUL (14 tye)

CALISMA GRUBU (46 iiye) 4 KOORDINASYON EKIBI (5 tye)

HAZIRLIK PROGRAMI

CALISMA ORGANIZASYONUNUN OLUSTURULMASI

AYRINTILI CALISMA TAKVIMININ OLUSTURULMASI

CALISMA YONTEMI VE IiLKELERININ BELIRLENMESi

BiLGILENDIRME TOPLANTISI

SP CALISMA GRUPLARI HAZIRLIK EGITIMI

DURUM ANALIZi CALISMASI

PAYDAS ANALIZI 4 } GZFT ANALIZ
\

DIS PAYDAS ANKET CALISMASI

\ } HiZMET ANALIZi

ORTAK AKIL TOPLANTILARI
\

ZDEGERLENDIRME ANKET CALISMASI 2 MEVZUAT ANALIZI

MISYON, VIZYON, iLKELER, STRATEJIK ALANLAR

STRATEJIK ALAN BAZINDA COZUM ONERILERI BELIRLEME CALISMASI

AMAC VE HEDEFLERIN BELIRLENMESI

STRATEJILER VE PERFORMANS GOSTERGELERININ BELIRLENMESI

BiRIM SORUMLULUK MATRISi VE MALIYET BELIRLEME

TASLAK STRATEJIK PLAN

UST KURUL 4| ENCUMEN ONAYI

MECLIS ONAYI
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(3) STRATEJIK PLANLAMA SURECINDE GOREV ALAN PERSONEL:

Sira numarasi Kimligi Gorevi
Ust Kurul
1 Halil ibrahim SENOL Belediye Baskani
2 Mitat KALE Baskan Yardimcisi (Stratejik Planlama Koord. Kurulu Baskani)
3 Onder KESKIN Baskan Yardimcisi
4 Abdurrahim NURSOY Baskan Yardimcisi
5 Mustafa DUMAN Baskan Yardimcisi
6 Mehmet TUNCER Baskan Yardimcisi
7 Yilmaz AGIRTAS Meclis Baskan V. ve Plan ve Biltce Kom. Baskani
8 Neriman BALCI TURKERI Bayindirlik ve imar Komisyonu
9 Birgtl DEGIRMENCI Hukuk Komisyonu
10 Omer KOC Kurs, Egitim ve Engelliler Komisyonu
11 Fatma TINASTEPE Cevre Komisyonu
12 Aydin TULU Kltir Komisyonu
13 Elif BECEK Saghk Komisyonu
14 Emin AKSOY Yerel Glndem 21 Komisyonu
Calisma Grubu Miidiirliigi
1 irfan YAPAR
2 Mustafa YILDIRIM Strateji Gelistirme MadurlGgu
3 Fahri YILMAZ
4 Hasan GIRGINER
> Bekir Siddiic KARA imar ve Sehircilik Madurltgu
6 Yagmur SEN
Cigdem YANKAYA
Dilsen UYGAN Plan ve Proje Mudurlagt
Umran GOKTANIR
10 Canan Balcl SEYLAN
11 Devrim SARITAS Etit Proje MUdurlagl
12 Ali Serkan GULER
13 Mustafa CAN )
” Murat GENCKAN Temizlik Isleri MUdUrltgu
15 Serhat BAYRAM
1% Nitket KUCUK Zabita Mudurltga
17 Sirin UYMA )
18 Abdilselam OZLUOGLU EHleh s (ATt
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Sira numarasi

Kimligi

Miidirlaga

19 Adem GORGULU i
Veteriner Isleri Mudurlagu
20 Maksut TAKMAZ
21 Gokhan YILMAZ Ozel Kalem Mudarligi
22 Fatih BULUT )
: Basin, Yayin ve Halkla Iliskiler MudurlGgu
23 Canan CETINKAYA
24 Nurcan KAPLAN SODO
25 I.Serhat SEYRAN Kiltir ve Sosyal Isler Madurlug
26 Yasemin AKIN
27 Nuran ELCIN
28 Servet KURUM Saglik isleri Mudurltg
29 Saadet KILIC
30 Birol URKUT )
Sosyal Yardim Isleri Mudarltgu
31 Candan KIRKAPLAN
32 Zuhal BABAYIGIT ,
. ; Insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlugt
33 Ozlem YAKSI
34 Aydan KULAHLI )
. Hukuk Isleri MUdUrltgu
35 Omer KARA
36 Mustafa KARAASLAN Yazi Isleri Mudurligi
_ 37 Aziz ELIBOL
0 . Mali Hizmetler Mudurlugi
E 38 Asli ERSOY SUTLU
<
<§( 39 Efran KALFA
g 40 Banu SUBASI YALCIN Park ve Bahceler MadurltGgu
; 41 Sema UZ
> 42 Erkan DEMIR
z 43 Melek KIZMAZ Fen Isleri Midurltga
> .
= 44 M.Emin KIRIKTAS
é 45 Nejdet CITKAP Destek Hizmetleri MudUrltugt
N
46 Cem GIMZAL Grafik Tasarim - Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miid.
9
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|. GENEL BILGILER:
A. YASAL CERCEVE:

Kamu kurumlarinda stratejik yonetimi zorunlu
kilan hukuki dtzenlemeler sunlardir ;

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu;

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Odlcllebilir hedefler saptamak,
performanslarini  dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda olcmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katihmcr yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen
dUzeyde ve kalitede sunulabilmesiicin butceleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, vyillik amac ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirmak

zorundadirlar.

'GENEL
BiLGILER

Stratejik plan hazirlamakla yukimlU olacak
kamu idarelerinin  ve stratejik  planlama
surecine iliskin takvimin tespitine, stratejik
planlarin  kalkinma plani  ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesine  Devlet  Planlama  Teskilati
MUstesarligl yetkilidir.

(Ek fikra: 24/7/2008-5793/30 md.) Kamu
idareleri, ylrUtecekleri faaliyet ve projeler ile
bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef
ve gostergelerini iceren performans programi
hazirlar.

KamuidareleribUtcelerini, stratejik planlarinda
yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
bitcelerinin  stratejik planlarda  belirlenen
performans gostergelerine  uygunlugu ve
idarelerin bu cercevede yiritecekleri faaliyetler
ile performans esasli btcelemeye iliskin diger
hususlari belirlemeye Maliye Bakanhg yetkilidir.
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Maliye Bakanligl, Devlet Planlama Teskilat
Mustesarligl ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans
gOstergeleri,  kuruluslarin = butcelerinde  vyer
alir. Performans denetimleri bu go6stergeler
cercevesinde gerceklestirilir.

MADDE 11.- .................

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin
vebUtcelerininkalkinmaplanina,yillikprogramlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri
ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi
ve uygulanmasindan, sorumluluklarr altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullanimini  saglamaktan,
kayip ve kotlye kullaniminin dnlenmesinden,
mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen
gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi
sorumludurlar.

5216 Sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu:

Madde 7- BlyUksehir belediyesinin gorev,
yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) lice (...)(2) belediyelerinin goriislerini alarak
blyUksehir belediyesinin stratejik planini, villik
hedeflerini, yatirrm programlarini ve bunlara
uygun olarak bUtcesini hazirlamak.

5393 Sayili Belediye Kanunu;

MADDE 18.- Belediye meclisinin gorev ve
yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirm ve calisma
programlarini,  belediye  faaliyetlerinin  ve
personelinin performans olcUtlerini gdrismek ve
kabul etmek.

MADDE 34.- Belediye encliimeninin gorev ve
yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ve yillik calisma programi ile blitce
ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine
goris bildirmek.

MADDE 38.- Belediye baskaninin gorev ve
yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak
yonetmek,  belediye idaresinin
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun

kurumsal

olarak buUtceyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olcutlerini hazirlamak
ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

MADDE 41.- Belediye baskani, mahalli
idareler genel secimlerinden itibaren alti ay
icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa
bdlge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu vyil basindan once de villik performans
plani hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek
odalarr ile konuyla ilgili sivil toplum orgltlerinin
gorisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi
tarafindan kabul edildikten sonra yUrUrllge girer.

Nifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde
stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans plani bltcenin
hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde bultceden 6nce gorisllerek kabul
edilir.



B. GAZIEMIR'IN TARIHCESI:

XIV. ylzyilin baslarinda Seydikoy Aydinogullar
Beyligi zamaninda “Gazi Umur Bey” tarafindan,
“‘Seyyid MUkerremiddin Zaviyesi"nin vakiflari
arasinda yer almis olup XV. ve XVI. YUzyillarda
demografik ve ekonomik acidan blydk bir kdy
konumuna yUkselmistir.

Civardaki diger vyerlesmelere gbre sahip
oldugu bu buylkltk onu, XIX. ylzyiln ikinci
yarisindan sonra nahiye merkezi konumuna
getirmistir. isgal yillarinda tamamiyla tahrip
edilmis olmasindan dolayl bir ara merkezin
Cumaovasi’na  tasinmasina  ragmen  ismi
degismemis, mubadil gdcmenlerin iskaniyla
yeniden imar ve insa edilerek, idari merkez
olma o6zelligini devam ettirmistir.  XIX. asrin
sonlarinda Aydin tren yolu ve Gaziemir adiyla
anilan bir istasyonun insa edilmis olmasl,
Ozellikle yerlesme bakimindan etkileyici bir
faktor olmustur.

1926 yilinda belediye olan Gaziemir dzellikle
XX. ylzyillin ikinci  yarisinda, Cumhuriyet
déneminin  hakim kildigi modern sehircilik
anlayisidogrultusundayasanan hizligelismelerle

birlikte, Izmir'in énemli metropolleri arasina
girmisti.  Ozellikle  1970'lerden itibaren
yogunluk kazanan sanayi ve ticaret merkezi
haline gelmesi bunda 6nemli rol oynamistr.

Gaziemir, ginimuzde ilce hudutlar icinde
bulunan askeri birliklerin cekirdegini teskil eden
Hava Teknik Okullari ile Ulastirma Personel
Okulu ve Egitim Merkezi Komutanligr ile dnemli
bir askeri potansiyeli bulnyesinde barindiran
farkli bir yerlesim bolgesi haline gelmistir.

Sarnicbolgesinde cesitlisanayi kuruluslariolan
Gaziemir, son yillarda sanayinin ve ticaretin de
gelistigi bir bdlge olarak ortaya cikmistir. Ayrica
llce hudutlan dahilinde bulunan Ege Serbest
Bolgesi bu gelismeyi olgunlastirmistir. Yakin
zamanda devreye konulan izban, otoyol agi,
hava limanive dnemli alis veris merkezlerinin yer

aldig Gaziemir,
sanayi ve ficaret
glicl yaninda, sahip
oldugu Gstin konut
potansiyeliyle  de
| Onem kazanmistir.
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C. GAZIEMIR’IN ADI:

Gaziemir,  tarihi  Seydikdy'in  Uzerinde
gelismistir. XIV. Yazyihn ilk yarisina kadar uzanan
donemde ve halen halk arasinda gayr-1 resmi
kullanimi devam eden “Seydikoy” yaninda bugln
resmen kullanimda olan “Gaziemir” isminin
kaynagl Aydinogullari Beyliginin en renkli simasini
olusturan “Gazi Umur Bey” tarafindan, “Seyyid

MUkerremUddin Zaviyesi” ne verilmis olmasidir.

GUnUmuUzde Seydikoy'in  yerini almis olan
Gaziemir adi; burayr “Seyyid MikerremUddin
Zaviyesi'ne vakfetmis olan ve babasi Mehmet
Bey'in eski Turk devlet gelenegi ve idare anlayisi
dogrultusunda  kendisine  verdigi  izmirde
ikamet ederek, hayatini savaslarla gecirmis olan
Aydinoglu Gazi Umur Bey'e izafeten verilmis olan
bir isimdir. Gaziemir ismi “Gazi Umur”un zaman

icerisinde ugramis oldugu degisim sonucunda

yayginlasan bir isim oldugudur.

D. GAZIEMIR BELEDIYESI’'NIN
TARIHCESI:

Gaziemir Belediyesi 1926 vyilinda belde
belediyesi olarak kurulmus olup 1980 vyilina
kadar belde belediyesi olarak hizmet vermistir.
1980-1992 villari arasinda Konak ilce Belediyesi
sinirlarina dahil  edilmistir. 1992 yilindan
itibaren Gaziemir lice Belediyesi olarak hizmet

vermektedir.

Sarnic Beldesi ise, Konak ilcesine bagli bir
koy iken, 27.05.1992 tarih, 3806 savyili Kanun
ile  Gaziemir ilcesine baglanmistir.  Sarnig,
12.06.1993 tarih, 93/41324 sayili Kararname
ile belediye olmus, 27.03.1994 secimleri sonucu
belediye teskilati kurulmustur. 5747 sayili
Belediyesi sinirlari icerisinde ilce kurulmasi ve
bazi kanunlarda degisiklik yapilmasi hakkinda
kanun ile Tuzel kisiligi sona ermis olup, 29 Mart
2009 tarihi itibariyle Gaziemir Belediyesi'ne
katilmistir.
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E. GAZIEMIR BELEDIYESININ KURULUSUNDAN GUNUMUZE

KADAR GOREV YAPAN BELEDIYE BASKANLARI:

Belediye Baskani

Abdullah ARDA

Hasan Selim GURSEL

Mehmet PEKER
Ramiz SEVINC
Rafet SENBAYDAR
Mehmet PEKER
Halil TAN
Abdulhamid YAVUZ
Hasan GUVEN
Abdulhamid YAVUZ
ismet KILIC

Ismet KILIC

ismet KILIC

Adnan YUKSEL
ismet KILIC

Adnan YUKSEL

Halil ibrahim SENOL
Halil ibrahim SENOL

F. BELEDIYE MECLIS UYELERI:

Onder KESKIN
Yilmaz AGIRTAS
Muhittin MERT

Abdurrahim NURSQOY

Cem KOC

Bengli SAYKOSE
Aydin TULU

Al KAYA

Emin AKSQY
Mehmet Ali YALCIN
Elif BECEK

Kasim OZKAN
Senay CAVDAR
Birgtil DEGIRMENCI
Fatma TINASTEPE
Levent BARDAKCI

Gorev Siiresi

1926-1928
1928-1930
1930-1934
1934-1938
1938-1942
1942-1946
1946-1950
1950-1955
1955-1960
1965-1973
1973-1977
1977-1980
1992-1994
1994-1999
1999-2004
2004-2009
2009-2014
2014-

.::- Adi Soyadi Adi Soyadi

Omer KOC
Saime UZUN
Unal ISIK
Neriman BALCI TURKERI
Adnan YUKSEL
Selcuk SERT
Yilmaz EROGLU
Yilmaz AKIN
Erhan CANTURK
Aytul TASCI
Huseyin ASLAN
Yasin MAZLUM
Fatih ERTURK
Ali TURKKAN
Ayse AKIN
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G. GAZIEMIR BELEDIYESI’NIN YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLARI:

Gaziemir Belediyesi 13.07.2005 Tarih ve
5393 Sayili Belediye Kanunu'na tabi olarak
gorev yapmaktadir. Ayrica 23.04.2007 Tarih ve
5216 Sayili Blylksehir Belediye Kanunu’nun
ilgili maddelerine de tabidir. Belediyemiz gorev,
yetkive sorumluluklar asagida belirtildigi gibidir.

5216 Sayil Biiyiiksehir Belediye Kanununa
Gore:

Madde 7 - ilce belediyelerinin gorev ve
yetkileri sunlardir:

a) Kanunlarla  minhasiran  biyuksehir
belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada
sayilanlar disinda kalan gorevleri yapmak ve
yetkileri kullanmak.

b) Blyilksehir kati atik yonetim planina
uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma

istasyonuna tasimak.

c) Sihhi isyerlerini, 2 nci ve 3 Uncl sinif
gayrisihhi muesseseleri, umuma acik istirahat
ve eglence vyerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775
sayill  Gecekondu Kanununda belediyelere
verilen vyetkileri kullanmak, otopark, spor,
dinlenme ve eglence yerleri ile parklari yapmak;
yasllar, engelliler, kadinlar, gencler ve cocuklara
yonelik sosyal ve kultlrel hizmetler sunmak;
mesleki egitim ve beceri kurslari acmak;
mabetler ile saglk, egitim, kiltir tesis ve
binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile kilttr ve
tabiat varliklarr ve tarihi dokuyu korumak; kent
tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin
ve islevlerinin gelistiriimesine iliskin hizmetler
yapmak.(2)(3)(4)

e) Defin ile ilgili hizmetleri ylritmek.

f) (Ek: 12/11/2012-6360/7 md.) Afet riski
tasiyan veya can ve mal glvenligi acisindan
tehlike olusturan binalari tahliye etmek ve
yikmak.

(Degisik son fikra: 1/7/2006-5538/23 md.)
4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunuyla
Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve organize sanayi
bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar ile
sivil hava ulasimina acik havaalanlari ve bu

havaalanlari blnyesinde yer alan tim tesisler
bu Kanunun kapsami disindadir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/7 md.)
Blyulksehir ve ilce belediyeleri tarim ve
hayvanciligi desteklemek amaciyla her tirld
faaliyet ve hizmette bulunabilirler.

5393 Sayili Belediye Kanununa Goére:

Madde 14- Belediye, mahalli misterek
nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel
alt yapr; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve
cevre saghgl, temizlik ve kat atik; zabita, itfaiye,
acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici
trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park
ve yesil alanlar; konut; kaltar ve sanat, turizm ve
tanitim, genclik ve spor orta ve ylksek 6grenim
ogrenciyurtlari (Bu Kanunun 75 inci maddesinin
son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagli
kuruluslart ve bunlarin Gyesi olduklari birlikler
ile ortagl olduklari Sayistay denetimine tabi
sirketler tarafindan, orta ve yUksek 6grenim
ogrenci yurtlarr ile Devlete ait her derecedeki
okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile
tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmetveyardim,
nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi
ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini yapar
veya yaptirir. (Mtlga son ciimle: 12/11/2012-
6360/17 md.) (...)(Ek ctimleler: 12/11/2012-
6360/17 md.) Bulyiksehir belediyeleri ile
nidfusu  100.000'in  Uzerindeki  belediyeler,
kadinlar ve cocuklar icin konukevleri acmak
zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlar
ve hizmet 6nceliklerini degerlendirerek kadinlar
ve cocuklar icin konukevleri acabilirler. ¥

b) (..)?Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin insaati ile bakim wve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her tlrl( arac, gerec
ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla
ilgili her tUrl0 tesisi acabilir ve isletebilir;
mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir;
kaltar ve tabiat varlklari ile tarihi dokunun ve
kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin
ve islevlerinin  korunmasini saglayabilir; bu
amacla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi



mumkdn olmayanlarn aslina uygun olarak
yeniden insa edebilir. (Degisik ikinci climle:
12/11/2012-6360/17 md.) Gerektiginde,
sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor
malzemesi verir, amator spor kullplerine ayni
ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar,
her tlrlG amator spor karsilasmalari dizenler,
yurt ici ve vyurt disi misabakalarda Gstln
basari gdsteren veya derece alan &grencilere,
sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere
belediye meclisi karariyla odul verebilir. Gida
bankacilig yapabilir. ©

(Ek fkra: 12/11/2012-6360/17 md,;
Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.)
Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca,
sporu tesvik etmek amaciyla vyapacaklari
nakdi yardim, bir dnceki yil genel bltce vergi
gelirlerinden belediyeleri icin tahakkuk eden
miktarin; bUylksehir belediyeleri icin binde
yedisini, diger belediyeler icin binde on ikisini
gecemez.

(iptal  fikra:  Anayasa  Mahkemesi’nin
24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5
sayili Karari ile. )

Hizmetlerin yerine getiriimesinde &ncelik
sirasl, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin
yerlerde ve en uygun yodntemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda engelli, yash, diskin ve
dar gelirlilerin  durumuna uygun yontemler
uygulanir. @

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani
belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile mlcavir alanlara
da belediye hizmetleri goturalebilir.

4562 sayil Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu
hikUmleri sakhdir.

(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava
ulasimina aclk havaalanlari ile bu havaalanlar
blnyesinde yer alan tUm tesisler bu Kanunun
kapsami disindadir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari:

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari
sunlardir:

a) Belde sakinlerinin  mahalli  musterek
nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her

turlQ faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki
cercevesinde yonetmelik cikarmak, belediye
yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda
belirtilen cezalari vermek.

c) Gercek ve tlzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili
olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsat
vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait
vergi, resim, harc, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim
ve harc disindaki 6zel hukuk hikidmlerine gore
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet
karsiligr  alacaklarin  tahsilini  yapmak veya
yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakli kalmak Gzere; icme,
kullanma ve endUstri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak;
bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek
vevya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobds,
deniz ve su ulasim araclari, tlnel, rayl sistem
dahil her tirl toplu tasima sistemlerini kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin  toplanmasi, tasinmasi,
ayristinlmasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi
ve depolanmasl ile ilgili bUtin hizmetleri
yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin
yverine getirilmesi  amaciyla, belediye ve
mucavir alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak,
kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar
Uzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borc almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci hélleri, otobls
terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore vat limani ve iskele kurmak, kurdurmak,
isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve
tlzel kisilerce acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava
konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine
karar vermek.

I) Gayrisihhi miesseseler ile umuma acik

istirahat ve eglence verlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek.
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m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi
ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek,
izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten
men edilmesi sonucu, cezasi ddenmeyerek iki
glin icinde geri alinmayan gida maddelerini
gida bankalarina, cezasi ddenmeyerek otuz gin
icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara
vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar
konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhiisyerlerini, eglence yerlerini, halk
saghgina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli vyerlerinde toplamak; hafriyat
topragl ve moloz dokim alanlarini; sivilastiriimis
petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat
malzemeleri, odun, kdmir ve hurda depolama
alanlarr ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerler ile tasimalarda cevre kirliligi olusmamasi
icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde
isletilen her tirll servis ve toplu tasima araclari
ile taksi sayilarini, bilet UGcret ve tarifelerini,
zaman ve glzergahlarini belirlemek; durak
verleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan
ve benzeri yerler Uzerinde arac¢ park vyerlerini
tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya
kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi
trafik dizenlemesinin gerektirdigi biGtln isleri
yaritmek.

rf (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.)
Belediye muUcavir alan sinirlart icerisinde
5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik
Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve
655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hukmuinde Kararname ve ilgili diger
mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis
edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina
kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme
hizmetinin gerekleri dikkate alinarak Ucret
karsiliginda yer secim belgesi vermek,

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (1)
bendine gore verilecek yer secim belgesi
karsihginda alinacak Ucret Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti
yatinlmasina ragmen yirmi gln icerisinde
verilmeyen yer secim belgesi verilmis sayilir.

BlyUksehir sinirlari icerisinde yer secim
belgesi vermeye ve (icretini almaya blyUksehir
belediyeleri yetkilidir.
(I bendinde

muesseselerden  birinci  sinif

belirtilen gayrisihhi
olanlarin
ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, blyUksehir
ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il

Ozel idaresi tarafindan yapihr.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen
hizmetleri  Danistayin  gorisi ve Icisleri
Bakanliginin  karariyla stresi kirkdokuz il
gecmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel
olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini
kiraya verme veya 6/ nci maddedeki esaslara
gdre hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar
konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhiisyerlerini, eglence yerlerini, halk
sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat
topragl ve moloz dokim alanlarini; sivilastiriimis
petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat
malzemeleri, odun, kdmur ve hurda depolama
alanlarr ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerler ile tasimalarda cevre kirliligi olusmamasi
icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde
isletilen her tlrl( servis ve toplu tasima araclari
ile taksi sayilarini, bilet Gcret ve tarifelerini,
zaman ve glzergahlarini belirlemek; durak
yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan
ve benzeri yerler Uzerinde arac¢ park vyerlerini
tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya
kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi
trafik dizenlemesinin gerektirdigi biGtin isleri
yaritmek.

r) (Ek:  12/11/2012-6360/18 md.)
Belediye mdcavir alan sinirlari igerisinde
5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik
Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve
655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hukminde Kararname ve ilgili diger
mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis
edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina
kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme



hizmetinin gerekleri dikkate alinarak Ucret
karsiliginda yer secim belgesi vermek,

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (1)
bendine gore verilecek yer secim belgesi
karsihiginda alinacak Ucret Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti
yatirlmasina ragmen yirmi gln icerisinde
verilmeyen yer secim belgesi verilmis sayilir.
BUyulksehir sinirlari  icerisinde  yer secim
belgesi vermeye ve Ucretini almaya bUyuksehir
belediyeleri yetkilidir.

(N bendinde
mUesseselerden birinci  sinif

belirtilen gayrisihhi
olanlarin
ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, blyUksehir
ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il

Ozel idaresi tarafindan yapilr.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen
hizmetleri  Danistayin  goriisi ve  lcisleri
Bakanliginin  karariyla stresi  kirkdokuz il
gecmemek (zere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel
olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini
kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il sinirlart icinde buyiiksehir belediyeleri,
belediye ve micavir alan sinirlari icinde
il belediyeleri ile nifusu 10.000'I gecen
belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik,
sanayi ve ticaret vyatirimlarinin ve egitim
kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal
gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi calismalarin
faiz almaksizin on vyila kadar geri ddemeli

veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir,
bunun karsihginda vyapilan tesislere ortak
olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi
gelistirecek  projelere  cisleri  Bakanliginin
onay! ile Ucretsiz veya dUsuk bir bedelle amaci
disinda kullanilmamak kaydiyla tasinmaz tahsis
edebilir. (Ek ctumle: 12/11/2012-6360/18
md.) Belediye ve bagli idareler, meclis karariyla
mabetlere indirimli bedelle ya da Ucretsiz olarak
icme ve kullanma suyu verebilirler. ©

Belediye, belde sakinlerinin  belediye
hizmetleriyle ilgili gorts ve dusincelerini
tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve

arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi suc isleyenler Devlet
malina karsi sucislemis sayilir. 2886 sayili Devlet
lhale Kanununun 75 inci maddesi hikimleri
belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin  proje  karsiligi  borclanma
yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile
belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve

harc gelirleri haczedilemez.

(Ek fikra: 10/9/2014 - 6552/121 md.)
lcra  dairesince  haciz  karar  alinmadan
once belediyeden borca vyeter miktarda
haczedilebilecek mal gdsterilmesi istenir ve
haciz islemi sadece gosterilen bu mal Uzerine
uygulanir. On gln icinde vyeterli mal beyan
edilmemesi durumunda yapilacak haciz islemi,
alacak miktarini asacak veya kamu hizmetlerini

aksatacak sekilde yapilamaz.

(1) 10/9/2014 tarihli ve 6552 sayili Kanunun 120 nci maddesiyle, bu bentte yer alan , “genclik ve spor” ibaresinden sonra gelmek Uzere, “orta ve yiiksek

6grenim 6grenci yurtlari (Bu Kanunun 75 inci maddesinin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagh kuruluslari ve bunlarin Gyesi olduklari birlikler ile

ortagi olduklari Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve yiiksek 6grenim 6grenci yurtlari ile Devlete ait her derecedeki okul binalarinin yapim,

bakim ve onarimi ile tefrisinde uygulanmaz.)” ibaresi eklenmistir.

(2) Bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan “Okul éncesi egitim kurumlari agabilir;..” ifadesi Anayasa Mahkemesi'nin 24/1/2007 tarihli ve E.

2005/95, K. 2007/5 sayili Karari ile iptal edilmistir.

(3)12/11/2012 tarihli ve 6360 sayili Kanunun 17 nci maddesiyle bu bendin birinci ctimlesinde yer alan “saglikla ilgili her turlG tesisi agabilir ve isletebilir;”

ibaresinden sonra gelmek tizere “mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir;” ibaresi eklenmistir.

(4) 25/4/2013 tarihli ve 6462 sayili Kanunun 1 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “6zUrli” ibaresi “engelli” seklinde degistirilmistir.

(5) 10/9/2014 tarihli ve 6552 sayili Kanunun 121 inci maddesiyle; bu fikranin birinci cimlesinde yer alan “arsa” ibaresi “tasinmaz” olarak degistirilmistir.
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GAZIEMIR BELEDIVESI STRATEJIK PLAN | 2015 - 2019

Belediyesi

DURUM
ANALIZ]

1. DURUM ANALIZI:
A. DIS CEVRE ANALIZi:
1. COGRAFI KONUM:

Gaziemir ilcesi Izmirin 14 km. giineyinde,
Izmir-Aydin karayolu lzerinde yer almaktadir.
Catalkaya Dag’'nin eteginde bulunan ilcenin
yUzolcimU 6,205 hektar olup, denizden
yUksekligi 114 metredir. Bati ve kuzeybatisinda
Catalkaya Dagl, dogu ve kuzeydogusunda
Nif (Kemalpasa) Daglari uzantisi, kuzeyinde

Mevcut arazi kullanimi

Karabaglar, glineyinde Menderes llcesi ile
cevrilidir. llcede genellikle Akdeniz iklimi hitkiim
sirmektedir. Yazlari sicak ve kurak, kislarr ilik
ve yagmurlu gecer. Bitki ortlsU zeytin ve az
miktarda tahil Grlnleri, ylkseklerde ise cam,
mersin ve mese agac vardir. iicenin icinden
gecen Masatlk Deresi ile kuzey dogusundan
gecen Yobaz Deresi Karabaglar'da birleserek
Melez Cayi adini alir.

Aciklama Alan (Ha) Yiizde (%)

A. YERLESIM ALANI

a.Konut Alanlarr® 472 Ha.(%7.6)

bTicaret ve Sanayi 186 Ha.(%3.0) 878 Ha. % 14.1
c. Kamu Tesisleri** 220 Ha.(%3.5)

B. YESIL ALANLAR

(Orman Alanlari, Bos ve acik alanlar, 4.042 Ha. % 65.1
Mezarlik, Askeri Alan, Yesil Alanlar)

C. HAVAALANI-SERBEST BOLGE YOLLARI 1.258 Ha. % 20.8
GAZIEMIR iLCESi TOPLAM ALANI 6.205 Ha. % 100

* Konut ve Ticaretin bir arada bulundugu alanlar ile saf konut alanlarini kapsamaktadir.

** Askeriyenin binali alanlarini da kapsamaktadir.

Yerlesim alaninin ise %53,8'i konut alani, %21,2’si ticaret ve sanayi alani ve %25,1'i ise kamu tesislerinde

olusmaktadir.



2. DEMOGRAFiK YAPI:

Gaziemir'in toplam nifusu 2013 ADNKS sonuclarina gore nifus bUyUklUgh olarak biyiksehirler,

il ve ilceler icinde 183. sirada yer almaktadir.

2013 ADNKS sonuclarina gore ilce ntfusu 129.534 kisi olup, bu nUfusun 65.922’si erkeklerden,

63.612’si kadinlardan olusmaktadir.

Yillar itibari ile Niifus Dagilimi ve Gaziemir llgesi ile Karsilastiriimasi

Yillik Niifus Artisi

Yillik Niifus Artis Hizi

Aciklama 2013 2019 (Kisi Sayisi) (%o)
2012-2013 2012-2013

Toplam Toplam Toplam Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin

Turkiye 75.627.384  76.667.864 81.321.569 1.040.480 517.192 523.288 13.7 1385 13.8
izmir 4.005.459 4.061.074 4.317.733 55.615 28.088 27.527 138 140 1346
Gaziemir 127.730 129.534 137.690 1.804 578 1.224 14.0 8.8 195

Kaynak: TUIK,

Nifus artis hizi olarak Gaziemir ilcesi 2012-2013 déneminde (Binde 14) ile hem Turkiye'den hem
de Izmir'den daha hizli bir artisla karsi karsiya kalmistir. Stratejik Plan dénemi sonunda iice niifusunun

137.690 kisi olmasi beklenmektedir.

3. SOSYO-KULTUREL YAPI:

Egitim; Okuma vyazma orani %98,62dir.
llcede; 16 lise (8 kamu, 8 &zel), 16 ortaokul (12
kamu, 4 ozel), 19 ilkokul (14 kamu, 5 6zel), 16

anaokulu (3 kamu, 13 6zel) bulunmaktadir. Bu

okullarda 24.613 6grenci, 1298 6gretmen ile
egitim ve dgretim verilmektedir.

Ayrica  Gaziemir  Belediyesi  tarafindan
egitim ve destek amacl, orta okul ve lise
cagindaki yaklasik 3000’e yakin 6grenciye kurs
verilmektedir.

Gaziemir ilcesi Mahalle Bazinda Okur-Yazar Olmayanlar (6 yas+ iizeri)

Okur Yazar Mahalle I:/Iahalle - lige

Aciklama Olmayan Erkek Kadin Niifusu Niifusuna Niifusuna

Orani Orani
Aktepe Mahallesi 124 39 85 8.506 1,45 0,09
Atifbey Mahallesi 43 20 23 15.572 0,3 0,4
Beyazevler Mahallesi 41 18 23 4.813 0,9 0,3
B.Resatbey Mahallesi 148 40 108 3.275 4,5 0,11
Dokuzeylil Mahallesi 184 57 127 10.267 1.8 0,14
Emrez Mahallesi 104 37 67 6.208 1,7 0,08
Gazi Mahallesi 78 30 48 13.422 0,6 0,06
Gazikent Mahallesi 25 8 17 8.950 0,3 0,02
Irmak Mahallesi 167 67 100 11.851 14 0,12
Sevgi Mahallesi 31 10 21 8.213 04 0,02
Yesil Mahallesi &3 13 20 8.538 04 0,02
Atatlirk Mahallesi 114 40 74 6.105 1,9 0,08
Fatih Mahallesi 30 8 22 4.123 0,7 0,02
Hurriyet Mahallesi 130 62 68 9.578 14 0,10
Menderes Mahallesi 121 47 74 6.506 1,9 0,09
Zafer Mahallesi 19 5 14 3.607 0,5 0,01

Kaynak: Gaziemir ilce Milli Egitim Mudurltgi
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Tiirkiye-izmir-Gaziemir Kiyaslamasi ( Okur Yazar Olmayanlar 15 yas+)

] Bolce 2010 2011 2012 2013
Sayi Oran (%) Sayi Oran (%) Sayi Oran (%) Sayi Oran (%)
Turkiye 3.812.092 7,34 3.163.396 5,89 2.784.257 5,08 2.643.712 474
{zmir 136.139 4,53 1.691 2,67 75.977 2,40 69.707 2,17
Gaziemir 2.782 2,85 1.691 1,72 1.577 1,60 1.380 1,38
Kaynak: TUIK,

llcede 15 yas ve Uzeri kisilerde okur yazar olmama durumuna bakildiginda, hem Turkiye hem de
izmir ortalamalarina gore yillar itibariyla dnemli bir oranda azalma oldugu gérilmektedir. Bu durum
Gaziemir'de okur-yazar sayisinin yiksek oldugunu gostermektedir.

Gaziemir liesi Derslik, Ogrenci ve Ogretmen Verileri

Derslik Sayisi Ogrenci Sayisi Derslik ~ Ogretmen

Ogretmen Basina Basina

Okul Tiirii Kamu Ozel Toplam Kiz Erkek Toplam Says Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi

Okul Oncesi 23 47 70 507 578 1.085 90 17 12
ilkokul 222 105 327 4.537 4.657 9.194 337 28 27
Ortaokul 180 37 217 2.957 3.366 6.323 407 30 15
Lise 190 80 270 4.398 3.713 8.011 464 30 17
Yuksekokul 4 = 4 16 45 61 7 15 9
Toplam 619 269 888 12415 12.359 24.674 1.305 120 80

Kaynak: Gaziemir ilce Milli Egitim Madiirliigi

Egitim Seviyesi
Tiirkiye izmir Gaziemir
Aciklama
Kisi Sayisi Oran (%) Kisi Sayisi Oran (%) Kisi Sayisi Oran (%)
Okuma yazma bilmeyen (6 Yas +) 2.643.712 4,60% 69.707 2,14% 1.380 1,36
iIkokul mezunu 18.824.185 32,78% 1.081.364 33,19% 23.600 23,25
iIkdgretim ve ortaokul mezunu 14.788.241 25,75% 780.537 23,95% 25.357 24,98
Lise veya dengi okul mezunu 12.085.335 21,05% 754.981 23,17% 29.194 28,76
Yiksekokul fakilte ve Gstd mezunu 7.393.717 12,88% 518.412 15,91% 20.763 20,46
Bilinmeyen 1.683.918 2,93% 53.467 1,64% 1.207 1,19
Kaynak: TUIK

Okullara gore mezuniyet durumunda ilkokul, ilkégretim ve ortaokul haric bitin egitim dizeylerinde
Turkiye ve izmir'in ortalamalarinin tizerinde olan bu degerler GZFT analizinde firsatlar arasinda da yer
aldigr gibi egitim dizeyi ylksek bir Gaziemir'i isaret etmektedir.



Ege Universitesi
Ege Meslek Yiiksekokulu
(Ahmet Eroglu Egitim Tesisi)

Ulkemizde cok hizli bir sekilde gelismekte
olan havacilik sektord icin kalifiye insan glcU
yetistirmek amaciyla, Nisan 2009'da kurulus
calismalarina  baslanan  Ucak  Teknolojisi
Programi, 7 Ekim 2010 tarihinde térenle egitim

ve 6gretime acilmistir.

Ucak Teknolojisi Programi Universite-Sanayi-
Kamu-Belediye isbirligi ile gerceklestiriimis
ornek bir uygulamadir. Egitim  tesisi icin
mulkiyeti Gaziemir Belediyesi tarafindan tahsis
edilen 3620 m? alana Eroglu Ailesi tesisin
tam donanimli insasini  gerceklestirmistir.
Laboratuvar malzemeleri Savunma Sanayi
Mustesarligl tarafindan temin edilmis, egitim
destegi Hava Teknik Okullar Komutanhg, 3.
Kara Havacilik Alayl, organizasyon destegi ve
yonlendirme ise ESBAS tarafindan saglanmistir.
Ayrica destek saglayan Havacillk ve Uzay
Kimelenmesi Dernegi, cihaz, malzeme ve
egitim destegi saglayan TAl, TEIl, THY Teknik

firmalar yer almaktadir.

Ucak Teknolojisi Programi ile ucak ve diger
hava araclarinin imalat, bakim ve onarimi
alaninda; Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi
Programi ile de vyer hizmetleri ve vyolcu
hizmetleri alanlarinda 30’ar kisilik kontenjan
ile 1 yil Ingilizce hazirlik, devaminda ise 2 yillik
on lisans egitimi ile havacilik sektoriine kalifiye
eleman yetistirmek amaclanmaktadir.

Universite Senatosunun almis oldugu kararla
2013-2014 egitim ogretim  vyilinda  Ucak
Teknolojisi ve Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi
Programlarimiza 1 yil ingilizce hazirlik sinifi
eklenmistir.

Ahmet Eroglu Egitim Tesisinde; 3.000 m?
kapal alani bulunan tam donaniml derslikler,

burolar, kitlphane, sinav salonu ve konferans

salonunun yani sira atdlye ve laboratuvarlar yer
almaktadir.

Yiksekokul sayesinde havacilik sektorine
Gaziemir'de oncilik vyapiimakta, bu sayede
llcemizin  taninirhg  artmaktadir. ~ Onemli
Olcide ara eleman yetistiren yUksekokul,
istihdam alaninda da llcemize énemli bir katki

saglamaktadir.

4. EKONOMIK YAPI:

llce sanavyisi yillar itibariyle sektérel bazda
degisimler gostermektedir. Cumhuriyetin ilk
yillarinda tarima dayall isletmeler yer almakta
iken 1980l yillardan sonra goc ile birlikte
yasanan hizli nUfus artisi, konut ihtiyacini
artbrmis, buna bagl olarak tarimsal alanlar
azalmis ve bu dogrultuda tarnma dayali
isletmeler &nemini vitirerek agirlikli  olarak
tekstil ve mobilya'va dayali sanayi yatirimlari

gelmeye baslamistir.

llcenin ulasim acisindan stratejik konumu,
kapasitesi arttriimis i¢ hatlar ve dis hatlar
terminalleri  olan hava limaninin  olusu,
Turkiye'nin en blyik serbest bolge isletmesinin
varligl ve yeni fuar alaninin ilce sinirlarinda yer
almasiilceye yeni sanayi yatirimlarinin gelmesini

daha da hizlandirmistir.

Buglin ilcede tekstil, mobilya ve lojistik
sektorlerine ilave, insaat, gida (retimi ve
dagitimi, otomobil satisi gibi sektorlerin yogun
olarak faaliyet gosterdigi yaklasik 350 firma yer
almaktadir. Ayrica 6nceden var olan ve yeni
yapllacak olan kamu ve ozel sektdr yatirimlari
gesitli is alanlarinin olusumunu ve gelisimini

arttirmistir.

Yeni gelisen sektorler ilcede arac kiralama ve
otel isletmeciligi, lojistik ve glimrik muUsavirligi
firmalarinin sayisini artirmis, Gaziemir'i tercih
eden buUyuk ahlsveris merkezlerinin cogalmasi
ile ekonomik ve sosyal hayat canlanmistr.
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4.1. ULUSLARARASI iHTiSAS FUARI:

Izmir  Buyiksehir  Belediyesi  tarafindan
llcemizde insa edilen dinya standartlarindaki
yeni fuar alani ve kongre merkezi 337 bin
metrekare alanda planlanmistir. S6z konusu fuar
ESBAS’a, kent merkezine, havaalanina ve IZBAN
demiryolu hattina oldukca yakin mesafede yer
almaktadir.

Yeni fuar merkezinde 93 bin metrekarelik
kapali otopark alani olusturularak ziyaretci
ve katilmcilarin hizmetine sunulacaktir. Fuar
alaninda ayrica, 12 bin metrekarelik fuar sokagi,
865 metrekarelik seminer salonu vyer alacak,
11 bin 300 metrekarelik alanda ise kafeterya,
restoran ve idari binalar bulunacaktir. Tesis; sergi
holleri, seminer salonlari, genis otoparki ve sosyal
donati alanlari ile uluslararasi standartlarda
olacaktr.

Fuarda katilimci ve ziyaretcilerine farkl bir
ortamsunacak 14 katli seyirkulesibulunmaktadir.
Amfi tiyatro seklinde hazirlanacak meydan
ise fuarlar suresince cekim merkezi haline
gelecektir. Yeni fuar kompleksi projesinde, daha
sonra gelebilecek talepleri karsilamak amaciyla,
2.etapta kullanilmak Gzere 46 bin metrekarelik
bir rezervalaniolusturulmustur. Bunun haricinde
ayrica, 40 bin metrekarelik ayri bir alanda otel ve
kongre merkezi yapilmasi icin yer ayrilmistir.

Ihtisas Fuar alani Gaziemir ve Kent ekonomisi
icin ciddi bir girdi olusturacak, bdlgesel gelisim
ve istihdami artiracaktr.

Fuarin ve fuarcihgin gelismesi Gaziemir ve
izmir'i dinyaya tanitmak ve kent ekonomisine
dinamizm kazandirmak acisindan cok énemli bir
atim olarak degerlendirilmektedir.

4.2, ESBAS VE EGE SERBEST BOLGESI:

Ege Serbest Bolgesi, Gaziemir'de ekonomik
faaliyetlerin canlanmasina ve izmir'in gelismesine
onemli olctide katki saglamaktadir.

Ege Serbest Bolgesi 1990 vilindan itibaren
ESBAS tarafindan kurulup isletiimektedir. licede
2.2 milyon m?lik bir alan Gzerinde kurulmustur.
Bolge, Uluslararasi Adnan Menderes
Havalimanina 4, izmir Limanina 12, otoyol
aglarina ise 1 km. mesafededir. Bdlgede bugln
itibari ile 73'U yabanci olmak Uzere toplam 195
firma faaliyet gostermektedir. 2013 vyilinda
gerceklesen ticaret hacmi 4,6 milyar dolar olup
bolgenin hizmete girisinden bugline kadar
gerceklesen toplam ticaret hacmi ise yaklasik
55,5 milyar ABD dolarina ulasmistir. Ege Serbest
Bolgesinde yaratilan istihdam ise 20.000 kisidir.
Turkiye'deki 19 serbest bolgede yaratilan toplam
istihdamin ve vyatirmin 1/3'0 Ege Serbest
Bolgesinde bulunmaktadir.

Bir Gretim bdlgesi olan Ege Serbest Bolgesinde
agirlikli olarak elektronik, otomotiv yan sanavyi,
makine imalat ve montaji, havacilik ve savunma
sanayi, hassas 0lcU aletleri, metal baglant
elemanlari ve mutfak mableleri Gretimi, tekstil
ve gida isleme ve paketleme gibi sektorler yer
almaktadir. En fazla ticareti yapilan mallar ise,
tekstil GrUnleri, konfeksiyon, agir is makineleri,
kimyasal Urlnler ve dayanikli ttketim mallaridir.

4.3. UZAY KAMPI TURKIYE:

Uzay Kampi Tirkiye; Izmirde, cagdas bir
endUstri merkezi olan Ege Serbest Bolgesi'nde
kurulmus olup, ESBAS tarafindan isletilmektedir.
Diinyada sadece ABD, Kanada ve Turkiye'de
uzay kampi bulunmaktadir. Dinyadaki (¢ uzay
kampindan biri olan Uzay Kampi Turkiye, ayni
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zamanda Ortadogu, Guneydogu Avrupa ve Bati/
Orta Asya'da ise tek uzay kampidir.

Bir uzay bilimleri egitim merkezi olan Uzay
Kampi Tiarkiye, 12 Haziran 2000'de acilmis
ve aclldigr gliinden bu yana, 50’nin Uzerinde
Ulkeden 150 bini askin ziyaretciyi agirlamistir.
En son teknolojiler ile donatilmis Uzay
Kampr Tarkiye, farkli uluslardan  genclerin
arkadasliklar kurabilecekleri ve diger kulturleri
anlayabilecekleri ideal bir ortam sunmakta;
katilimcilari, uzay bilimleri, matematik ve teknoloji
alaninda kariyer yapmalari konusunda tesvik
etmeye yonelik egitim programlari sunmaktadir.

Uzay Kampi Tiarkiye'de tim wyil boyunca
yetiskinlerin ~ ve  cocuklarin  katilabilecegi
alternatif programlar sunularak, NASA dizaynli
egitim simuUlatorleriyle, dinamik ve eglenceli
bir ortamda; iletisim, takim calismasi ve liderlik
alanlarinda da egitimler verilmektedir.

Uzay Kampi Tarkiye, Alabama Uzay Bilimleri
Sergi Komisyonu Lisansi’na sahiptir ve Tirkiye
Kamplar Dernegi Gyesidir.

4.4. HAVACILIK VE UZAY
KUMELENMESi DERNEGI (HUKD):

ESBAS, Savunma Sanayi Miustesarligl ile
birlikte calisarak Turkiye'nin ilk Havaciik ve
Uzay Kimelenmesinin  kurulmasina onculik
yapmistir.  Kimenin Gyeleri arasinda Fokker
Elmo (Hollanda), PFW (Almanya), FTB Fastener
Technology (Fransa) ve Kale Pratt&Whitney yer
almaktadir.

Kaynaklarini belli bir yerde toplayan (bilgi,
nitelikli is glici, kaynak malzemeler, Ar&Ge gibi),
benzer teknolojiler kullanan, karsilkl kazanclar
saglayan baglanti ve ortakliklarin olusumuna

oncllik eden, benzer sanayi veya sanayilerde
faaliyet gosteren bir grup firmanin olusturdugu
gruplardir.

HUKD, Turkiye'de yer alan ve ayni mantig
benimseyen uluslararasi firmalaricin etkili bir lobi
ve destek mekanizmasi olusturmus; Turkiye'de
havacilik sektériindeki  tim  KOBI'lerin  bir
veritabanini ortaya cikarmis olup, Universitede
havacilik 6grenimini, egitimini ve istihdamini da
strekli olarak desteklemektedir.

HUKD aynizamanda, havacilik konferanslarinin
dizenlenmesinde de aktif rol almis, Gaziemir'de
Ege Universitesi blinyesinde “Ucak Teknolojisi”
programinin acilmasinda dnciltk yapmistir.

4.5. ULUSLARARASI ADNAN
MENDERES HAVAALANI:

Turkiye'de 6nemli hava alanlarindan biri olan
ve Gaziemir'de bulunan Uluslararasi Andan
Menderes Havaalani; 1987 vyilinda hizmete
girmis olup, sehir merkezine 18 km. uzaklktadir.
sayesinde  yuksek

Sahip oldugu teknoloji

kapasiteli, yeni ve cagdas bir terminal ile
izmir'in ulasim ve turizm potansiyeline énemli

katkilart bulunmaktadir.

izmir  Adnan Menderes Uluslararasi
Havalimani 8.230.945 m?lik alana kurulmustur.
Havalimaninda toplam 30 milyon yolcu/yil
kapasiteli iki vyolcu terminali, 3.240x45 m.
boyutlarinda iki adet pist ve yolcu koprleri
dahil olmak Uzere 37 adet ucak park vyeri
bulunmaktadir. ic ve dis hatlar terminalleri

asagidaki ozelliklere sahiptir.

i Hatlar Dis Hatlar

- 200.000 m?lik alan

- 107.000 m?lik alan

- 20 milyon yolcu/yil kapasite

- 10 milyon yolcu/yil kapasite

- 8 adet yolcu koprusi

- 9 adet yolcu koprisu,

- 67 adet check-in kontuari

- 66 adet check-in kontuari

- 10 adet VIP&CIP check-in kontuari

- 16 pasaport kontuari

- 83.130 m*lik alan tizerinde 30'u
otobUs olmak Uzere 3.169 arac

kapasiteli otopark

- 4 adet gimrik muayene bankosu
- 69.158 m®lik alan tzerinde 80'i

otobis olmak Uzere 2.385 arac

kapasiteli otopark
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Havaalani,  Izmir  ve

uzun

Ege Bolgesi'nin

vadede bir turizm merkezi kimligini

glclendirmesine yardimci olmakta ve halihazirda

Adnan Menderes Havalimani Yolcu Verileri

Gelen Yolcu

ic Hatlar

Giden Yolcu

agirlikli olarak turistik ucuslara hizmet veren

Izmir'i ulusal ve uluslararasi havayollari sirketleri

icinde cazip birucus noktasi haline getirmektedir.

inen Ucak  Kalkan Ugak

Gelen Yolcu

Dis Hatlar

Giden Yolcu

inen Ucak  Kalkan Ugak

2010 2666069  2.691.541 23.096 23096  1.059.390  1.068.367 8.485 8.485
2011 3.042.188  3.029.601 25.878. 25.878. 1228778  1.240.511 9.292 9.292
2012 3.457.986  3.479.030 27.608 27.608 < 1.198.073  1.210.224 8.966 8.966
2013 3.856.357  3.873.784 29.442 29442  1.232419  1.236.253 9.028 9.028
2014 (Agustos sonu) 2.726.100  2.757.243 20.878 20.807 939.889 853.609 6.466 6.518

Kaynak: DHMi (izmir)

5. TARIM:

Gaziemir' de daha 6nce yapilmakta olan tarim
ve hayvancilik son villarda yerini ticaret ve
sanavyiye birakmistir.

Tarim bakimindan Gaziemir diger ilceler ile
karsilastirildiginda oldukca zayif bir gdrinim
sergilemektedir. Tarimsal isletme bUyuklUklerine
gore ilcede sayilart az olmasina ragmen kicuk

isletmeler hakimdir. Toplam tarim alani 1.930
dekardir. 63 dekarinda
sulu, 1.867 dekarlik alaninda ise susuz tarim
yapllmaktadir. 1.080 dekarlk alanla en biyUk
pay zeytin alanina ayriimistir. 300 dekarlik kisim

Tarim alanlarinin

nadasa ayrilirken, tarima elverisli bos arazi 462
dekardir.

.:- Aciklama Yiizolciimii (da)

2006 2013
Toplam Tarim Alani 1.995 1.930
Tarla Alani 10 25
Sebze Alani 75 63
Zeytin Alani 1.150 1.080
Nadas Alani 500 300
Tarima Elverisli Bos Arazi 260 462
Sulanabilen Tarim Alani 75 63

Kaynak: Tarim il Miidiirliigii

6. TURIZM:

Asagidaki tablodaki verilerden de anlasilacagi
Uzere ilce, turizm acisindan zengin degildir.
Seydi Baba Turbesinden baska ziyaret yeri
bulunmayan ilce transit yol Uzerinde olmasi
ve havaalani nedeniyle yogun trafige sahne
olmaktadir. Toplam 268 oda kapasitesiyle 2'si

yatirim belgeli, 2’si isletme belgeli olmak (zere
toplam 4 adet tesis bulunmaktadir. Gaziemir'de
yeni fuar alaninin aciimasi ile ilcemize gelecek
ziyaretci sayisl artacak ve yeni konaklama
tesislerine ihtiyac duyulacaktr.

Turistik ve Konaklama Tesisleri

Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi
isletme Belgeli 2 100 200
Yatirim Belgeli 2 168 338
Toplam 4 268 538

Kaynak: Turizm il Midurltgii



7. KAMU MALIYESi:

Gaziemir iice vergi dairesi mikellef sayisi ile tahakkuk ve tahsilat vergi tutarlarinin 2014 yili ilk yedi

ayhk durumu asagida gosterilmistir.

Aciklama

Miikellef Sayisi

Tahakkuk Edilen Tahsil Edilen

Vergi Tutari (TL) Vergi Tutan (TL)

Gelir 19.598 56.940.070 11.244.359

Maliye Kurumlar 3.446 44.920.122 2.780.229
Bakanligi Katma Deger 13.310 164.878.327 99.191.694
Diger 13.684 243.511.651 131.576.837

Toplam Vergi Gelirleri 50.038 510.250.170 184.793.119

Kaynak: il Vergi Dairesi Baskanlig

Gaziemir Belediyesi emlak, temizlik ve diger mUkellef sayisi ile tahakkuk ve tahsilat vergi tutarlarinin

2013 yilina iliskin bilgileri asagida gdsterilmistir.

Aciklama

Miikellef Sayisi

Tahakkuk Edilen

Tahsil Edilen

Vergi Tutari (TL) Vergi Tutan (TL)

Emlak 12.534.312,47 9.455.782,19
Belediye Cevre Temizlik 78.306 1.123.712,08 619.043,56
Diger 3.286.460,13 3.048.385,95
Toplam Vergi Gelirleri 16.944.484,68 13.123.211,70

Kaynak: Gaziemir Belediyesi Mali Hizmetler Mudurligu

8. SAGLIK:

Gaziemir'de, ilk olarak 1993 vyilinda Saglk
Grup Baskanligl hizmete girmistir. S6z konusu
baskanlik, 2012 vyilinda llce Saglik Mudurligu
olarak teskilatlanmistir.

NUfusu hizla artan llcemizin ihtiyaci olan
50 yatakl bir hastane 10.150 m? alanda insa
edilmistir. Hastane hizmete acildiktan sonra
ilcemizin saglik alaninda &nemli bir ihtiyac
giderilmistir. Oniimiizdeki dénemde s6z konusu
hastanenin vyatak kapasitesinin  artirilmasi
dUstnulmektedir.

Ayrica, Gaziemir Belediyesi tarafindan ilcede
yasayan vatandaslarin acil tibbi midahale
gerektirmeyen durumlarda 3 adet hasta nakil
ambulansi ile sehir icindeki hastanelere nakilleri
gerceklestirilmektedir.

Evde bakim hizmetleri kapsaminda vyasl,
yatalak, kimsesiz veya bakima muhtac bulunan
sosyal yonden dezavantajli kisilere hekim
ve diger saglik personelinden olusan toplam

dort ekiple evde bakim ve saglik hizmetleri

uygulanmaktadir.  Evde  bakim  hizmetleri
kapsaminda laboratuvar hizmetleri, pansuman,
tansiyon olcimu, kisisel bakim, psikolojik
destek ve danismanlik, diyetisyenlik hizmetleri
verilmektedir. Ayrica bilincli anneler yetistirmek
icin yeni dogan bebeklerin bakimina ydnelik
anne egitimi ve vyeni dogan hizmetleri

yaratilmektedir.

N
=
<
z
<
p3
=}
x
D
(@]

S

(72 M,
A0 4
Gaziemir
Belediyesi



N
)
=z
z
b
>
)
(24
o)
o
S

2

¥
Gaziemir

Belediyesi

1z
K&

’

(S

8.1.SAGLIKHIiZMETLERI:

llcemizde kamu ve 6zel saglik hizmetlerine iliskin veriler tabloda gdsterilmistir.

Yatak Doktor Hemsire Diger Saghk Hiz[’;"et
Aciklama kapasites.i Sayisi . Sayisi Giirevlisi. \ﬁ;'s:a"
M | M I Sayisi

Hastane 1 50 44 49 70 51 55 80.200

Saglik Ocagl (aile Sagligi Merkezleri) 10 33 34 - 1 124.992

Kamu  pojiginik 1 2 7 10 4 2 15.080
Ana Cocuk Sag. ve Planlama Mer.

Agiz Dis Poliklinigi 1 6 2 1 33.600

Toplam 13 52 90 59 110 51 59 253.872

Hastane 2 108 12 50 41 - 138 184.000

Poliklinik 1 1 1 - - - 1.584

Ozel Tip Merkezi 2 23 6 2 19 1 150.480

Dal Merkezi 2 6 4 3 38.280

Toplam 7 108 12 80 55 2 160 1 374344

Genel Toplam 20 160 12 170 64 165 53 219 1 628216

Kaynak:ilge Saglik Midarltgi

8.2. DIGER SAGLIK HiZMETLERI:

b
- Tiir Adet

Laboratuvar -
Kamu
Aile Hekimi 33
Laboratuvar 0
Ozel Muayene 1
Bzl Dis Hekimi Muayenehanesi 12
Eczane 19
Agiz Dis Sagligl Merkezi 1
Agiz Dis Saglgi Poliklinigi 1

Kaynak:ilce Saglk Mudurliigt

9. ALTYAPI VE ULASIM:

lice icinden izmir-Aydin Otoyolu gecmektedir.
Demiryolu ve Adnan Menderes Hava Limani ile

Turkiye'nin hemen her yerine rahatlikla

ulasilabilmektedir. izmir'in degisik semtlerine
belediye otobdsleri ve minibUsler calismakta
olup ulasim sikintisi cekilmemektedir. 7 km

::- istasyonlar Yillar

2012 2013
Semt Garaji 1.207.942 1.400.954
ESBAS 1.791.735 2.723.070
Gaziemir 1.359.960 1.499.370
Sarni¢ 1.799.603 2.153.120
A.Menderes Havalimani 1.199.220 1.401.590
Toplam 7.358.460 9.178.104

duble yol, 213 km asfalt yol,
7 km demiryolu ile hizmet
vermektedir.

llcemiz sinirlart icerisinde
IZBAN'a bagli bes istasyon
bulunmaktadir. 2013 vyilinda
bu istasyonlarda  1ZBAN'
kullanan yolcu sayisi yandaki
tabloda gdsterilmistir.



B. iC CEVRE ANALIZi:

1. ORGUT YAPISI:

Gaziemir Belediyesinin teskilat semasi 5393 Kararina uygun olarak ve 30.04.2014 tarihli

Savill Belediye Kanununun 49 uncu maddesine Baskanlik  Oluru ile yeniden vyapilanmistir.
dayanilarak 10 Nisan 2014 tarihli 28968 sayili Belediyemizin organizasyon semasl asagida
resmi gazetede vyayinlanan Bakanlar  Kurulu gdsterilmistir.

BELEDIYE BASKANI

} « TEFTIS KURULU MUDURLUGU

BASKAN YARDIMCILARI

assononcs—— [RU wsomoncs |

« STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU « TEMIZLIK ISLERi MUDURLUGU

« IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU « ZABITA MUDURLUGU

« PLAN VE PROJE MUDURLUGU + BILGI ISLEM MUDURLUGU

+ ETUD PROJE MUDURLUGU « VETERINER ISLERi MUDURLUGU
oscomoncs I eowvons |

« INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU « MALI HiZMETLER MUDURLUGU

« HUKUK iSLERI MUDURLUGU « PARK VE BAHGELER MUDURLUGU

« YAZI iSLERi MUDURLUGU « FEN iSLERi MUDURLUGU

+ SARNIC KOORDINASYON MERKEZI « DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

»
« OZEL KALEM MUDURLUGU

« BASIN, YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU
« KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

« SAGLIK iSLERi MUDURLUGU

« SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURLUGU

2. INSAN KAYNAKLARI:

Belediyemizin insan kaynaklarina yonelik mevcut durumu, hizmet siniflarina yonelik bilgiler,
personelin 6grenim ve yas durumunu gosterir bilgiler EK-1'dedir.

3. MALI BILGILER:

Belediyemizin 2015-2019 villarini kapsayacak kaynak tablosu EK-2'de, bitce ve performans
tablosu EK-3'te gosterilmistir.

4 TEKNOLOJIK ALTYAPI:
Idaremiz tarafindan kullanilan bilisim sistemine iliskin teknolojik kaynaklar EK-4'te gdsterilmistir.
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5. FiZIKSEL ALTYAPI:

Belediyemizin, bina, tesis durumu ve arac durumu ile diger is makinelerine iliskin bilgiler EK-5'te,
park ve yesil alanlara ait bilgiler EK-6'da gosterilmistir.

6. MEVZUAT ANALIzi:

Belediyemizin gorev alanlarina iliskin kullanilan kanun, yonetmelik ve diger mevzuatlar EK-7'de

gosterilmistir.

C. PAYDAS ANALIZi:

Stratejik  Yonetim  anlayisinin en  6nemli
ilkelerinden biri katilimcilhktir. Belediyeler, karar
alma slrecinde katlimi saglayan en 0Onemli
kuruluslardir. Bu slrecte, etkinligi saglamak, ilgili
taraflarin gorislerini almak ve bu gorisleri ortak
bir paydada bulusturmakla mimkUndur. Bu amacla
yapilan paydas analizi, stratejik planlama sUrecinin
dnemli bir asamasidir. Stratejik plan hazirlanirken,
kurumdan dogrudan veya dolayli etkilenen ve
kurumu etkileyen, kuruma girdi saglayan; kurumun
hizmet sundugu, is birligi yaptgl, kesimler veya
taraflarin gorisleri alinmistir.

Stratejik  planlama  calismasi  kapsaminda
ylratilen paydas analizi ile kurum paydaslarinin
talepleri ve oncelikleri hakkinda bilgi toplanmis,
kurumun cevresine uyum saglayabilmesi icin
problemleri dogru algilamasina girdi saglanmistir.
Kurumun, paydaslarinin yaklasim ve taleplerinin
farkinda olmasi ve gorislerine daha fazla 6nem
vermesi, katilimcr yonetim acisindan oldukca

Gaziemir Belediyesi paydas analizi calismalari;
on hazirlk, paydaslarin tespit edilmesi, paydas
gorislerinin alinmasi ve analiz olmak Uzere dort
ana asamadan olusmaktadir.

Gaziemir Belediyesi paydaslari tespit edilirken,

ozellikle Belediye birimlerinin  gdrislerinden
faydalaniimistir. Bu maksatla Gaziemir Belediyesi
birimlerine resmi yazi ile paydas bildirim formu
yollanmistir. iliskili

olduklari kisi ve kurumlar belirlenmis, bu kisi ve

Bu formlar ile birimlerin

kurumlarla Gaziemir Belediyesi birimleri arasindaki
iliskinin nasil ve ne ydnde oldugu, bu paydaslarin
onluk skalada, birim icin 6nem dereceleri tespit
edilmistir.

Birimlerin gorUsleri dogrultusunda tespit edilen
kurum paydaslari ile arama konferansina toplam
85 kurum/kurulus davet edilmis, 70 kurum
ve kurulusa anket gonderilmistir. Bu kurum ve
kuruluslardan arama konferansina katilan ve anket

onemlidir. dolduranlarin listesi asagida gosterilmistir.

.

.::' Paydasin Adi Tiirii Katilan Dﬁlrcllll(::-:n
Vatandaslar Dis Paydas +
Gaziemir Belediyesi Calisanlari ic Paydas +
izmir Bilytksehir Belediye Baskanlig! (Ttim Daire Baskanliklari) Dis Paydas +
Dokuzeyliil Universitesi (Mimarlik Fakiiltesi Dekanlig) Dis Paydas +
Hava Sinif Okullari ve Teknik Egitim Merkezi Komutanligl Dis Paydas + +
Ege Meslek Yiksekokulu (Havacilik Programi) Dis Paydas + +
EGE Serbest Bolge Mudurltgu Dis Paydas + +
ilce Emniyet Mudarltg Dis Paydas + +
izmir Ticaret Odasl Dis Paydas 4 +
|ZKA (izmir Kalkinma Ajansi) Dis Paydas + +
iZsu Dis Paydas + +
llce Halk Egitim Merkezi Mudirltgi Dis Paydas + +
ILBANK Dis Paydas + +
Gaziemir Turk Hava Kurumu Dis Paydas + i
lIice Milli Egitim Mudurluga Dis Paydas + +
ESBAS Dis Paydas + +
Dogayi ve Hayvanlari Koruma Dernegi (DOHAYDER) Dis Paydas + +
Atatlrkct Distince Dernegi Dis Paydas + +



Anket

- Paydasin Adi Tiirii Katlan o~ o
Engelsiz Yasam Dernegi Dis Paydas + +
Dunya Engelliler Dernegi Dis Paydas + +
Gaziemir Avcilar ve Aticilar Dernegi Dis Paydas + +
Gaziemir Miiteahhit ve isadamlari Dernegi Dis Paydas + +
{zmir Pomaklar Dernegi Dis Paydas + +
Gaziemir Aksehirliler Dernegi Dis Paydas + +
Seydikdyltler Dernegi Dis Paydas + +
TEMAD Dernegi Dis Paydas 4 +
{zmir Gaziemir Volgagrad Kardes Sehir Aileleri Kiilt. ve Day. Dernegi Dis Paydas + +
Afyonlular Kiltir ve Dayanisma Dernegi Dis Paydas + +
Gaziemir Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Dis Paydas + +
{ZBAN Dis Paydas +
ESHOT Genel Mudurluga Dis Paydas +
BALGOC Gaziemir Sarnic Subesi Dis Paydas + +
Gaziemir Kent Konseyi Dis Paydas 1 +
Mahalle Muhtarliklari (16 Mahalle Muhtari) Dis Paydas + +
GAFEM Dis Paydas + +
IZAKS Gaziemir Spor Kulubt Dis Paydas + +
izmir Pazarcilar Odasi Dis Paydas +
Siyasi Partilerin ilce Baskanlari Dis Paydas +
Gazigem Dershanesi Dis Paydas +
Yerel Basin Dis Paydas + +

PAYDAS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESi:

Kamu kurum ve kuruluslart, STK lar, muhtarlar
ve Universitelerin = temsilcilerinden  olusan,
konularinda uzman niteliklere sahip Kkisilerin
katihmi ile Arama Konferansi “Ortak Akil”
toplantilari diizenlenmis, Ic ve dis paydaslarin
Gaziemir Belediyesine yonelik gorislerini almak
Uzere (¢ anket dUzenlenmistir. Bunlar;

e Belediye calisanlarina yonelik dizenlenen
Ozdegerlendirme Anketi,

e \Vatandaslara yénelik olarak dizenlenen
Hemsehri Memnuniyet Anket,

e Kamu Kurum ve Kuruluslari, Sivil Toplum
Orgtitleri, Ozel Kuruluslar, Medya ve Muhtarlara
yonelik diizenlenen Dis Paydas Anketlerdir.

Oz Degerlendirme anket sonuclarina gore
belediye calisanlarinin genel memnuniyet orani
%75,55 puan gibi yUksek diizeyde gorulmustar.

Dis paydaslar anketi sonuclarina gore,
paydaslarin Gaziemir Belediyesinin hizmet ve

gorevleri hakkinda bilgi dizeylerinin oldukca iyi
dlzeyde oldugu, Belediye ile ilgili bilgileri blylk
bir cogunlugunun kurum web sayfasindan elde
ettigi, vazili medya, ortak calisma ve belediye
faaliyetlerinden de  Gaziemir  Belediyesi
hakkinda bilgi edindiklerini ifade etmislerdir.
Gaziemir Belediyesinin kamu yarar gozeten,
gelisen/ilerleyen, kaliteli hizmet anlayisina sahip,
degisen dis cevre sartlarina hizli uyum saglayan,
cevreye duvarl, ortak calisma gerceklestirdigi
kurum ve kuruluslarin beklentilerine cevap
verebilen, usul, ydntem ve prosedirlerde
sadelesmeyi benimseyen, seffafligl 6n planda
tutan, etik kurallara uyan, hesap verilebilirligi
gozeten, glvenilir, vatandas odakli olan, hizli
islem yapabilen, kaynaklari verimli kullanabilen,
hatasiz islem yapan, adil davranan, isle ilgili
sorulara/taleplere  yeterli  bilgi  verebilen,
katihmci, hizmet sundugu kesimlerin talep ve
ihtiyaclarini tespit edip, gerekli dnlemleri alan
bir belediye olarak gordiklerini belirtmislerdir.
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Bu calismalardan c¢ikan sonuclara gore
vizyon ve buna bagl stratejik amac-hedef ve
eylemlere iliskin calistaylar gerceklestirilirken
Ust yonetim ve planlama ekibi tarafindan tim
paydas gorusleri dikkate alinmistr.

Stratejik plan ile ortaya konulan amac ve
hedeflerin kenti ve kurumu, yeni kamu yonetimi
reformu dogrultusunda dontstirecek nitelige
sahip olmalari gerekmektedir. Bu dontsimun
saglikli  bir sekilde gerceklesmesi, Stratejik
Plan kapsaminda kullanilan glncel ve dogru
verilerin - mevcut durum analizi calismasina
dogru bir sekilde vyansitiimasi ve gelecege
iliskin  degisimlerin strekli olarak izlenerek
belirsizliklerin ~ kontrol  altina  alinmaslyla
saglanabilecektir.

Ortak akil toplantilari ile diger beklenti
ve 0z degerlendirme anketlerinden alinan
sonuclardan oncelikli olarak 6ne cikan faaliyet
alanlari asaglya cikariimistir.

Ulasim ve Altyapi: iicede ulasimi rahatlatacak
yeni vyollarin ara¢c trafigine acilimasi, belli
bolgelerde  bisiklet  yollarinin  yapilmasi,
cadde ve sokaklarin iyilestiriimesi ile otopark
problemlerinin ¢ozilmesi.

Yesil Alanlar: Orman alanlarinin dogal yapiy!
bozmadan halkin kullanimina acilmasi ve yeni
yesil alan dUzenlemeleri.

D. GZFT ANALIzi:

Cevrenin Korunmasi ve Temizlik Hizmetleri:
Yasanabilir bir Gaziemir icin cevre Kkirliligi
ile gardltd kirliliginin  6nlenmesi ve temizlik
hizmetleri dizenlemeleri.

Engelli ve Yashlara Yénelik Diizenlemeler:
Engelli ve vaslilarin sosyal ve klltlrel hayata
entegrasyonunun saglanmasi.

Sosyal Tesisler: Vatandaslara gUnUbirlik
eglenip dinlenebilecekleri yeni sosyal alanlarin
olusturulmasi.

Akilli  Kent Uygulamalari: Belediye
hizmetlerinde Akilll - Kent  Uygulamalarinin
yayginlastiriimasi

Girisimciligi ve  Istihdami  Destekleyici

Faaliyetler: iicedeki yeni sektorel yatirimlar g6z
éniine alinarak (Orn: yeni fuar alani) girisimciligi
destekleyici ve istihdamin artirilmasina ydnelik
faaliyetler.

Calisanlara Yonelik Moral ve Motivasyon

Faaliyetleri: Kurum calisanlarinin - moral-
motivasyonlarinin artirllmasina yonelik
faaliyetler.

Katilmcilik: Karar alma sireclerinin  etkin
olarak kullanilmasive kent bilincive duyarhhginin
gelistiriimesine yonelik 6neri olusturma ve proje
yaratma kapasitesinin artirilmasi faaliyetleri.

1. GUCLU VE ZAYIF YONLER, FIRSATLAR, TEHDITLER:

Kurulus ici analiz ve cevre analizinde
kullanilabilecek temel ydntemlerden birisi
GZFT (Gucla Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) analizidir. Genel anlamda GZFT,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen
kosullarin  sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, kurulusun gicll ve
zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu analiz stratejik
planlama sUrecinin diger asamalarina temel
teskil eder.

Kurulus ici  analiz,  kurulusun  mevcut
durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, ic
ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol
edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek
glcli ve zayif vyonlerin  belirlenmesi  ve
degerlendirilmesidir.

Gliclii Yonler; kurulusun amaclarina ulasmasi
icin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir.

Zayif Yonler; kurulusun basarili olmasina engel
teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle,
aslimasi gereken olumsuz hususlardir.

Belirlenecek  glcli  yonler  kurulusun
hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi
tedbirlere isik tutacaktr.

Guclt ve zayif yonler belirlenirken dikkate
alinabilecek bazi hususlar asagida verilmistir.
Bu hususlar salt verileri kapsayan, tanimlayici
bir icerik tasimamali; verilerin yani sira analitik
degerlendirmelere ve sonuclara yer verilmelidir.

Cevre analizi, kurulusun kontroll disindaki
kosullarinve egilimlerin incelenerek, kurulus icin
kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir.



Firsatlar;  kurulusun  kontroli  disinda
gerceklesen ve kurulusa avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir.

Tehditler ise; kurulusun kontroll disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi
veya sinirlandiriimasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek
dissal degisimler ve egilimler degerlendirilir.
kapsaminda,

Analiz ekonomik,  sosvyal,

demografik, kilttrel, politik, cevresel, teknolojik
ve rekabete yonelik etkenlerin belirlenmesi
gerekir.

GZFT analizi, glclt yonler, zayif yonler,
firsatlar ve tehditler arasinda iliski kurulmasi ve
stratejilerin gelistiriimesine temel teskil eder.

Stratejik planlama strecinde GZFT analizinin
kullanimi asagidaki sekilde ifade edilebilir.

GUGLU YONLER

o
E Kurumun gtcld yanlarini kullanarak
gz firsatlari degerlendirme stratejileri
i
o
o
= Kurumun tehditlere karsi koymak tzere
= glclU yanlarini kullanma stratejileri
[T}
=
GZFT ANALIZi CALISMASI:
GZFT analizi calismasinda fikir  Uretme

tekniklerinden ~ Beyin  Firtinasi  yontemi
uygulanmistir. Beyin Firtinasi yontemi, birden
fazla kisinin bir araya gelerek bir konuyla
ilgili ~ fikirlerini  tartismaksizin  acikladiklari,
birbirleriyle fikir ahlsverisinde bulunduklari,
bireyin yaratici distinme glclnU gelistiren bir
ogretim teknigidir.

GZFT Analizi  Stratejik  Planlama  ekibi
tarafindan yapilmistir ve bu asamada asagidaki
temel ilkelere uyulmustur.

Once Diisiin-Sonra Tartis: Beyin firtinasi
sirecinde katilimcinin  fikirlerini  sinamadan,
mantik slzgecinden gecirip elemeden oldugu
gibi sdylemesi saglanmis, katilimcilar konuyla
ilgili ttm dustncelerini rahatlikla soyleyebilmis
ve vyanlis yapmaktan korkmamasi gerektigi
aciklanmistr.

Farkli Fikirler fyidir: Katilimcilarin alisiimisin
disinda, gercekci gortlmeyen fikirlerine de
deger verilmeleri desteklenmis, sacma gelen
bir fikrin, gelistirildigi zaman en iyisi olabilecegi
hatirlatiimistir.

Nicelik Onemlidir: Konuyla ilgili ne kadar cok
sayida fikir Gretilirse, o kadar iyi oldugu ve cok
sayidaki fikir arasindan en iyisini secmenin daha

ZAYIF YONLER

Kurumun firsatlari degerlendirmek
lizere gelismeye acik yanlarini diizeltme

stratejileri

Kurumun tehditlere karsi koymak Gzere
gelismeye acik yanlarini diizeltme

stratejileri

kolay oldugu belirtilmistir.

Fikirleri Birlestir ve Gelistir: Katiimcilarin
gelen fikirleri gelistirmeleri, farkl fikirleri
birlestirmeleri tesvik edilmis ve katihmcilarin
fikirleri listelendikten sonra, ortaya atlan
tam  fikirler katihmcilarla  birlikte tek tek
degerlendirilmistir. Degerlendirme sirasinda
benzer olan fikirler birlestirilmis ve acik olmayan

fikirler ~ sahipleri  tarafindan  aciklanmistir.
Katilimcilarla  birlikte en iyi olan fikirler
secilmistir.

GZFT UNSURLARININ DEGERLENDIRILMESI
VE ONCELIKLENDIRILMESi :

GZFT analizinde fikirler Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan tek tek degerlendiriimis ve
Stratejik Planlama Ekibinin daha 6nce egitim
almis kisilerden olusmasi ve Strateji Gelistirme
MUdUrlaglinin hem stratejik planlama hem
de performans programi ve faaliyet raporu
hazirlama ve izleme sureclerini etkili bir sekilde
yonetmesi nedeniyle GZFT analizine aykiri
degerlendirmelerin yapilmadigi gortlmastir.

GZFT analizinde vyer alan fikirler Stratejik

Planlama  Ekibi  tarafindan  puanlanarak
onceliklendirilmistir. ~ Her  bir alan  icin
onceliklendirme sonuclari tablodaki gibidir.
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GUCLU YONLER

. Belediyemizin fiziki yonden (Bina, tesis, arac, gerec ve ekipman) glclt olmasi

. izmir Bily(iksehir Belediyesi ile uyumlu calismasi

. Ust yonetimin belediyecilik tecriibesinin bulunmasi

. Sosyal yardim ve saglik alanindaki hizmetlerde 6ncti olunmasi

. Gelir duizeyi dustik 6grencilere Ucretsiz LYS ve SBS kurslari verilmesi

. Kulttr, sanat ve spor faaliyetlerinde deneyimli olmasi

. Nitelikli ve egitimli personele sahip olmasi

. Kurumsal yapisini 6nemli 6lctide tamamlamis olmasi

. istihdamin artiriimasina yoénelik yapilan etkin calismalar

. Her mahalleye bir belediyecilik (Cumhuriyet Semtevleri) anlayisinin gelmis olmasi

ZAYIF YONLER
. Mali kaynaklarin yetersizligi
. Hizmetici egitim yetersizligi
. Birimler arasi iletisim ve koordinasyon eksikligi
. Bilgi teknolojilerinin etkin kullanilamamasi
. Bireysel performans degerlendirme sisteminin kurulamamis olmasi
. Calisanlara yonelik yapilan sosyal etkinliklerin yetersiz olmasi

FIRSATLAR
. ihtisas fuarinin Gaziemir'de acilacak olmasi
. llcemiz sinirlart icerisinde Devlet Hastanesi bulunmasi
. ilcemizde uluslar arasi alanda calismalar sergileyen Serbest Bolge bulunmasi
. Aliaga-Menderes [ZBAN hattinin ilcemiz sinirlarindan gecmesi
. llcede sanayi kuruluslarinin varlig
. Uluslar arasi havalimaninin ilcemiz sinirlarinda bulunmasi
. Gaziemir'de blyuk olcekli alisveris merkezlerinin olmasi
. llcemizde askeri birliklerin var olmasi
. ilcemizde 6nemli lclide ormanlik alan bulunmasi
. llcede egitim seviyesinin yiiksek olmasi
u .
o TEHDITLER
o
5 . Hizla artan trafik yogunlugu
2 . Hizli ntfus artisinin getirmis oldugu sorunlar
<Z( . llcemizin birinci derece deprem bélgesinde olmasi
% . llcemize géc eden emekli (yash) niifusun artmasi
ﬂé . Yerel yonetimlerle ilgili mevzuatin cok sik degismesi
s . Havalimani Mania Planindan dolayi yapilasmanin Gaziemir'in bir cok bélgesinde
{‘ia*-‘ﬂ, olumsuz etkilenmesi, gelisme alanlarinin 6ngorilememesi
e
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“MISYON,
VIZYON VE

ILKELERIMIZ

I1l. MiSYON, VIZYON VE iLKELERIMIZ:

Belediyemizin kurumsal stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin
en onemli adimlari; kurumun varlik nedeninin, kimliginin 6zIU
bir ifadesi olan misyonunun; uzun donemde varmak istedigi
noktayi belirten vizyonunun ve ilgili mevzuat ile kendisine verilen
gorevlerini yerine getirirken esas aldig ilkelerinin belirlenmesidir.
Kurumun Misyon, Vizyon ve ilkeleri stratejik, taktik ve operasyonel
dlzeylerde bulunan yonetici ve calisanlarinin genis katilimi
ve paydas gorUslerinin dikkate alinmasi yoluyla belirlenmistir.
Belirlenen misyon, vizyon ve ilkeler; Gaziemir ilcesine ve Halka
yonelik hizmetlerin uzun vadeli bir bakis acisi ile planlanarak daha
akilcr, sistematik, etkin, verimli ve hizli bir sekilde sunulmasina

temel olusturacaktir.

GAZIEMIR BELEDIVESI STRATEJIK PLAN | 2015 - 2019
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T MISYON

A. MISYON

Siirdiirtilebilir kentsel gelisim ve
I cagdas bir kent kiilttirti olusturmak
icin; katilmci, seffaf ve sosyal
I belediyecilik ilkelerini kilavuz
I edinmis bir anlayis ile hizmet

sunmak.

3o} > MiSYON, ViZYON VE iLKELERIMiZ
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VIZYON

B. VIZYON

Teknolojiyi  etkin  kullanabilen,
cevreye ve yesile onem veren, sosyal, I
kiilttirel ve ekonomik alanda yasam I
kalitesi yliksek, saglkli ve tercih I

edilen bir kent olmak.
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T ILKELERIMIZ

C. ILKELERIMIZ:

VATANDAS ODAKLILIK; Belediye hizmetlerinin  planlanmasi,

kﬁ‘i uygulanmasi ve sunumunda halkin beklenti ve taleplerinin dikkate
y - 1

alinmasi esastir.

KATILIMCI  YONETIM; Belediye hizmetleri ile ilgili kararlarin
- hazirlanmasi, olgunlastirilmasi, alinmasi ve bu kararlarin uygulanmasi
streclerinde, alinan kararlardan dogrudan ya da dolayh olarak
etkileneceklerin katkida bulunmalari esastir.
SEFFAFLIK; Kurumsal Guvenin saglanmasinda, Halka sunulan
hizmetlere iliskin tim Belediye yonetimi tarafindan alinan kararlar ve
| yarttulen faaliyetlerin sonuclarinin hemsehrilere ve ilgili kesimlere
duyurulmasi esastr.

i ADALET; Belediyemiz kamusal hizmet sunumunda hak ve hukuka
l ‘ uygun, tlm paydaslarimizin hakkini gbzeten bir sekilde davranmayi esas
b g = kabul eder.
v v {-qr--/ GUVEN; Belediyemiz Hemsehrilerin, calisanlarininve diger paydaslarinin
| 2 glivenini kazanmayi ve bu glivene layik olmayi esas kabul eder.

VERIMLILIK; Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimlilik prensipleri

> MISYON, VIiZYON VE ILKELERIMIZ

cercevesinde kullanilmasi esastir.
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VIZYON

UNSUNWINININ
STRATEJIK
AMAGLARLA iLiSKiS]

D. ViZYON UNSURLARININ STRATEJiK AMACLARLA iLiSKiSi:

Belediyelerin temel gorevi halkin talep ve beklentilerini karsilayabilmek icin gereken calismalari
yapmaktir. Oncelikle, belediye ile vatandas arasinda kurulan biirokratik engellerin kaldiriimasi
gerekmektedir. Bu acidan Belediyelerin Halkla cesitli iletisim unsurlari ile dayanisma ve isbirligini
glclendirmeleri 6nemlidir. Vatandaslarin dilek, sikayet ve degerlendirmelerinin daha kolay ve etkin
olarak belediyeye gelmesini saglamanin yani sira belediye icinde adeta vatandas vekili gibi talep ve
sikayetlerin takipcisi olan bir birim, blrokratik anlayisin yikilmasinda etkin rol oynamaktadir. Onuncu
Kalkinma Planinda da memnuniyet élctimlerine mahalli idareler de 6nem verildiginden vatandaslarin
memnuniyetleri hizmetlerde her zaman oldugu gibi Gaziemir'de 6n planda olacaktr.

2015-2019 Stratejik Planinda yer alan amac ve hedeflerin vizyon unsurlari “Kurumsal Degisim ve
Dondsum”, “Bilgi ve Teknoloji Kullanimi”, “Kentsel Kalkinma” ve “Kentlesme” acisindan degerlendirmesi
asagidaki gibidir.

KURUMSAL DEGISIM VE DONUSUM; Déniisiim var olan birey,
sistem, yapl ya da nesnenin yeni bir hale degisecegi anlamina
gelmektedir. Degisimin temel amaci farkli olmak degil, yasantimizin
hedeflerimize uyumunu saglamak icindir. Eger islerimiz, yasantimiz,
isyerimizin durumu, dinden kétlye gidiyorsa, kendimizde ve cevremizde
degistirmemiz gereken bir seyler var demektir.

Donutstim, sabit sonlu bir eylem degildir. Hareket eden bir hedef

gibi stirekli degisir. Bu durum kurumsal dontsim icin de gecerlidir. Bu
nedenle, donUsim varilacak hedef degil, sonu gelmez bir yolculuk olarak gortlmelidir.

Kurumsal Dontstm, Kurumun tim yonlerini, dzellikle kiltirind etkilemek suretiyle organizasyonun
etkinligini artirmak ve planli bir sekilde bitln sistemde olumlu degisiklik olusturmak icin kurum
stratejilerinde, tasarimlarinda ve yonetiminde temel degisiklikler yapma sirecidir.
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Degisim Yonetimi, kurum calisanlarinin ve kaltirinun kurum stratejisi, sistemleri ve faaliyetleri ile
bitlnlesmesi ve uyum saglamasi sireci olarak tanimlanabilir.

Stratejilerde yapilan degisiklikler kurumun degisim strecinde nasil bir dontsim gecirmesi gerektigi
ve gelecekteki zorluklari (rekabete ve beklentilere yonelik) nasil asabilecegi konusunda yeni bir vizyon
gelistirilmesinden kaynaklanir.

Stratejik Planda yer alan Amag-1 altindaki hedefler bu vizyon unsurunu karsilamaya yonelik olarak

belirlenmistir.

BILGI VE TEKNOLOJI KULLANIMI; Bilgi akisinin yogunlastigi
interaktif ortamlarin cogalmasiyla, artik Global Bilgi Toplumlari
olusmaya baslamis, belediyeler olarak karsimiza klasik anlayisa
sahip bireylerden cok, katilimci, sorgulayan bilincli e-bireyler
ctkmaya baslamistir. Bu dontstmlerden devlet ve kamu yonetimi
de etkilenmistir. Bilgi iletisim Teknolojilerinin, kamu y&netimine

ve devlete etkisi, elektronik-devlet anlayisinin dogmasina neden

olmustur. Kisaca e-devlet; kamu hizmetlerinin etkin ve verimli

bir sekilde interaktif ortamda halka sunulmasidir. Stphesiz ki;
e-devletin dnemli bir ayagini e-belediyeler olusturmaktadir. Vatandas-Kurum arasinda bir
kopri vazifesi yapan web siteleri ise e-belediyeciligin olusmasinin temelidir.

Stratejik Planda yer alan Amag-1 altindaki 10.Hedef bu vizyon unsurunu karsilamaya yonelik olarak

belirlenmistir.

KENTSEL KALKINMA; Kent Kalttra hayatinin  gelistiriimesi  ve
Kentlilerin sosyal refah seviyelerinin artiriimasi icin gereken tesislesme
ve etkinlikler bu vizyon unsuru ile vurgulanmaktadir.

Calisma yasina gelmis her birey, kendi olanaklariyla, kent yasaminin
sunabildigi calisma firsatlarini degerlendirme hakkina sahiptir. Kent
sakinleri, dzellikle ilk islerini arayan genc insanlar, yerel ydnetimlerin

diger devlet kurumlari ve &zel sektérle isbirligi icinde is olanaklar
yaratabilecegi ve kolaylastirabilecegi beklentisindedir. Yerel yonetimler,
kentte ekonomik kalkinmayi tesvik edecek kosullari yaratir, girisimcilere imkan saglar.

Kentsel mekanlar; Uretim, dagitim, alis-veris ve tiketim gibi ekonomik dayanaklara sahip
olduklarindan, ulusal ekonomide 6nemli bir rol oynarlar. Bir kentin ekonomik kalkinmasi, kenti
kullananlarin (kent sakinleri, is ve alis-veris icin gelenler, ziyaret edenler, yabanci turistler) hayat
standartlarini yikselttigi oranda vazgecilmezdir.

Kent ekonomisinin gelistiriimesiicin planlama, tesvik ve organizasyonlar ile istihdama yonelik egitim
ve organizasyonlar bu vizyon unsuru ile vurgulanmaktadir.

Stratejik Planda yer alan Amacg 2, 3, 4, 5 ve 6 altindaki hedefler bu vizyon unsurunu karsilamaya
yonelik olarak belirlenmistir.



KENTLESME; Kentlesme dar anlamda kent sayisinin ve kentlerde
yasayan nufusun artmasini ifade etmektedir. Ancak kentlesme sadece
demografik bir olgu olmayip, ekonomik, sosyal, siyasal, kultlrel bir
strecin ifadesidir. Kentlesme sadece insanlari kent olarak adlandirilan
yerlere cekme strecini belirtmekle kalmamakta, insanlarin kentin yasam
bicimini benimsemesi anlamina da gelmektedir.

Kentlesme toplumun ekonomik, sosyal, siyasal wve kultirel
dontstimadar. Hem kirsal bir toplumun kentsel bir topluma donisme
streci hem de kentsel mekanin ve toplumsal pratigin degisme ve evrimlesme surecidir. Dolayisiyla
kentlesmeyi; “sanayi ve ekonomik gelismeye kosut olarak kent sayisinin artmasi ve bu glink( kentlerin
blyUmesi sonucunu doguran, toplum yapisinda, artan oranda orgltlesme, is bolimU ve uzmanlasma
yaratan, insan davranis ve iliskilerinde kentlere 6zgl degisikliklere yol acan bir ntifus birikim streci”
olarak tanimlanabilir.

Son vyillarda StrdUrUlebilir ve Saglikli Kentlesme kavramlari 6n plana ¢cikmistir.

Strdurdlebilir kalkinma Birlesmis Milletler Brundtland Ortak Gelecegimiz raporunda “buglnin
ihtiyaclarini, gelecek kusaklarin kendi ihtiyaclarini karsilayabilme imkanindan &din vermeksizin
karsilamak” olarak tanimlanmistir. Strddrdlebilir kalkinma beraberinde strdardlebilir kentlesmeyi de
getirmektedir. Kentlesme planli ve dizenli yapildigl takdirde cok sayida fayda saglayabilmektedir.
Kentlesmede strdurdlebilirligi saglamak icin cevreye minimum zarar verici gelismeler tesvik edilmelidir.
Sardurdlebilir bir kentlesme icin asagidaki sartlarin saglanmasi gerekmektedir.

Kentlerin yarisinin Ulkelerin yarisindan daha 6n plana ciktigr giinimiz dinyasinda; kentin rekabet
glclnUn yukseltilmesi, dogal kaynaklarin koruma - kullanim dengesinin godzetilerek gelecege
aktariimasi, kentsel gelismenin yonetilmesi ve yonlendirilmesi hususlarinda strdUrUlebilirligin
saglanmasi buvizyon unsuruile vurgulanmaktadir. Kentin sosyal, ekolojik, ekonomik, mekansal, kiiltUrel
ihtiyaclari ile bunlar arasindaki etkilesimler gbz dniinde bulundurularak, kentle ilgili faaliyetlerin, bu
dogrultuda, en etkin sekilde planlanmasi ve yriitilmesi amaclanmaktadir. imar ve Sehircilik bashgl
altinda olusturulan stratejik amaclar bu vizyon unsurunu gerceklestirmeye yoneliktir.

Saglkl Kentlesme kavramiyla ifade edilmek istenen, icinde yasayanlara huzur, giiven, umut veren
ve medeni ihtiyaclarini karsilayabildikleri bir yerlesmenin gerceklestiriimesidir.

GUnUmuzde hizli ve dogal olmayan bir bicimde blylyen kent alani ve kent nifusu, beraberinde
bircok olumsuzluklari da getirmektedir. Ozellikle sanayilesme stirecinin bir sonucu olan kentlesmenin,
Turkiye gibi Ulkelerde sanayilesme hizinin cok Uzerinde gerceklesmesi, carpik kentlesme olgusunu
beraberinde getirmektedir.

Kentin ve kentlilerin ortak ve medeni ihtiyaclarini karsilamak, saglikli kentlesmeyi gerceklestirmek
birinci derecede belediyelerin sorumlulugundadir.

Cevre Sagligl, Halk Saghgl, Sosyal Yardim ve Toplum Refahi, istihdam, Kiltir, Sanat ve Sosyal
Gelisim, Kentsel Tasarim ve Sehircilik basligi altinda olusturulan stratejik amaclar bu vizyon unsurunu
gerceklestirmeye yoneliktir.

Stratejik Planda yer alan Amag-7 altindaki hedefler bu vizyon unsurunu karsilamaya yonelik olarak
belirlenmistir.
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UST POLITIKA

BELGELERI
STRATEJIK PLAN
ILISKIS]

IV. UST POLITIKA BELGELERI STRATEJIK PLAN iLiSKisi:

A. ONUNCU KALKINMA PLANI o
STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER ILISKISI:

2014-2018 doénemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani, 2 Temmuz 2013'de TBMM Genel
Kurulu’'nda kabul edilmis ve 6 Temmuz 2013'de Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrltige
girmis bulunmaktadir.

Onuncu Kalkinma Planinda (2014-2018) “Yenilikci Uretim, Istikrarli Yiiksek Blytime” bashig
altinda ver alan yatirim politikalarina iliskin hedeflerde; Ozel sektdriin tretken faalivetlerini
destekleyecek nitelikteki altyapiyatirimlarina odaklanilacagi (588), kamu yatirimlarinda, Kamu
Ozel isbirligi (KOI) modeliyle yuritilenler dahil, egitim, saglik, icme suyu ve kanalizasyon,
bilim-teknoloji, ulastirma ve sulama sektorlerine 6ncelik verilecegi (589) ve mevcut sermaye
stokundan azami faydayi saglamak icin idame-yenileme, bakim-onarim ve rehabilitasyon
harcamalarina agirlik verilecegi (593) belirtilmistir.

“Yasanabilir Mekanlar, Siirdiirtilebilir Cevre” baslhg altinda yer alan Kentsel Altyapisina iliskin
hedeflerde; Atiklarin insan ve cevre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin ydnetiminin
gerceklestirilmesi gerektigi (976), kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta
ayristirma, toplama, tasima, geri kazanim ve bertaraf safhalari teknik ve mali yonden bir
bltln olarak gelistirilecek; bilinclendirmenin ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesine dncelik
verilecektir. Geri donUstirtlen malzemelerin Gretimde kullaniimasinin 6zendirilecegi (982),
kentici ulasimda kurumlar arasi koordinasyon gelistirilecek, daha etkin planlama ve ydnetim
saglanacak, kentici ulasim altyapisinin diger altyapilarla entegrasyonunun gliclendirilecegi
(983) ve kentsel altyapi sistemlerinin olusturulmasi ve hizmetlerinin sunumunda vatandas
memnuniyetini, kalite ve verimliligi artirmak amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimina énem verilecegi (988) ifade edilmistir.



Mahalli idarelere iliskin hedeflerde; Mahalli idarelerin daha etkin, hizli ve nitelikli hizmet
sunabilen, katihmci, seffaf, cevreye duyarli, dezavantajli kesimlerin ihtiyaclarini gbzeten
ve mali strdurdlebilirligi saglamis bir yapiya kavusturulmasi (298), mahalli idarelerin temel
hedefi, vatandaslara sunulan hizmetlerden duyulan memnuniyeti en Ust diizeye cikariimasi
(999), basta yeni kurulan blyuksehir belediyeleri olmak Gzere mahalli idarelerde calisan
personelin uzmanlasma dUzeyi yUkseltilecek, proje hazirlama, finansman, uygulama, izleme
ve degerlendirme, mali yonetim, katilimci yontemler ve benzeri konularda kapasitelerinin
artirilacagl (1000), ve mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali yonetiminin temel ilke ve
araclar cercevesinde stratejik 6nceliklere gore tahsis etmeleri saglanacak, temsil ve karar
alma sUreclerine katihm mekanizmalari da gozetilerek hesap verebilirligin gliclendirilmesi
(1003) ifade bulmustur.

Cevrenin Korunmasina iliskin hedefte ise, ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken,
toplumun cevre duyarliligr ve bilincinin artirilmasi, buglintin ve gelecek nesillerin kisitli dogal
kaynaklardan faydalanmasini glivence altina alacak sekilde cevrenin korunmasi ve kalitesinin
ylkseltilmesi (1031) ifade edilmistir.

Belediyemizin 2015-2019 Stratejik Planinda belirlenen odak alanlar, stratejik amac ve
hedefler ile Onuncu Kalkinma Planinca dogrudan veya dolayli olarak desteklenen hedeflerin
paragraf numaralari asagidaki tabloda gdsterilmistir.

S ONUNCU
STRATEJIK AMACLAR STRATEJiK HEDEFLER KALKINMA PLANI
ALANLAR (Amac, Hedef ve Politikalara
lliskin Paragraf Numaralari)
1.1 Stratejik yonetim ve i¢ kontrol yonetim sistemi etkinles- 998-999-1000-1003
tirilerek karar alma streglerinin etkililigi artirilacak.
1.2 Avrupa Birligi/Kalkinma Ajansi vb. destekli projelerden 998-1000
yararlanma diizeyi kapasitesi artirilacak
1.3 Kalite Yénetim Sisteminin Kurulmasina Yonelik Calisma- 988-998-1003
lar Yapilacak
1.4 Bina tesis ve makinelerin bakim ve onarimlari optimum
maliyetle gerceklestirilecek ve tasinir mal yénetiminde daha 593-998-1000
etkin bir sistem olusturulacak
1.5 Mali hizmetlerde etkili yontemler gelistirerek, vergi 998-1000
1. Hizmet alanlarinda bilisim gelirlerinde tahakkuk orani artirilacak
sistemi ve teknolojiyi etkin
KURUMSAL kullanabilen, katilimci, seffaf ve 1.6 Halk hizmet masasi hizmetleri daha etkin hale getiri- 998-999
YAPI hesap verebilir bir anlayisi esas lecek
alan ¢6ziim odakh kurumsal yapi
olusturmak. 1.7 Belediye hizmet ve faaliyetlerinin taninirlig artirilacak 998-999

ve memnuniyet 6lciim calismalari etkin hale getirilecek

1.8 Calisanlara yonelik etkinlik ve faaliyetlerle motivasyon
duzeyi artirillacak.

1.9 Katiimcilik ilkeleri karar siireclerinde etkin olarak
kullanilacak ve kent bilinci ve duyarliliginin gelistirilmesine
y6nelik 6neri ve proje kapasitesi artirilacak (Kent Konseyi)

1.10 Elektronik Belge Yonetim Sistemine gecilecek ve dijital
arsiv olusturulacak

1.11 Hizmet alanlarinda kalite dlizeyi artirilarak bilisim
sistemi ve teknolojiyi etkin kullanabilen personel sayisi
ylkseltilecek.

998-999-1000

998-1000

589-998

998-1031
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ODAK
ALANLAR

CEVRE
SAGLIGI

HALK
SAGLIGI

SOSYAL YARDIM
VE
TOPLUM REFAHI

iSTIHDAM

KULTUR, SANAT
VE
SOSYAL GELISIM

KENTSEL
TASARIM
VE
SEHIRCILIK

STRATEJIK AMAGLAR

2. Cevre saglhgl ve diizeninin
korunmasina yonelik dnleyici ve
koruyucu hizmetler ile yasam
kalitesi yiiksek ve saglikh bir kent
yaratmak.

3. Koruyucu ve o6nleyici saghk
hizmetleri ile halkin bedensel ve
ruhsal yasam kalitesini artirmak

4. Korumasiz ve dezavantajli kisil-
ere kdlttrel, ekonomik ve sosyal
avantajlar sunarak kent yasami ile
biitlinlestirmek ve sosyal refahi
artirmak.

5. istihdama yonelik egitim ve
organizasyonlar ile ilcenin ekono-
mik kalkinmasi icin ¢alismalar
ylruterek halkin yasam kalitesi ve
refahini artirmak.

6. Egitim, Kultur, Sanat, Sosyal
ve Sportif faaliyetlerle, kiilttirler
arasi kaynasmayi, kent kiiltiir
ve sanat hayatinin gelisimini
saglayarak kiiltiirel kalkinmayi
gerceklestirmek.

7. Tarihi ve kiiltiirel degerlere
sahip cikan, yesile ve cevreye
onem veren planh ve siirdirulebil-
ir kentlesmeyi saglamak.

STRATEJIK HEDEFLER

2.1 Sahipsiz hayvanlara yonelik koruyucu ve tedavi edici
saglik hizmetleri gelistirilecek ve hayvan sevgisi yayginlas-
tirlacak

2.2 Kentin huzur ve gliveni icin gerekli tedbirler alinacak
ve ruhsatsiz calismayi 6nleyici faaliyetlerle cevre ve toplum
saghgi korunacak.

2.3 Cevre bilinci artirilarak atik toplamada etkin yontemler
gelistirilecek

3.1 Koruyucu ve onleyici saglk hizmetleri gelistirilerek
hizmetlerden memnuniyet diizeyi artirllacak

3.2 Saglik haritasi hazirlanarak korumasiz ve dezavantajli
kesimlerin tespiti yapilarak buna yonelik saglk hizmetleri
sunulacak

4.1 Sosyal (ayni ve nakdi) yardimlarda nitelik ve nicelik artisi
saglanacak.

4.2 Onemli giin ve haftalarda diizenlenecek etkinliklere
katilim diizeyi artirilacak, vatandaslarin sosyal hayat ve kent
yasami ile buittinlesmeleri saglanacak.

4.3 Cumhuriyet Semt Evleri ve Kadin Danisma Merkezinde
verilen seminer, kurs, danismanlik vb. hizmetler ile sosyal
hayati gliclendirici calismalar yapilacak.

5.1 Cv Bank ve mesleki egitim calismalariyla kisilerin niteli-
gine uygun istihdam artirilacak.

5.2. Girisimciligi destekleyici faaliyetler diizenlenecek ve
yeni fuar alaninin Gaziemir ekonomisine saglayacagi katki
artirilacak.

6.1 Kiiltur ve sanat alaninda gerceklestirilecek ulusal ve
uluslararasi etkinliklerde katilimci anlayisi gliclendirerek
ilcemiz Ege Bolgesinin Kiltlr ve Sanat Merkezi haline
getirilecek.

6.2 Kiiltar, sanat, sosyal, egitim ve sportif alanlarda dona-
nimli bireyler yetistirilmek (izere programlar diizenlenecek.

7.1 Kentsel alt ve Ust yapinin sehircilik ve planlama esaslari
dogrultusunda yasli ve engellilerin de kullanimina uygun
olarak tasarimi ve uygulamasi yapilacak

7.2. Kenti cevreleyen dogal ve yesil alanlar (orman, agachk
alanlar vb.) kontrollG olarak halkin kullanimina acilacak.

7.3 Zengin bitki orttstni koruyarak, islevselligi olan park
ve yesil alanlar ile kisi basina diisen aktif yesil alan miktari
artirlacak.

7.4 Gaziemir'de ruhsatsiz yapilasmayi 6nleyici tedbirler
alarak, imar mevzuatina uygun, planli ve saglikli kentlesme
saglanacak.

ONUNCU

KALKINMA PLANI

(Amag, Hedef ve Politikalara
lliskin Paragraf Numaralari)

998-1031

998-1031

976-982-998-1031

998-1031

998-1031

998-1031

998-1031

998-1031

588-1000

588-1000

998-999

998-999

589-976-983-988-999-
1000-1003

998-999-1003-1031

998-999-1003-1031

988



B. 2014-2023 iZMIiR BOLGE PLANI iLE STRATEJIK AMAC VE
HEDEFLER iLiSKiSi:

2014-2023 izmir Bdlge Planinda taslak vizyon olarak “Bilgi, Tasarim ve Yenilik Ureten, Akdeniz'in
Cekim Merkezi izmir’ belirlenmis ve bu vizyonu gerceklestirmek (zere ¢ gelisim ekseni
olusturulmustur. Bunlar “Gliclii Ekonomi”, “Yiiksek Yasam Kalitesi” ve “Giiclii Toplum”dur. Her bir
gelisme ekseninin altinda bulunan hedefler acisindan Gaziemir Belediyesinin 2015-2019 Stratejik
Plani degerlendirildiginde bazi hedeflerin dogrudan bazilarinin ise dolayli olarak desteklendigi

distnUlmektedir.

2014-2023 izmir Bélge Planinda dogrudan desteklenen hedefler;

“Surdiirilebilir Cevre ve Kaliteli Kentsel

Hedef 2.3: Cevre bilinci artirllarak atik toplamada etkin yontemler gelistirilecek. Yasam”

Hedef 3.1: Koruyucu ve onleyici saghk hizmetleri gelistirilerek hizmetlerden
memnuniyet dizeyi artirilacak.

“Herkesi icin Saglik”

Hedef 3.2: Saglik haritasi hazirlanarak korumasiz ve dezavantajli kesimlerin
tespiti yapilacak.

Hedef 5.1: CV Bank ve mesleki egitim calismalariyla kisilerin niteligine uygun

Ungee ) . o
istihdam artirilmasina yardimci olunacak. Yiiksek Istihdam Kapasitesi

Hedef 5.2: Girisimciligi destekleyici faaliyetler diizenlenecek ve yeni fuar

T T . .
alaninin Gaziemir ekonomisine saglayacagi katki artirilacak. Gelismis Girisimcilik Ekosistemi

izmir Bolge Planinda yer alan oncelilikler ile iliskili oldugu disiiniilmekle birlikte belirlenen
gostergelerin isaret etmedigi hedefler ise;

Hedef 1.1: Stratejik yonetim ve i¢ kontrol yonetim sistemi etkinlestirilerek
karar alma stireclerinin etkililigi artinlacak.

Hedef 1.2: Avrupa Birligi/Kalkinma Ajansi vb. destekli projelerden yararlanma
diizeyi kapasitesi artirilacak.

Hedef 1.3: Kalite Yonetim Sisteminin kurulmasi saglanacak.

Hedef 1.4: Bina tesis ve makinelerin bakim ve onarimlari optimum maliyetle .
gerceklestirilecek ve tasinir mal ydnetiminde daha etkin bir sistem “Surdurlebilir Uretim ve Hizmet Sunumu”
olusturulacak.

Hedef 1.5: Mali hizmetlerde etkili yontemler gelistirerek, vergi gelirlerinde
tahakkuk orani artirilacak.

Hedef 1.6: Halk hizmet masasi hizmetleri daha etkin hale getirilecek.

Hedef 1.7: Belediye hizmet ve faaliyetlerinin taninirhg artirilacak ve
memnuniyet 6lciim calismalari etkin hale getirilecek.
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Hedef 1.8: insan kaynaklarina yonelik faaliyetlerde kalite diizeyi artirilacak.

Hedef 1.9: Katihmcilk ilkeleri karar siireclerinde etkin olarak kullanilacak ve
kent bilinci ve duyarliliginin gelistirilmesine yonelik 6neri ve proje kapasitesi
artinlacak (Kent Konseyi)

Hedef 1.10: Elektronik Belge Yonetim Sistemine gecilecek ve dijital arsiv
olusturulacak.

Hedef 1.11: Teknolojiyi etkin kullanabilen personel sayisi artirilacak.

Hedef 2.1: Sahipsiz hayvanlara yonelik koruyucu ve tedavi edici saglik
hizmetleri gelistirilecek ve hayvan sevgisi yayginlastirilacak

Hedef 2.2: Kentin huzur ve gliveni icin gerekli tedbirler alinacak ve ruhsatsiz
calismayi 6nleyici faaliyetlerle cevre ve toplum saghgi korunacak.

Hedef 4.1: Sosyal (ayni ve nakdi) yardimlarda nitelik ve nicelik artisi saglanacak.

Hedef 4.2: Onemli giin ve haftalarda diizenlenecek etkinliklere katilim diizeyi
artirilacak, vatandaslarin sosyal hayat ve kent yasami ile biittinlesmeleri
saglanacak.

Hedef 4.3: Cumhuriyet Semt Evleri ve Kadin Danisma Merkezinde verilen
seminer, kurs, danismanlik vb. hizmetler ile sosyal hayati gliclendirici calismalar
yapilacak.

Hedef 6.1: Kultlr ve sanat alaninda gercgeklestirilecek ulusal ve uluslararasi
etkinliklerde katiimci anlayisi gliclendirerek ilcemiz Ege Bolgesinin Kultir ve
Sanat Merkezi haline getirilecek.

Hedef 6.2: Kiltur, sanat, sosyal, egitim ve sportif alanlarda donaniml bireyler
yetistirilmek lizere programlar diizenlenecek.

Hedef 7.1: Kentsel alt ve Ust yapinin sehircilik ve planlama esaslari
dogrultusunda yasli ve engellilerin de kullanimina uygun olarak tasarimi ve
uygulamasi yapilacak

Hedef 7.2: Kenti gevreleyen dogal ve yesil alanlar (orman, agaclik alanlar vb.)
kontrolli olarak halkin kullanimina acilacak.

Hedef 7.3: Zengin bitki 6rtlisini koruyarak, islevselligi olan park ve yesil
alanlar ile kisi basina diisen aktif yesil alan miktari artirilacak.

Hedef 7.4: Gaziemir'de ruhsatsiz yapilasmayi 6nleyici tedbirler alarak, imar
mevzuatina uygun, planh ve saglikli kentlesme saglanacak.

“Herkesi icin Kaliteli Egitim”

“Stirduriilebilir Uretim ve Hizmet Sunumu”

“lleri Teknoloji, Yenilik ve Tasarim
Kapasitesi”

“Herkesi icin Kaliteli Egitim”

“Surdurulebilir Cevre ve Kaliteli Kentsel
Yasam”

“Herkesi icin Kaliteli Egitim”

“Erisebilir izmir” “Stirdiiriilebilir Cevre ve
Kaliteli Kentsel Yasam”

“Surdiirilebilir Cevre ve Kaliteli Kentsel
Yasam”



STRATEJIK
AMAC

VE HEDEFLER

V. STRATEJiIK AMAC VE HEDEFLER:

Stratejik Planin temel amaci, kaynaklarin 6nceden belirlenmis
amac ve hedefler dogrultusunda tahsisini saglayarak, gelecek
yonelimli kurumlar olusturmaktir. Bu cercevede, Gaziemir
Belediyesi olarak 2015-2019 Stratejik Planini kurum misyonuna
ve vizyonuna ulasmasina hizmet edecek ve ilkeleriyle uyum
saglayacak sekilde; orta ve uzun vadeli, kavramsal mahiyetteki
stratejik amaclar ile dlcllebilir, somut, sonuc odakh stratejik
hedeflerin ve bu hedeflerin ¢ikti odakl acilimlari olan faaliyetlerin
belirlenmesi ile tamamlamis bulunmaktayiz.

2015-2019 Stratejik Planinin daha onceki planda da oldugu
gibi, her yil bUtceden 6nce hazirlanarak Belediye Meclisinde
gorustlmesi gereken Performans Programlarina altlik olusturmasi
amaclyla herbir amac ve hedefin altinda uygulama stratejileri
yaninda yuritUlecek faaliyet/projelere yer verilmistir. Bu anlayisin
Stratejik Planin bltgelenmesiacisindan 6ncekivyillarin uygulamalari
da gbz dnlnde tutuldugunda faydal oldugu gorilmastir.

Odak alanlarimiz; Kurumsal Yapi, Cevre Sagligi, Halk Saglig,
Sosyal Yardim ve Toplum Refahi, istihdam, Kltir, Sanat ve Sosyal
Gelisim, Kentsel Tasarim ve Sehircilik bashgl altinda toplanmistir.
Buna bagl olarak 7 stratejik amag altinda 27 stratejik hedef ve
158 faaliyet/proje kurumsal vizyona donuk atilacak adimlari ifade
etmektedir.

GAZIEMIR BELEDIVESI STRATEJIK PLAN | 2015 - 2019

Belediyesi
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Bilgisayar ve iletisim teknolojileri
hizmet ve faaliyetlerin maliyet, zaman,
kalite gibi alanlarinda kuruluslara blytk
olanaklar sunmaktadir. Bircok belediye
hizmetini elektronik ortamda vermeye
yonelik hem belediyeler dlzeyinde hem
de devletin en Ust organlarinda cabalar
gorilmektedir. Toplumdaki bilgisayar
ve teknolojiye baglilik artbikca talep
edilen hizmetlerin hem sayisi artacak
hem de buna iliskin belediyelerin
bilisim alt yapilari da gelisecektir. Bu
gelisimin katilimcilik, seffaflik ve hesap
verebilirlik gibi 5018 Sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanununun Turk
kamu yonetimine kazandirdigl cagdas
kamu yonetimi anlayisina da katkilar
saglayacagl distinUlmektedir. Gaziemir
Belediyesi olarak bilisim sistem ve
teknolojilerinden en etkin kullanim
yontem ve alanlari bularak katilimc,
seffaf, hesap verebilir bir vyapiya
kavusmayl, sorunlara ¢dzim Uretme
yaninda sorunlar c¢lkmadan sorun
alanlarina yonelik cozlmler Ureterek
¢o6zim odaklh bir yapiya donismeyi
amac edinmis bulunmaktayiz. Buna
yonelik olarak;

 Karar alma sureclerinde stratejik plan ve yonetim anlayisinin 6n plana cikariimasi,

e ic kontrol yonetim sisteminin etkin isleyisini saglamaya yonelik calismalarin

yaratilmesi,

e BUtce disi kaynak saglama kapasitesinin artirilmasi,

* Kalite yonetim anlayisini tiim Belediye birim faaliyet ve calismalarinda hakim

kilmaya yonelik calismalarin ytrttilmesi,

e Maliyet alanlarinda tasarrufun 6n planda tutulmasi,

» Belediye vergi gelirlerinin toplanmasinda daha etkili yontemler kullaniimasi,

e Halka daha iyi hizmet verme konusunda hizmet masasinin katkilarinin artiriimasi,

* Hemsehrilerimizin hizmet ve faaliyetlerimizden daha hizli ve kapsamli bilgi
almasina yonelik cabalarimizin yogunlastiriimasi,

e Hemsehri memnuniyetinin &n planda tutulmasi,

 Belediye calisanlarinin egitim ve motivasyon yoninden desteklenmesi,

 Belediye hizmet ve faaliyetlerine yonelik 6neri ve proje Uretme kapasitesinin

artiriimasi,

 Belediye is ve islemlerinde teknolojinin yakindan takip edilmesi ve
kullaniimasina yonelik etkili calismalarin yarttilmesi saglanacaktr.



AMAC

:::' Stratejiler

Stratejik planin bilinirliligi artirlacak

Karar alma sUreclerinde stratejik plan dn planda tutulacak

Ic kontrol sistemi etkin hale getirilecek

:::- Performans Gostergeleri
Mevcut durum

(2019) Hedef

ic kontrol standartlari eylem
plani gerceklesme orani (%) 85 99

Stratejik planin gerceklesme

orani (%) L2 &

Sorumlu

Birim (ler) Yillar

:::. Fai:get Faaliyet / Proje Aciklama

idarenin Performans Performans ve kalite Strateji Strekli
Programlari birimlerle yonetimine geciste Gelistirme

koordineli olarak hazirlanacak plan ve Md.IUgu
hazirlanacak. programlarin daha iyi

hazirlanabilmesi icin.

Raporlama sistemi Faaliyet raporlari idari faaliyet Strateji Strekli o2
olusturulacak ve sonuglarini  gostermesi ve Gelistirme i
idare faaliyet raporlari hesap verme sorumlulugu Md.IUgu E
hazirlanacak. acisindan 6énemli oldugu igin. T

(NN
Personele yonelik 6z Ozdegerlendirme kalite Strateji 2016- 3
degerlendirme anketleri acisindan 6nemli oldugu icin. Gelistirme 2019 ‘z‘
dizenlenecek. Md.lGga j
ic Kontrol sisteminin Stratejik yonetim, performans Strateji 2015- E
etkinlestiriimesine yonelik ve mali ydnetim acisindan Gelistirme 2019 F:_c
calismalar yapilacak. etkin hale getirilmesi gerektigi Md.Itgu (%]

icin. N
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Avrupa Birligi/Kalkinma Ajansi kaynaklari arastirilacak.

Proje Uretim kapasitesi artirilacak.

Performans Gostergeleri

Mevcut durum (2019) Hedef

Alinan AB/Kalkinma Ajansi vb.
destekli proje sayisi (adet) - 3

AB/Kalkinma Ajansi vb.
destekli projelerden elde edilen - 20
kaynaklarda artis orani (%)

Sorumlu
Birim (ler)

Faaliyet

No Faaliyet / Proje Aciklama

Yillar

Belediyemiz faaliyetlerinde Strateji
tiketilen enerjinin Gelistirme

venilenebilir enerji Yenl!eneblllr enerji kullanimini Md.lugc oo
kaynaklarindan karsilanmasi .te.§V|k etmek ve desteklemek Fen Isleri

icin projeler gelistirilecek g Md.IGgi

Kamu kurum/kuruluslari

;llg iSIg;lrl’E?ipll;rT:lgrrag;tlerl Katilimcilik ve isbirligi B

¥ il kgltY pl " " imkanlarini ortaya cikarabilmek St.rat.ejl ST
S REUSETEL, Sl icin.Ozdegerlendirme kalite Gelistirme ureKd

ve sosyal kalkinmasina acisindan 6nemli oldugu icin Md.IGgt

katki saglayacak projeler ;

Uretilecek.

Proje ekibinde yer alacak

personele proje hazirlama L o Strateji

egitimi verilecek o Liisii [ eSS Gelistirme Stirekli

: artirmak icin. urexd

Md.lug



:::- Stratejiler

Kalite, yonetim kdlttrt haline getirilecek

EFQM kalite odultinde iyi bir derece elde edilecek

Performans Gostergeleri
Mevcut durum (2019) Hedef

Kalite belgesi sayisi (adet)

- 1
Kalite 6dult sayisi (adet) B} 1
Hemsehri memnuniyetinde
artis orani (%) ) 30
Calisan memnuniyetinde artis ) 25

orani (%)

Sorumlu

Birim (ler) Yillar

..::. Faﬂlglet Faaliyet / Proje Aciklama

Toplam Kalite Yonetim L
Kalite yonetim anlayisinin

Sisteminin olusturulmasina o ; Strateji

yonelik calismalar kurum kuiltgrune hakim Gelistirme 2016-

baslatilacak kilinmast igin. o 2019
Md.lGgu

Uluslararasi Kalite Yonetim Kalite ydnetim anlayisinin Strateji

Sisteminin kurulmasi kurum kdltartine hakim Gelistirme 2017+

saglanacak kilinmast igin. Md.ltgi 2019

EFQM (Mikemmellik Kalite ydnetim anlayisinin Strateji 2018-

Modeli)'nin kurulmasi kurum kaltdrdne hakim Gelistirme 2019

saglanacak kilinmast icin. Md.ltgu

AMAC

> STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

W
<«

42 )

g
Gaziemir
Belediyesi

X



AMAC

:::- Stratejiler

Fayda maliyet ve maliyet etkinlik 6n planda tutulacak

Tasinir mal yonetimi etkin hale getirilecek

Performans Gostergeleri

Bakim ve onarimlarin toplam

Calisan memnuniyeti 6n planda tutulacak

Mevcut durum (2019) Hedef

..::. Fa:;}lglet Faaliyet / Proje Aciklama

Belediye hizmetlerinde Vatandaslara yapilan

maliveti (TL) 405.000 3.846.000
Tasinir mal yonetim VY 1
sisteminden sikayet orani (%)

Tasinir mal yonetimi egitimi

verilen personel sayisi (adet) 3 25
Calisan memnuniyeti orani (%) 60 95

Sorumlu

Birim (ler) Yillar

kullanilan arac ve is hizmetlerin daha kaliteli arac Destek
makinelerinin periyodik ve is makineleri ile hizmet Hizmetleri Surekli
bakim ve onarimlari gotardlmesi icin Md.lugi
yapilacak.

o

e Belediye Milkiyetinde Vatandaslara yapilan

i bulunan tasinmazlar ile bina  hizmetlerin dahi iyi Fen Isleri S

a - I trekli

& ve tesislerin bakim onarim mekanlarda yapilabilmesi icin Md.Itgu

T ve yenileme calismalari

S yapilacak

(O} ) .

< Tasinir Kayit Kontrol Sistemi ) o )

= daha etkin hale getirilecek Tasinir kayit kontrol sisteminin Mali S

j ve tasinir islemleri ile ilgili daha etkin hale getirilebilmesi H|zm?tv|?r 2019_

= | s i K icin MdlUgU

o personele egitim verilece

<

o

'—

(%)

P

o
S
%

12455

ot!

O

N is2e
Gaziemir
Belediyesi
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Stratejiler

Vergilendirme altyapisi glclendirilecek

Performans Gostergeleri

Tahakkuk tahsilat oranlarr artirilacak

Faaliyet / Proje

Tahsil edilemeyen belediye
vergi gelirlerinin tahsilatina
yonelik takip islemleri
yapilarak tahsilat orani
artirilacak.

Aciklama

Belediyenin mali yapisini
glclendirmek icin

Mevcut durum (2019) Hedef
Vergi gelirleri tahakkuk artis orani
(%) 38,15 67
Vergi gelirleri tahsilat arti
(cyf)rgl gelirleri tahsilat artis orani 29,4 o
Vergi muafiyeti azalis orani (%) 420 25
Emlak vergisi tahakkuk artis
ortani(%) 4477 67

Sorumlu
Birim (ler) Yillar

Mali
Hizmetler
Md.ltgu Strekli

Emekli muafiyetine yonelik
gayri menkul arastirmasi
yapilarak, muafiyetten
faydalanmamasi gerekenlerin
vergi muafiyeti ortadan
kaldirilarak tahakkuk
oraninda artis saglanacak.

Vergi gelirlerinde muafiyet
uygulamalarinin gercek
temellerinin arastirilarak gelir
kayiplarinin azaltilmasi igin

Mali
Hizmetler 2015-
Md.ltgu 2019

Emlak beyani vermeyen
mUkellefler tespit edilerek
tahakkuk oraninda artis
saglanacak.

Emlak vergisi tahsilatinda
etkinligi artirmak icin

Mali
Hizmetler
Md.lugu

2015-
2019

AMAC
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Stratejiler

Hizmet kalitesi artirilacak

Performans Gostergeleri

Hemsehri memnuniyeti gbzetilecek.

Mevcut durum (2019) Hedef
Halk hizmet masasinda sunulan
hizmet sayisi (adet) 1 3
Egitim verilecek personel sayisi
3 10
(adet)
Hemsehri memnuniyeti orani (%) 75 95

Faaliyet . .
Faaliyet / Proje
No Y /]
Vatandas istek, éneri ve
sikayetlerinin daha hizli bir

Aciklama

Sorumlu
Birim (ler)

sekilde c6ztimune yonelik Vatandas sikayetlerine Basin,
takip programi etkin hale daha hizli ve etkili coztimler Yayin ve Stirekli
getirilecek, bu kapsamda tretebilmek icin Halkla
kayit ve dosyalama sistemi iliskiler
olusturularak vatandasa geri Md.ligi
bildirimi saglanacak.
Belediyenin tek elden Basin,
ylritilebilecek faaliyetleri Belediye hizmet ve Yayin ve 2015-
tespit edilerek halk hizmet ~ faaliyetlerinde etkinligi Halkla 2019
masas etkin hale getirilecek. ~ Saglayabilmek icin iliskiler

Md.ltgu



AMAC

:::- Stratejiler

Tanitma faaliyetleri gliclendirilecek

Hemsehri memnuniyeti gozetilecek

Performans Gostergeleri
Mevcut durum (2019) Hedef
Belediye hizmet ve

faaliyetlerinin vatandaslar 30 99
tarafindan bilinirlik diizeyi (%)

Hemsehri memnuniyeti
anketine katilim dtizeyi (%) 70 95

Memnuniyet dlctimuine yonelik
dizenlenen anket sayisi (adet)

Sorumlu

Birim (ler) Yillar

..::. Fa:}lg'et Faaliyet / Proje Aciklama

Belediye hizmet, faaliyet ve
projelerinin yer aldigl basin

yayin materyallerinin (tanitim Basin, 5015
ilmi ( Yayin ve B
Elml haZ|rIanm(ajS| v.e btl;llteln Beleciye hzmet ve o 2017
S gaz"ete, ergi, vb.Jalimi faaliyetlerinin etkili tanitimini iliskil
yapilarak tim kamuoyuna .. IsKiler
. yapmak icin. Md I
dagitimi yapilacak ayrica ugu

elektronik ortama aktarilarak
bilgi bankasi olusturulacak.

Belediyemiz hizmetlerine
yonelik dis paydaslarin . . . Basin,
istek, dneri ve sikayetlerinin Belediye hizmetlerinde Yayin ve 2015-

> STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

cézimiine iliskin beklenti katiimciligl saglayabilmek icin. Halkla g
ve memnuniyet anketi iliskiler
yapilacak. Md.lGgu

Gaziemir
Belediyesi



o2
(WN)
-
[,
L
o
w
T
(NN
>
(G}
<
>
<
¥

=
Ll
<
[
'_
(%]
S

>3
N is2e

Gaziemir
Belediyesi

Faaliyet
No

. . Sorumlu
Faaliyet / Proje e .
y J Aciklama Birim (ler) Yillar
Cevre bilincinin ve Basin,
duyarliliginin gelistiriimesine Yayin ve
yonelik 5 Haziran Diinya Vatandaslarin cevre bilinci ve Halkla Surekli
Cevre giint kutlama duyarliligini gelistirmek icin. iliskiler
etkinliklerinin tanitim Md.lagu
materyallerinin basimi ve
dagitimi yapilacaktir.
Cevre bilincinin ve Basin,
duyarlihginin gelistiriimesine o Yayin ve
yonelik Egitim Materyalleri Vatandauslarln sevre b'“.n.a ve Halkla Streki
el e duyarliligini gelistimek icin. lliskiler Urekli
dagitilacak ve internet Md.lagu
ortaminda yayinlanacak.
Gaziemir ilcesini tanitan Basin,
(afis, pankart, pano, brostir, i Yayin ve
sticker. bilboard. CD. DVD Gaziemir licesinin taninirhgini Halkla
vb.) tanitim materyallerinin artirmak icin. iliskiler Surexkli
tasarim, basim ve dagitimi Md.laga
yapilacak.
Gerceklestirilecek Basin,
faaliyetlere iliskin (Tanitim : : Yayin ve
materyalleri, CD, Video Belgdwe h|zm§t ve Halkla
Kamera vb. gibi) kayit faahyetlermfe !I|§k|n arsiv iliskiler Stirekli
ve dosyalama sistemi olusturmakicin. Md.lGgu
olusturulacak.
Hizmetlerde, katilim, etkinlik, Basin,
dayanisma ve isbirligini Yayllrlllve
) ) ) alkla
arttirmaya yonelik Kamu Belediye tnzmvetlerm.de B iiskiler 2015-
kuruluslari, Sivil Toplum katiimciligi saglayabilmek icin. Md.laga, 2019
orglitleri, Sanayici ve Is Ozel
Adamlari ile organizasyonlar Kal?[”__
gerceklestirilecek. Md.Itga,
licede diizenlenecek ilcede diizenlenecek ulusal ve YBasm,
olan Uluslfa\ra.wraa.ve uluslararasi etkinliklerin etkili ;yllrlllve 2015-
Ulusal etk|n-|||<|er|r? tanitimi yapilarak vatandaslarin i ak'l . 2019
taniim fgallyetlen bilgilendirilmesi ve katilimini Mlj l'"eur”
ve orgamz.a.syonlar saglamak icin. lugu
gerceklestirilecek.
) Basin,
llcede yasanan glincel Yayin ve
sorunlarin ¢coziimine yonelik L ; Halkla i
hemsehrilerin ve Muhtarlarin Btellie tnzmvetlerm.de . lliskiler 2015
katildig! toplantilar katiimciligl saglayabilmek igin. Md.lugu, 2019
. Ozel
gerceklestirilecek. Kalem
Md.ltgu,



AMAC

:::- Stratejiler

Personelin 6zglveni artirilacak

Calisan memnuniyeti 6n planda tutulacak

Once egitim ilkesi gdzetilecek

:::- Performans Gostergeleri

Mevcut durum (2019) Hedef

Sosyal etkinlik sayisi (adet) 1 10
Personel basina egitim 95
saatinde artis orani (%) i

Calisan memnuniyet orani (%) 75 95

Sorumlu

Birim (ler) Yillar

Faaliyet . .
'.::. No Faaliyet / Proje Aciklama

Kisisel gelisime yonelik Calisan memnuniyetini Ust insan 2015-
egitimler verilerek personelin  dlzeyde tutmak ve personele Kaynaklari 2019
6zglveninin artiriimasi gliven duygusunu asilamak ve Egitim
saglanacak. icin Md.lGgu
insan
Kaynaklari e
Personelin birlik ve ve Egitim =
beraberliginin saglanmasina . Md.lUgu P
2015- a
yonelik sosyal etkinlikler C?I|§an memnun{yghm Ui Basin, oo
; o . dizeyde tutmak icin 2019 -
ile cesitli organizasyonlar Yayin ve §
diizenlenerek motivasyonun Halkla o
artirilmasi saglanacak. iliskiler <zf
50 <
Md.lugu Y
i it i Basin, o
Hizmet kalitesinin Belediye hizmetlerinin =
artirilmasi ve calisanlarin L Yayin ve <
TR kalitesini artirmak ve calisan 2015- o
memnuniyetine yonelik AR, Halkla =
o . memnuniyetini Ust diizeyde S 2019 2]
egitim ve seminerler tutmak icin lliskiler PR
dizenlenecek. Md.lugi .

Gaziemir
Belediyesi
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Stratejiler

Oneri ve proje Uretim kapasitesi giiclendirilecek.

Katilimciligl saglamaya yonelik calismalar desteklenecek.

Kent Konseyi karar destek organi olarak gorulecek.

Performans Gostergeleri

o - Mevcut durum (2019) Hedef
Kent konseyinin kent bilinci

ve duyarliginin gelistiriimesine
yonelik olusturdugu éneri ve 15 100
proje sayisi (adet)

Kent konseyinin kent bilinci

ve duyarhiginin gelistiriimesine

yonelik éneri ve projelerinin 2 25
belediye meclis kararina

dontsme orani (%)

Sorumlu
Birim (ler)

Faaliyet / Proje Aciklama

Yillar

Kent Konseyi'nin toplantilari

organize edilecek, Kent ; ; ; Basin, Yayin

Konseyi tarafindan énerilen Belediye hizmetlerinde )
. . L. . ve Halkla 2015

ve Belediye Meclisi katilimciligl saglayabilmek iliskil 2019

tarafindan alinan karar icin. . |evr

ve uygulamaya gecilen Md.lagu

projelerin tanitimi yapilacak.



AMAC

'_::- Stratejiler

Belge yonetiminde en son teknolojiler takip edilecek.

Dijitallesme ve elektronik ortam faaliyetleri desteklenecek.

Calisan memnuniyeti 6n planda tutulacak.
Hemsehri memnuniyeti gozetilecek.

:::- Performans Gostergeleri

Mevcut durum (2019) Hedef

Dijital evrak ve arsiv sistemini

kullanan birim sayisi (adet) - 22
Dijital evrak ve arsiv sisteminin
kapsama orani (%) - 100

Sorumlu

Faaliyet . .
:::. aallye Faaliyet / Proje Aciklama Birim (ler)

No

Dijital evrak ve arsiv sistemi ile Dijital evrak ve arsive yonelik Yazi Isleri 2015-
ilgili personele egitim verilecek cagdas sistemlere gecis icin Md.lGgu 2018
DIzl vy e talises] Dijital evrak ve arsive yonelik Yaz"| Eler.' . 2015-
olusturulacak ve evraklar dijital 26das sistemlere secis icin Md.Itgl Bilgi 2019
ortama aktarilacak cagdas BeCI3 16 Islem Md.lGgu
Birimlerin ihtiya¢ duyacagi }
yazilim ve donanim destegi Birimlerin hizmet kalitesini ve Bilgi Islem Siirekii
saglanacak ve teknolojik etkinligini artirmak icin Md.lGgu o
altyapi gelistirilecek. 5
[,
Elektronik Belge Yénetim ‘ a
Sistemine gecisi saglamak Birimlerin hizmet kalitesini ve Bilgi Islem 2016- %
maksadiyla gerekli altyapi etkinligini artirmak icin Md.lGgu 2019 o
olusturulacak. >
. S Q
g'set'j;flgt Bb'erLgeiljoz'restgmnele Birimlerin hizmet kalitesini ve Bilgiislem  2016- >
i/ 2 etkinligini artirmak icin Md.lugi 2019 >
egitim verilecek =
Yonetim bilgi sistemleri ; E
kapsaminda ihtiya¢ duyulacak Birimlerin hizmet kalitesini ve Bilgi Islem 2015- [
yeni modidllerin sisteme etkinligini artirmak icin Md.lGgu 2019 &
entegresi saglanacak. A
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Stratejiler

Dijitallesme ve elektronik ortam faaliyetleri desteklenecek.

Calisan memnuniyeti 6n planda tutulacak.

Once egitim ilkesi gdzetilecek.

Performans Gostergeleri

Mevcut durum (2019) Hedef

Teknolojiyi etkin kullanabilen

personel orani (%) /0 99
Personel basina egitim i 50
saatinde artis orani (%)

Hizmet ici egitimden 75 95

memnuniyet (%)

Sorumlu
Birim (ler)

Faaliyet

No Faaliyet / Proje Aciklama

Yillar

insan
Kaynaklari 2016-
ve Egitim 2019

Egitimin etkinligine yonelik Olcme ve degerlendirme
olgme ve degerlendirme sistemini etkin hale getirmek
sistemi olusturulacak icin

Md.lugu
Gorev alanlarina iliskin
mesleki yetkinlik kriterleri insan
eégs. allnara.k. hizmeti ici Hizmetlerde tgknoloy Kaynaklar 2015-
egitim analizi yapilacak ve kullanimini etkin hale o
S L . . . ve Egitim 2019
bilisim sistemi ile teknolojiyi getirmek icin. Md.lagii
etkin kullanilabilecek sekilde e
personele egitim verilecek.
Tum mudurldklerin )
organizasyon yapisi ve Insan
. . Kalite yonetimini etkin hale Kaynaklari 2015-
buna bagli olarak gérev . . .
. . getirmek icin. ve Egitim 2019
tanimlarinin giincellenmesi .
Md.IUgu

saglanacak.



Temiz ve vasanabilir bir cevre
insan saglgl ve refahi icin temel
onem tasimaktadir. Saghkh toplum

denildiginde cogunlukla temiz cevresel
kosullar ana bilesenlerden biri olarak
yer almakta olup, bu durum cevre
saghgini tibbin  ve halk saglginin
en Onemli alanlarindan biri haline
getirmektedir. Cevre saghginin temel

ve/veya

insanin  enduUstriyel

amaci
kentli yasam bicimini baz alarak, bu
yasam  biciminin ekolojik kurallara
gore sekillendirilmesi olarak karsimiza
cikmaktadir. Gaziemir Belediyesi olarak
cevre sagligl ve dizeninin korunmasi,
kalitesini

hemsehrilerimizin -~ yasam

ylkseltmeye yonelik olarak;

» Sahipsiz hayvanlara yonelik koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetlerinin
gelistiriimesi ve hayvan sevgisinin yayginlastiriimasi,

» Kentin huzur ve gliveni icin gerekli tedbirlerin alinarak ruhsatsiz calismay!
Onleyici faaliyetlerle cevre ve toplum sagliginin korunmasi,

e Cevre bilincinin artirilarak atik toplamada etkin yontemlerin gelistiriimesi

saglanacaktr.

AMAC
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Gaziemir
Belediyesi



AMAC

:::- Stratejiler

Hayvan haklari n planda tutulacak.

Yerinde yasam ilkesi gozetilecek.

Sikayetler 6nemsenecek.

:::- Performans Gostergeleri

Mevcut durum (2019) Hedef

Sahipsiz hayvanlara yonelik
sunulan hizmet sayisi (adet) 1.500 9.000

Sahipsiz hayvanlardan sikayet
sayisinda azalma orani (%)

5 25

Hemsehri memnuniyeti orani 80 95
(%)

Sorumlu

Birim (ler) Yillar

..::. Fa::l;/et Faaliyet / Proje Aciklama

Cevre sagliginin korunmasina

yonelik ilce sinirlarr icinde dlen Cevre sagligini ve insan Veterinerlik
sahipli ve sahipsiz hayvanlarin sagligini korumak icin isleri Md.ltgt
bertarafi saglanacak.

Surekli

Doga bilinci ve hayvan

sevgisi alaninda farkindalik

yaratmak ve Belediye

Veteriner Hizmetleri hakkinda Cevre sagligini ve insan Veterinerlik 2015-
vatandaslari bilgilendirmek saghgini korumak igin isleri Md.ligt 2019
maksadiyla yazili ve gorsel

araclar kullanilarak egitim-

kaltar faaliyetleri yuritilecek.

Rehabilitasyon sirecinin
tamamlanmasindan sonra
sahiplendirilemeyen
hayvanlarin yasamlarini
strdtrebilmelerine yonelik
ilce sinirlari icerisinde dogal
yasam merkezi olusturulacak.

Cevre sagligini ve insan Veterinerlik 2015-
saghigini korumak igin isleri Md.ltgu 2019

> STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER
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Faaliyet
No

Faaliyet / Proje

Sahipsiz hayvanlar ve
zararli canli micadelesinin
etkinlestirilmesine ve midahale

Aciklama

Sorumlu
Birim (ler)

Yillar

I Hizmet kalitesi ve hizini Veterinerlik L
strecinin hizlandirilmasina rrmak ici icleri Md.lzi Strekli
yonelik kurulan ALOVET hatti IRz 0Ei SliEt LI
ile basvurulara hizli cevap
verilmesi saglanacak.

Sahipsiz hayvanlarin

beslenmesi amaciyla

ilce icindeki isletmelerin Sahipsiz hayvanlari, cevre ve Veterinerlik 2015-

mutfaklarindan artan gida insan saghgini korumak icin isleri Md.lugt 2019

maddelerinin toplanmasi

saglanacak

Sahipsiz hayvanlarin muayene,

tedavi, asilama, kisirlastirma Cevre ve insan sagligini Veterinerlik L
. L - - .. Surekli

ve ameliyatlarina yénelik korumak icin isleri Md.ltgu

faaliyetler gerceklestirilecek.

Sahipsiz hayvanlarin Sahipsiz hayvanlarla etkin o

toplanmasi, kayit altina . Veterinerlik o

. . mUicadele ortami olusturmak a o Strekli
alinmasi, takibi ve kontrolline Isleri Md.lGgu

yonelik islemler yiritilecek.
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AMAC

:::- Stratejiler

Toplum saglgl 6n planda tutulacak.

Kurallar istisnasiz uygulanacak.

Guvenli bir Gaziemir yaratilacak.

:::- Performans Gostergeleri

Mevcut durum (2019) Hedef
Denetim sayisi (adet) 1.516 5.000

islem yapilan isyeri sayisi (adet) 120 500

Ruhsatsiz isyerlerinde azalma

20 70
orani (%)

Sorumlu

Birim (ler) Yillar

..} Fa::zlet Faaliyet / Proje Aciklama

Ticari faaliyetlerin yogun
oldugu bolgelerde Cadde,

Sokak, Park ve Meydanlarda Isgallere engel olmak,

mevzuata ve saglik sartlarina vatandaslarin saglikli ve Zabita StireKi

aykiri olarak seyyar satici glvenli alisveris ortamlari Md.lGgu

olusumlarini ve yaya trafigini saglamak icin.

engelleyici nitelikte olan

isgaliyeler onlenecek.

llcenin gelisen bolgelerinde Vatandaslara huzurlu ve

gecekondu ve kacak . L . Zabita L
. glvenli bir ortam saglamak Strekli

yapilasmayi 6nleyecek 7. Md.lGgu

denetimler yapilacak el

Insaat hafriyat atiklarinin Vatandaslara huzurlu ve

kontrolstiz bir sekilde ivenli bir ort. Y K Zabita Stireki

dokdlmesini dnlemeye yonelik UVEnil birortam saglama Md.lig urexd

kontroller yapilacak. icin.
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Faaliyet / Proje

Ruhsatli isyerleri ruhsatinda
belirtilen faaliyete uygun
sekilde calisip calismadigi
denetlenecek ve ruhsat

Aciklama

Vatandaslara huzurlu, saglikli

Sorumliu
Birim (ler)

Yillar

kriterlerini tasimayan isyerleri ve glvenli bir ortam saglamak Zab,l,tua“ Strekli
mUhurlenerek faaliyetine son icin. Md.IGga

verilecek, ayrica hafta tatiline

tabi olan isyerlerinin ruhsatli

olup olmadigl denetlenecek.

3516 Sayili Kanun Vatandaglarin giivenli bir s

gergeyesmde Olcti ve tart ortamda alisverislerini ° .l,t,a.. Strekli
aletleri denetlenecek ve Md.lig

muayeneleri gerceklestirilecek,

yapmalart igin.
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AMAC

:::- Stratejiler

Atiklar cop olarak gortilmeyecek.

Geri donUsturdlebilir atiklarin kazanimi 6n planda tutulacak.

Vatandas etkin bir sekilde bilgilendirilecek.

Performans Gostergeleri

- Mevcut durum (2019) Hedef
Kisi basina toplanan atik

miktarr (kg) 0,50 0,62
Atik toplamadan kaynakli

. 4 2
sikayet sayisi (adet) 5 o0
Geri donustardlebilir atik 20 50
miktarinda artis orani (%)

Hemsehri memnuniyeti orani 70 99

(%)

Sorumlu

Birim (ler) Yillar

:::. Faa;:lget Faaliyet / Proje Aciklama

Belirli bolgelere geri dénisim

kumbaralari yerlestirilerek Atiklarin geri dontstimin Temizlik Isleri Stireki
cevre temizligi ve sagligina saglamak icin. Md.IGgu
katki saglanacak.
[ .
4 Mahallelerde. bylunan G Vatandas memnuniyetini Temizlik Isleri L
= konteynerlerinin bakim, " Kici Md.Ii40 Surekli
B onarimlari yapilacak SEEIELS el =
E insan yogunluguna bagli .
> olarak, cadde ve sokaklarda Vatandas memnuniyetini Temizlik Isleri 2015-
i cOp konteynerlerinin saglamak icin. Md.lagu 2019
> kapasiteleri artirilacak
< - i
= Kentimizin %enel t§m|2I|g| Cevre sagligl ve vatandas Temizlik isleri .
m yapilarak saglikli bir cevre etini sasl Kici Md I Sdrekli
= olusturulmasi saglanacak memnuniyetini saglamax icin. Augu
=
(%]
S

=
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Faaliyet
No

Faaliyet / Proje

Okul, ibadet yerleri, yash ve

Aciklama

Sorumliu
Birim (ler)

Yillar

6zUrltlerin yasam alanlarina Cevre sagligl ve vatandas Temizlik Isleri Strekli
yonelik temizlik hizmetleri memnuniyetini saglamak icin. Md.lugi
ylrGtulecek.

Kati atiklarin bertaraf

e(.:.lllmesme el be"f" . Kati atik toplamada etkin Temizlik Isleri 2015-
bolgelerde posetleme sistemine Snteml . lacak Md.ligi 2019
gecilerek, atiklarin bu yontemle ~ YOMEMIEre 86615 yapiiacax. Augy

toplanmasi saglanacak

llcemiz icerisinde pilot _

bélgeler belirlenerek cop Kati atik toplamada etkin Temizlik Isleri 2015-
konteynerlerinin yer altina yontemlere gecis yapilacak. Md.lugt 2019

alinmasi saglanacak.
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> STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

O omg Y

s

o
Gaziemir
Belediyesi

Belediyelerin temel gbrevleri yaninda
bu gorevleriyerine getirirken dengelive
surdUrUlebilir bir ekosistem gbzetme,

toplumda dayanisma kOlthrind
gelistirme, hemsehrilerimizin = kendi
hayati, saghgl ve refahini etkileyen

kararlara katilimini saglama ve bu
kararlar Uzerindeki etkilerini artirma,
sehirdeyasayanlarintemelihtiyaclarinin
karsilanmasina (gida, su, barinma, gelir,
glvenlik, is vb.) yonelik faaliyetleri
destekleme, iletisim, etkilesim ve
kullanarak, varolan tim
deneyim ve kaynaklara ulasma, farkli,

baglantilari

yasam icin gerekli olan ve vyenilikci

sehir  ekonomisi  yaratma, sehrin
kUltUrel, tarihi ve biyolojik gecmisine ve
mirasina sahip cikan vatandaslara sahip
olma, herkes tarafindan ulasilabilen ve
yeterli dizeyde halk sagligi ve bakim
hizmeti sunma, saglk hizmetlerinde
kaliteyi artirma, temiz, glivenli, ylksek
kalitede fiziksel cevre olusturma gibi
saglikl bir kent olusturma temel gorev
olarak karsisina cikmaktadir. Gaziemir
Belediyesi olarak koruyucu ve oneyici

saglik hizmetlerine yonelik olarak;

o Koruyucu ve onleyici saglik hizmetlerinin gelistirilerek hizmetlerden memnuniyet

dUzeyinin artiriimasi,

e Saglik haritasi hazirlanarak korumasiz ve dezavantajli kesimlerin tespitinin
yapilmasi ve buna ydnelik saglik hizmetlerinin sunulmasi,

* Hemsehrilerimizin bedensel ve ruhsal yasam kalitesini artirmaya ydnelik
calismalarin yapilmasi ve projelerin yirirlige konulmasi,

» Hemsehrilerimize yonelik saglik hizmetlerinin yayginlastiriimasi saglanacaktir.



Stratejiler

Halk sagligl gozetilecek.

Hemsehri memnuniyeti 6n planda tutulacak.

Hizmette kaliteye 6nem verilecek.

Performans Gostergeleri

Sunulan koruyucu ve onleyici

Mevcut durum

saglik hizmet sayisi (adet) 12.143

(2019) Hedef

60.000

Saglik hizmetlerinden
memnuniyet orani (%)

Dizenlenen egitim semineri
(adet)

Faaliyet

No Faaliyet / Proje Aciklama

Sorumlu

Birim (ler)

Fen Isleri

Md.ligi
Park ve
Beyazevler mahallesinde Vatandaslara koruyucu ve EAaQ ngr 2016-
Saglikli Yasam Kampdist Onleyici saglik hizmetleri o 2019
kurulacak. (i.B.B. ile koordineli) sunmak icin Saglik Isleri
Md.lGgu
Kultir ve
Sosyal Isler
Md.lagu
Acil yardim veya hasta nakline
yonelik ambulans hizmeti Kent sagligl yonelik T .
verilerek hastalarin tedavi vatandaslara hizmet sunmak Sal\/gl(ljlljégélgrl 22%11%
kurumlarina ulastirilmasi icin. ’
saglanacak
Belediye sinirlari icerisinde Kent sagligl yonelik Salik isleri 2015-
gerceklesen 6lUm olaylarinda vatandaslara hizmet sunmak aNgIC; |u5g§” 2019
cenaze hizmetleri verilecek. icin. ’

AMAC

> STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Gaziemir
Belediyesi



Faaliyet ) . Sorumlu
No Faaliyet / Proje Aciklama Birim (ler) Yillar
imar ve
Sehircilik
Beyazevler Mahallesindeki Vatandaslara koruyucu ve Md.lagu 5015
(iZOKOM vyani) arazide Saglik onleyici saglik hizmetleri Fen i§luefi 2019
Koy kurulacak. sunmak icin Md.logu
Saglik Isleri
Md.lagd
Gaziemir sinirlari icerisinde
yasayan 60 yas Ustl
yasllarimizin birlikte
eglenebilecekleri, spor Yaslilara yonelik sosyal etkinlik Saglik Isleri 2015-
ve cesitli aktivitelerle ve aktiviteler sunmak icin. Md.lugu 2019

sosyallesebilecekleri Ataevi
(Saglikli Yas Alma Merkezi)
olusturulacak.

Hastaliklarin erken teshis
edilmesine yonelik (goz,
meme, kadin hastaliklari ve
dogum, bulasici hastaliklar
vb.) halkin bilinclendirilmesi
saglanacak ve bu kapsamda
egitim ve seminerler
dizenlenecek.

Kent saghgi yonelik S1ik isleri
vatandaslara bilgilendirme Sa[vg]é It!fg[ejrl Sdrekli
hizmeti sunmak icin. ’

Hastaliklarin erken teshis et s venel

edilmesine yonelik poliklinik : Saglik isleri ALl
¢ treyinel s < s Yaﬂt}anda5lara hizmet sunmak Md.IGig Strekli
yapilacak. Gin-

Hastaliklarin erken teshis Kent saghgi yonelik Saglik isleri

ve tedavisine yonelik vatandaslara hizmet sunmak al\/gldl IUSQSH Sirekli
laboratuvar hizmeti verilecek icin. '

ilcemizde yeni dogan Kent saghgi yonelik sk isleri 2015-
bebeklerin ve annelerin bakim vatandaslara hizmet sunmak SaNgIdl IL!J%SH 2019
ve egitimleri yapilacak. icin. ’
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Stratejiler

Planli ve veriye dayali yonetim anlayisi benimsenecek.

Performans Gostergeleri

Faaliyet
No

orani (%)

Faaliyet / Proje

Sosyal yonden dezavantaijli

Saglk haritasinin tamamlanma

Aciklama

Korumasiz ve dezavantajli

Mevcut durum

Korumasiz ve dezavantajli kesimler 6nemsenecek.

Sorumlu
Birim (ler)

(2019) Hedef

90

Yillar

vatandaslara evde saglik kesimlere daha saglikli hizmet S;[a\%gliégglgri 22%112
hizmeti verilecek sunmak icin. ’

Gaziemir sinirlari icinde d i

yasayan korumasiz ve Eoryr;wasu Vi ezav\l/aklntﬁ! ! Saglik Isleri 2016-
dezavantajli vatandaslarin sﬁzlrnr:air? i(:]a a sagliklr hizmet Md.lagd 2018
istatistiki verileri cikarilacak sin.

llcemiz genelinde

vatandaslarimizda gordlen Kent sashsr vénelik

hastalik cesitliligine yonelik vatandaglagrayhizmet sunmak Saglik Isleri 2016-
diger saglik kuruluslari ile icin 2 Md.ligu 2019
koordine edilerek saglik &in.

haritasi olusturulacak.

Halk sagligl hizmetlerinin Kent sagligl yonelik e

. o : : Saglik Isleri 2016~
izlenmesine yonelik elektronik vatandaslara hizmet sunmak Md.log 2019

altyapi olusturulacak.

icin.
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Gaziemir
Belediyesi

Yerel yonetimlerin faaliyet ve hizmet
alanlari son vyillarda gittikce daha da
artis gostermistir. Belediyelerin alt yapi
imar ve cevreye donuik hizmetlerinin
yaninda son villarda sosyal faaliyet ve
hizmetleri daha da 6nem kazanmaya
Bunlar arasinda;

baslamistir. cesitli

rehabilitasyon  merkezleri  acmak,

yashlar icin  huzur evleri kurmak,
kadinlarin eslerinden veya ailelerinden
siddet kadin

siginma evleri olusturulmasi ve mesleki

gordigi karsisinda

kurslarlameslek edindirilmesi, genclerin
topluma kazandirilmasi adina genclik
merkezleri acilmasi, kimsesiz-sokakta
gezen cocuklarin rehabilite edilmesi

gibi  hususlar  belediyelerin  temel

gorevleri arasina girmis bulunmaktadir.

Gaziemir Belediyesi olarak  basta
korumasliz ve dezavantajli kesimler
olmak Uzere bu kesimlere kultirel,
ekonomik ve sosyal avantajlar sunarak
kent yasami ile bGtUnlestirme ve sosyal
refahi artirmaya yonelik;

e Sosyal (ayni ve nakdi) yardimlarda nitelik ve nicelik artisi saglanmasina yonelik

calismalarin yapilmasi,

« Onemli giin ve haftalarda diizenlenecek etkinliklere katim diizeyinin artirilarak,
vatandaslarin sosyal hayat ve kent yasami ile bittnlesmeleri,

e Cumhuriyet Semt Evleri ve Kadin Danisma Merkezinde verilen seminer, kurs,
danismanlik vb. hizmetler ile sosyal hayati glclendirici calismalarin yapilmasi

desteklenecektir.



'_::- Stratejiler

Yardimlarda kisilik haklari gbzetilecek.

Etkili yardim yontemleri gelistirilecek.

Hemsehri memnuniyeti 6n planda tutulacak.

:::- Performans Gostergeleri

Mevcut durum (2019) Hedef

Sosyal yardimlardan

memnuniyet orani (%) 80 99

Sosyal yardim alan kisi ve aile 2,607 19650

sayisi (adet) : :
Faaliyet Faaliyet / Proje Aciklama Sorumlu Yillar

No Birim (ler)

Sosyal yardimlasmayi

desteklemeye yonelik toplu Sosyal destek ve kaynasma Sosyal Yardim 2015-
stinnet séleni ve toplu nikah saglamak igin. IsleriMd.lagu 2019
merasimi diizenlenecek.

ihtiyac sahibi ve dezavantajli

vatandaslar ve dogal afetlerde Sosyal destek ve kaynasma Sosyal Yardm ~ 2015-
magdur olan vatandaslarimiza saglamak icin. Isleri Md.lGgt 2019
nakdi yardim yapilacak.

ilcemizden askere gidecek olan

L Sosyal destek ve kaynasma Sosyal Yardm ~ 2015-
genclerimize malzeme yardimi B —— Tsieri MU0 2019
yapilacak.

Sosyal yardimlasmayi
desteklemeye yonelik Ramazan Sosyal destek ve kaynasma Sosyal Yardim 2015-
Senlikleri ve iftar yemegi saglamak icin. Isleri Md.ligt 2019

organizasyonlari diizenlenecek.

ilcemizde vefat edenlerin

cenaze evlerine taziye

ziyaretlerinde bulunulacak, Sosyal destek saglamak icin.
cenaze ve sonrasinda

ikramlarda bulunulacak.

Sosyal Yardm ~ 2015-
Isleri Md.lGg 2019

llcemizde egitim gorecek
ogrencilerimize malzeme
yardimi yapilacak.

iht‘iya(; sahibi 6grencileri egitim Sosyal Yardim 2015-
destegi saglamak icin. Isleri Md.lagt 2019
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Gaziemir
Belediyesi

Stratejiler

Onemli glin ve haftalar 5nemsenecek.

Vatandaslarin birlik ve beraberligi gbzetilecek.

Hemsehri memnuniyeti 6n planda tutulacak.

Performans Gostergeleri

o Mevcut durum (2019) Hedef
Duzenlenen etkinlik sayisi

Faaliyet / Proje Aciklama

Sosyal yardimlasmayi

ikramlarda bulunulacak.

(adet) 30 150
Duzenlenen etkinliklere katilim 15.000 25 000
sayisi (adet)

Hemsehri memnuniyeti orani g5 99

(%)

Sorumlu

Birim (ler) Yillar

Onemli glin ve haftalarda

destejk'lemeye yon'ellki dini ) etkinlikler dizenleyerek Sosygl . 2015-
ve milli bayramlar ile &nemli vatandaslarn bilgilendirmek Yardim Isleri 2019
gln ve haftalarda halkimiza ? & Md.IUgu

ve katilimlarini saglamak icin.



Stratejiler

Hizmet kalitesi gbzetilecek.

Kadinlara sosyal destek imkani artirilacak.

Performans Gostergeleri

Faaliyet
No

Verilen hizmet sayisi (adet)

Mevcut durum
185

Hemsehri memnuniyeti 6n planda tutulacak.

(2019) Hedef

950

orani (%)

Faaliyet / Proje

Aile ici iletisimin
glclendirilmesi, sinav

Hizmetlerden memnuniyet .

Aciklama

Sorumlu
Birim (ler)

99

Yillar

kaygisinin giderilmesi, Vatandaslara sosyal yasama Yarfj?r;yﬁlleri 2015-
psikolojik ve hukuksal destek iliskin destek saglamak igin . ? 2019
L Md.Itgu
ile ilk yardim vb. konularda
egitimler diizenlenecek.
Kultdrel ve sosyal hayat
glclendirmek maksadi Sosval
ile, Semt Evleri Gyeleri Vatandaslara sosyal yasama v . 2015-
. . . I . . Yardim Isleri
ve kursiyerlerimize gezi, iliskin destek saglamak icin o 2019
_ . Md.laga
piknik v.b. organizasyonlar
dizenlenecek.
Ulusal alanda yapilan
fuarlara katilimi
gerceklestirilerek ilcemizin Sosval
ekonomik ve kulttrel Vatandaslara sosyal yasama U . 2015-
I . - Yardim Isleri
alanda tanitimi yapilacak. iliskin destek saglamak icin Md i3 2019

Semt evlerinde Uretilen
Urdnlerin tanitim ve
sergilenmeleri saglanacak.

AMAC
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Gaziemir
Belediyesi



AMAC

issizlik tim dinyada en &nemli
sorunlardan  biri

olarak  devam
etmektedir. Bu sorun yoksulluk, goc,
sosyal dislanma, toplumsal huzursuzluk
gibi bircok sosyo-ekonomik sorunlari
da beraberinde getirmektedir. Tam
istihdamin  saglanmasi  her (lkenin
temel hedeflerinden biridurumundadir.
Istihdamin &nemi Ulkemizde ve tim
dinyada artarak devam etmektedir.

Bu cercevede Ulkemizde istihdami

e Cv Bank etkin olarak kullanilacak,

gelistirici ve tesvik edici politikalara
yonelik olarak son yillarda cok énemli
adimlar atilmis ve atilmaya devam
edilmektedir.

Gaziemir Belediyesi olarak istihdama
yonelik egitim ve organizasyonlar
ile ilcenin ekonomik kalkinmasi icin
calismalar vyaraterek halkin - yasam
kalitesi ve refahini artirmaya yonelik
olarak;

» Mesleki egitim calismalarina dnem verilecek,

 Girisimciligi destekleyici faaliyetler dlizenlenecek,

« Yeni fuar alaninin Gaziemir ekonomisine saglayacagl katkinin artirilmasina yonelik
calismalar yUratilecektir.

> STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER
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Belediyesi



AMAC

'_::- Stratejiler

CV Bankin bilinirligi artirilacak.
Dogru ise dogru insan yonlendirilecek.

Islerde devamlilik gdzetilecek.

:::- Performans Gostergeleri

L . Mevcut durum (2019) Hedef
Isbirligi yapilan isletme sayisi

(adet) 152 180

istihdami saglanan kisi sayisi

(adet) 500 2.500

-.::. Faaliyet Sorumlu Yillar

No Faaliyet / Proje Aciklama Birim (ler)

Basvuru sahiplerine is
gbrismelerinde daha etkili

O . S licede istihdamin artirilmasina Ozel Kalem 2015-
A N |k <o5lamak icin. Md.l{ig 2019
6zgecmis hazirlama egitimleri
Universite isbirligi ile verilecek
Bolgedeki isletmelere yapilacak
g:iiq:; ig;wal:ﬁtllglirghvnlacak llcede istihdamin artirilmasina Ozel Kalem 2015-
. o katki saglamak icin. Md.lagu 2019
isletmelerde olusan acik is
pozisyonlari glincellenecek
I
Kisa mesaj, sosyal medya w
el |IFH§|m G T C\,/ ilcede istihdamin artirilmasina Ozel Kalem 2015- L
Bank'in tanitimi ve acik is . . =he @)
; katki saglamak icin. Md.lugu 2019 w
pozisyonlarinin duyurulmasinda T
daha etkili kullanilacak g
I[SKUR, Halk Egitimi Merkezi o
v.e bolge‘de‘fagllyve.t Eositeie il(;ede istihdamin artiriimasina Ozel Kalem 2015- <Z(
firmalar ile isbirligi yapilarak katkt saglamak icin Md.Itigii 2019 >
Meslek Edindirme Kurslari & &in. ’ =
acilacak E
i ) . o
Vasifsiz elgmqnlar ISKURun licede istihdamin artirlmasina Ozel Kalem 2015- A
Meslek Edindirme Kurslarina . - oo
katki saglamak icin. Md.lugu 2019 P

yonlendirilecek
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Stratejiler

verilecek.

Girisimciligin desteklenmesi saglanacak calismalara dnem

Performans Gostergeleri

Gaziemir ekonomisine katki gozetilecek.

- ; - Mevcut durum (2019) Hedef
Girisimcilige yonelik etkinlik

sayisi (adet) 3 15

ilcedeki mukellef sayisindaki i 10

artis orani (%)

artis orani (%)

Faaliyet

No Faaliyet / Proje

licemizde girisimciligi
destekleyici faaliyetleri

llcedeki vergi matrahindaki

Aciklama

llcenin ekonomik

Sorumlu

Birim (ler)

Yillar

saglayacak meslek edindirme
kurslari dizenlenecek.

arttirmak ve ilgcemizin kalkinmasina Katkl sadlamak Ozel Kalem 2016-

tanitimina katki saglamak - s Md.lagu 2019

. . . icin.

icin turizm ve tanitim ofisi

kurulacak

Ulusal alanda yapilan

fuarlarda katiim llcenin ekonomik Kaltdr ve

gerceklestirilerek ilcemizin kalkinmasina katki saglamak Sosyal Isler Strekli

ekonomik ve kulturel taniimiicin Md.IUgu

yapilacak.

llcede yasayanlara yonelik

g|r|§|mC|I|g| desjtt.ekl(?ym ilcenin ekonomik Kiltir ve

faaliyetler ve kisilerin . g 2015-

) kalkinmasina katki saglamak Sosyal Isler

is hayatina katilmasini - 2019
icin Md.IUgu



Kent yasaminda yer alan bireylerin

egitim dlzeyinin ylkselmesi, kiltdrel
etkinlikler ile bu etkinliklere katilan
bireylerin artirilmasi, kaltir ve tabiat

varliklarinin~ korunmasi  her kent
icin  buytk ©6nem arz etmektedir.
Boyle calismalarla  kentlilik  bilinci

olusturulurken diger yandan kentin ve

kentlinin  kUltUrel kalkinmasina katki

saglanmaktadir.

Gaziemir Belediyesi olarak egitim,
sosyal ve sportif
faaliyetlerle, kultUrler arasi kaynasmavyi,

kaltar, sanat,
kent kUltUr ve sanat hayatinin gelisimini
saglamak Uzere kdlttrel kalkinmayi
gerceklestirmeye yonelik olarak;

o KUltlr ve sanat alaninda gerceklestirilecek ulusal ve uluslararasi etkinliklerde

katilimcr anlayisin gliclendirilmesi,

e llcemizin Ege Bolgesinin Kiltir ve Sanat Merkezi haline getiriimesi,

o KUItUr, sanat, sosyal, egitim ve sportif alanlarda donanimh bireyler yetistirilmek
Uzere programlar diizenlenmesi saglanacaktir.
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Stratejiler

Ulusal ve uluslararasi etkinlikler dnemsenecek.

Etkinliklere katihm sayisi artirilacak.

Performans Gostergeleri

Faaliyet
No

Duzenlenen kiltlrel ve sanatsal
etkinlik sayisi (adet)

Mevcut durum

20

Hemsehri memnuniyeti 6n planda tutulacak.

(2019) Hedef

100

(%)

Faaliyet / Proje

Hemsehri memnuniyeti orani

Aciklama

80

Sorumlu
Birim (ler)

95

Yillar

e . Kiilta
Kulttrve .sanat alaninda llceyi kllttr ve sanat merkezi diturve o
Konser, Tiyatro, Opera vb. hali tirmek ici Sosyal Isler Strekli
etkinlikler diizenlenecek. aline gehrmekcicin Md. I
19 Mayis Atatiirk't Anma
Genclik ve Spor Bayrami
kapsaminda, llcemizde ; Kiltiir ve
7'den 77’ye tim halkin llceyi kulttr ve sanat merkezi . o
» . . . Sosyal Isler Surekli
spor aliskanligini artirmak, haline getirmek icin 7
dayanismay pekistirmek Md.IGgu
maksadiyla Genclik ve Spor
Senligi yapilacak.
Belediyemiz ile Kardes
Ui o ; Kalta

L protolfolu imzalanan llceyi kulttr ve sanat merkezi ditur ve o
belediyelerin katilimiyla hali tirmek ici Sosyal Isler Strekli
Uluslararasi Cocuk Senligi SN e Md.lagu
dizenlenecek.
Engelli vatandaslarin Kl ve
bilinclendiriimesine yonelik Engellileri sosyal yasimin bir : o

: . . . Sosyal Isler Surekli
seminer, sempozyum vb. parcasi haline getirmek icin. o
etkinlikler diizenlenecek. Md.IGEG



Faaliyet / Proje

Engelli vatandaslarin kiltarel
ve sanatsal alanda yer

Aciklama

Sorumlu

Birim (ler)

Yillar

. L - . Kalttr ve
almalarini saglamaya yonelik Engellileri sosyal yasimin bir ) o
. - ) . . Sosyal Isler Surekli
(tiyatro, resim yarismasi, parcasi haline getirmek icin 2
spor musabakasi) etkinlikler Md.lugu
dizenlenecek.
Kardes belediyeler ile karsilikli Kk v
ticari ve kulttrel iliskilerin Sosyal ve klturel isbirliklerini . 2015-
. . LT . . . Sosyal Isler
gelistiriimesine yonelik is gliclendirmek icin o 2019
gezileri diizenlenecek. Md.lugu
ilcemizde yasayan
. - _ Kiilta
vatandaslanm@a ongmh sun llcenin sosyal ve klttrel Liturve 2015-
ve haftalarda, tlkemiz tarihi ve katki sal K ici Sosyal Isler 2019
killtirting tanimalarina yonelik ~ Y@¥amina katki saglamaxicin Md.lGgu
geziler dlizenlenecek.
licemizdeki tarihi, kiilttrel ve
5 i o : Kalta
seliitse] oneme sghlp B llceyi kulttr ve sanat merkezi Litur ve 2015-
heykel ve bustlerin bakim, hali tirmek ici Sosyal Isler 2019
onarim ve yenilenmesi IS RIS IE Md.lagu
saglanacak.
Belediyemiz el sanatlari
] Kalta
lfursg[\.a“k%hlan. bayanlarin llcenin sosyal ve kulturel HItur Ve 2016-
Urettigi GrUnleri Katkl sl Kic Sosyal Isler 2019
sergileyebilmeleri icin VEEEIINE (N Set Il G Md.lii

El Emegi Evi (MUzesi) acilacak.
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Stratejiler

Hizmet kalitesi gdzetilecek.

Tercih edilen programlar diizenlenecek.

Performans Gostergeleri

Dulzenlenen program sayisl

Mevcut durum

(adet) 12

Hemsehri memnuniyeti 6n planda tutulacak.

(2019) Hedef

Kursiyer sayisi (adet) 1.826

9.500

Dizenlenen programlardan
memnuniyet orani (%)

Faaliyet

No Faaliyet / Proje Aciklama

Halkin spor yapma
aliskanliginin artirilmasina

90

Sorumlu

Birim (ler)

Yillar

egitim hizmeti verilecek.

o Vatandaslara saglikli yasam Kalttr ve
vieme izl (o2 ek, ve spor yapma aliskanligi Sosyal Isler Strekli
karate, tenis, yizme poryap o 3 & A B §
vb.) branslarda kurslar kazandirmak icin. Md.Itgu
dizenlenecek.
Halkin kdltdr ve sanat alaninda o
gelisimini saglamaya yonelik, Vatandaslarin sosyal ve Kultur.ve
(mazik, resim, bale, halk kilttrel yasamina katki Sosyal Isler Sdrekli
oyunlar vb.) branslarda kurslar saglamak icin. Md.luga
dizenlenecek.
ilcemizde ilk-Orta-Lise ve
D"engi 9ku|lar_da _'c)grepi_m " i v
goren 6grencilerin egitim- Vatandaslarin egitim yasamina Sosval isler 2015-
ogretim faaliyetlerine katkida katki saglamak icin. Y B § 2019
bulunmaya yénelik érgiin Md.lugu



Faaliyet
No

Sorumlu

Faaliyet / Proje . .

y J Aciklama Birim (ler) Yillar
iicede yasayan engelli
vatandaslar tespit edilerek Kk ve
rehabilite edilmeleri saglanacak Engellileri sosyal yasamin bir : 2015-

. . . Sosyal Isler
ve topluma kazandiriimasina parcas! haline getirmek icin. o 2019
yonelik egitimler verilerek Md.IGgd
cesitli etkinlikler diizenlenecek.
Gaziemir ilcesini tanitan kuilttr Vatandaslarin sosyal ve Kiltdr ve
yayinlarinin tasarimi, basimi ve kalttrel yasamina katki Sosyal Isler Surekli
dagitimi yapilacak. saglamak icin. Md.lug
Gaziemir ilcesinde faaliyet
gosteren amatdr spor kullpleri
ile ilcede diizenlenen spor Kk v
el o7 e e ilcede sporu desteklemek icin. Sosyal Isler Surekli
okullarin ihtiyaclarinin
karsilanmasi maksadiyla spor Md.lugu
malzemesi yardimi ve gerekli
destek saglanacak.
Ulusal ve uluslararasi o
musabakalarda ilcemizi temsil _ Kaltdr ve
eden basarili sporculara ve llcede sporu desteklemek icin. Sosyal Isler Strekli
kursiyerlere malzeme yardimi Md.IGgu
ve gerekli destek saglanacak.
Tum dersliklerin ve kurs
R . Kiilta

mevrkezlerlnln |hhya<;|gr llcede egitime destek saglamak LIt ve o
dogrultusunda gerekli arac . Sosyal Isler Strekli
gerec ve malzeme eksiklikleri IGIn. Md.lGgi

giderilecek.
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Gaziemir
Belediyesi

Surdurdlebilir gelisimin 6geleri olan

cevresel, ekonomik, politik, sosyal,

demografik, kurumsal ve kdiltdrel

amaclar,  strdUrUlebilir  kentlesme

olgusunun bir parcasi olarak ele
alinmaktadir. Insan gereksinmelerine
glinimUz  kentlerinden  daha iyi
yanit veren ve kent sistemlerinin

gelecek kusaklarin  gereksinimlerinin

karsilanmasini  engellemeyecek  bir
bicimde  gelistirilmesini  saglamak
belediyelerin temel gorevleri arasinda
yer almaktadir.

Gaziemir Belediyesi olarak tarihi
ve kultlrel degerlerine sahip cikan,
yesile ve cevreye dnem veren planli ve
surdUrUlebilir kentlesmeyi saglamaya

yonelik olarak;

e Kentsel alt ve Ust yapinin sehircilik ve planlama esaslari dogrultusunda yasl ve
engellilerinin kullanimina uygun olarak tasarim ve uygulamasinin yapilmasi,

e Kenti cevreleyen dogal ve yesil alanlarin (orman, agaclk alanlar vb.) kontrolld

olarak halkin kullanimina sunulmasi,

e Zengin bitki rttsind koruyarak, islevselligi olan park ve yesil alanlar ile kisi basina

dUsen aktif yesil alan miktarinin artiriimasi,

e Ruhsatsiz yapilasmayi dnleyici tedbirlerin alinmasi,

e Imar mevzuatina uygun, planli ve saglikli kentlesmeyi saglamaya yonelik calismalara

onem verilmesi,

o Kentsel dontstm firsatlarini hemsehrilerimiz lehine kullanacak cabalara 6ncultk

edilmesi saglanacaktir.



Stratejiler

Yash ve engelli beklentileri &n planda tutulacak

Hemsehri memnuniyeti gbzetilecek

Performans Gostergeleri

(%)

Mevcut durum
Kentsel alt ve Ust yapinin yasli

ve engellilere uygunluk orani

Cevreye ve kiltlire 6Gnem veren tasarimlar uygulamaya
konulacak

(2019) Hedef

Kentsel alt ve Ust yapidan
kaynakli sikayet sayisi (adet)

Faaliyet

No Faaliyet / Proje

Hemsehri memnuniyeti orani (%)

Aciklama

Sorumlu
Birim (ler)

Yillar

y.olu acllacak.
(I.B.B. ile koordineli)

Etdd Proje
Md.lugu
Plan ve Proje
ggg::?:n':ziak = Cagdas bir kentlesme alt ve Md.IGgu 2015-
(i.B.B. ile koordineli) Ust yapisi saglamak icin Fen Isleri 2019
T Md.ltgu Park
ve Bahceler
Md.lugu
Etld Proje
Aktepe-Emrez Yerinde Kentsel ) ; Md.IGgG Imar
Déniistim Projesi Cagdas bir kentlesme alt ve ve Sehircilik 2015-
. ) L Ust yapisi saglamak icin Md.lGgu 2019
(I.B.B. ile koordineli) Plan ve Proje
Md.I0gu
Albay Ibrahim Karaoglanoglu
Caddesi ile Refik Cesur . . C
. S Cagdas bir kentlesme alt ve Fen Isleri 2016-
CercnlseeiEsinstl lelE) Ust yapisi saglamak icin Md.lagu 2019
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Faaliyet
No

Sorumlu

Faaliyet / Proje . e
y J Aciklama Birim (ler) Yillar
Atifbey Mahallesinde bulunan
mevcut merkez pazaryerinin, _
cevresi diizenlenip Uzeri Vatandaslara kaliteli hizmet Fen Isleri 2016-
moddler sistemle kapatilacak ortamlari yaratmak igin Md.Itgu 2019
ve halkimizin daha saglikli bir
hizmet almasi saglanacak.
Atfbey Mahallesi Gaziemir Ani P'al\r/‘lgfu?g”e
Evi (Eski Seydikoy Istasyonu) Fen.i§|iri
\ljlehigqgenboullﬁr;aa:sjl_:rr_iii?]e Cagdas bir kentlesme alt ve Md.luga 2015-
5 bl Génglik Merkez ve Ust yapisi saglamak icin Kaltdr ve 2019
Kent Arsivi olarak restore edilip S(;/slélalluluggjer
hizmete acilacak. ug
Beyazevler Mahallesinde
yapimi baslayan, icinde amfi Park ve
17217, [ 211, S v QOSUK Cagdas bir kentlesme alt ve Bahc;ﬂg_r 2015-
oyun alanlarinin da bulundugu ist vabis saglamak icin Md.IGgu 2019
sosyal yasam alani projesi yap & ¢ Fen Isleri
tamamlanacak. (Beyazevler Md.Itgu
Rekreasyon Alani Projesi)
Plan ve Proje
EVKA-7 bolgesi icerisindeki . : ‘I\/Id..lugu Fen
. Yaslilara saglikli bir ortamda Isleri Md.lGgu
alanda Yasl Bakim ve Dinlenme : : ) 2015-
o . bakim ve dinlenme hizmeti Sosyal Yardim
Evi Projesi gerceklestirilecek. - A 2019
(Milli Emlak Tabhsisi ile) SUAEISTE e MY
Saglik Isleri
Md.lagu
Gaziemir Belediyesi _ _
sorumlulugundaki yollarin [lcenin ulasim alt yapisini Fen Isleri Stirekli
asfalt bakim ve onarim gliclendirmek icin Md.Itgu
calismalari yapilacak
Hasan Gilven Caddesi ve
Emlak Bankas’'ndan Zafer
m;;?rilisglmlzélg-;e?elﬁisys ilcenin ulasim altyapisini Fen isleri 2016-
acma calismalari ile ilgili gerekli UGS SIE M 2L
gjrisimlerde bulunulacaktr.
(1.B.B. ile koordineli)
Irmak Mahallesi icinde yer alan Pla&gj/?uz?e
:jjieanZr\:;ge:I;SI;rTl\J/reUIZ(LjJ§r¥j(|)<lelfrl’ Cagdas bir kentlesme alt ve Fen isleri 2015-
J—— dUzenIenpecek Ust yapisi saglamak icin Md.IUgu Park 2017
(Kanal Gaziemir) e B hgﬁ!er
Md.Itgu
Irmak Mahallesi, Hasan Glven ‘ F[\jg llzlelzl
Caddesi'ndeki (eski seranin llcenin sosyal ve klttrel KUIt.Urgve 2015-
bulundugu) alan tzerine Kultar yasaminda katki saglamak icin Sosval Isler 2019
Merkezi kurulacak. val ?
Md.Itgu
ilce Sinirlari icerisinde bulunan " L . Few?lerl
llcede egitime katki saglamak Md.IUgu Park L
okullarin bakim ve onarim el Vo e qelar Strekli
faaliyetleri yapilacak el
ilcemizdeki kacak yapilarin Cagdas bir kentlesme alt ve Fen Isleri Siirekii
yikimi gerceklestirilecek Ust yapisi saglamak icin Md.Itgu



Faaliyet
No

. . Sorumlu
Faaliyet / Proje . e
y J Aciklama Birim (ler) Yillar
Kent trafiginin rahatlatiimasina
yonelik, Mehmet Emin
Gurkan Caddesi ile Hasan ; )
Guven Caddesi arasindaki 20 llcenin ulasim altyapisini Fen Isleri 2015-
metrelik imar yolunun trafige glclendirmek icin Md.IUgu 2019
acllabilmesi icin gerekli
gjrisimlerde bulunulacaktir
(I.B.B. ile koordineli)
Sarni¢ bolgesinde Sosyal
ve Kultdrel aktivitelerin Cagdas bir kentlesme ve Plan ve Proje 2015-
yUrttlmesine yonelik kdlttrel alanda katki saglamak Md.IGgu Fen 2016
i adet salon yapilacak. icin Isleri Md.lGgu
(I.B.B. ile koordineli)
SaTIE Al [V Einallesina ilcenin sportif altyapisina katki Fen Isleri 2015-
bulunan spor tesisi N - >
. saglamak icin Md.IUgu 2016
dizenlenecek.
Sarnic Cumhuriyet Meydani Cagdas bir kentlesme alt ve Fen Isleri 2015-
dizenlenecek. Gst yapisi saglamak igin Md.IUgu 2019
Etlid Proje
Md.IUgU Imar
Sarni¢ Hirriyet M_ahallesi’nde ; ve Sehircilik
(Mevcut Temizlik Isleri llcenin sosyal ve kdilttirel Md.IUgu 2015-
Santiyesi’'nin bulundugu yer) yasaminda katki saglamak icin Plan ve Proje 2019
Kaltdr Merkezi kurulacak. Md.ltgu
Fen Isleri
Md.lGgu
Ej;g'lf?:zlar:fggfaﬁi?ryer" Vatandaslara kaliteli hizmet Fen Isleri 2015-
sl ortamlari yaratmak icin Md.IUgu 2019
imar ve
Sehircilik
Sevgi Mahallesi Sosyal F[\g(:.liulgelii
Konutlarr icinde yer alan Bolgede yasayan vatandaslara . §
A . . . Md.ligu Park  2015-
mevcut tesis, modern bir spor spor yapma imkani saglamak ve Bahceler 2019
tgsisi haline dontsttrilecek. icin Md IUQVU
(i.B.B. ile koordineli) .
Kultar ve
Sosyal Isler
Md.lGgu
imar ve
Zafer Mahallesi'nde (EVKA-7 Sl\jgllrjﬂlllj
konutlari arasinda) bulunan ued
. S Plan ve Proje
alanda, icinde Zeytincilik Md 80
Mizesi, Tatlncaltk mazesi, Kulturel ve sosyal alanda Fen.i Igeri 2015-
Cafe ve Sosyal donati cagdas bir kentlesme saglamak n's
. . s Md.IUgu Park 2019
alanlarinin bulundugu Muze icin ve Bahceler
Kampust ve Rekreasyon Md I[jg“u
A_Iam projesi insa edilecek. KUIt.Urgve
(I.B.B. ile koordineli) ;
Sosyal Isler
Md.lGgu
ilgemizin prestij caddesi
ckJIeanrtal;%(;r;#}eenUOnSsro(;jseSI Cagdas bir kentlesme alt ve Fen Isleri 2016-
V8 Gst yapisi saglamak igin Md.Iugu 2019

y.eniden dizenlenecek.
(I.B.B. ile koordineli)
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Stratejiler

Doga ve yesille ic ice bir ilce yaratilacak.

Hemsehri memnuniyeti gozetilecek

Isbirlikleri etkin hale getirilecek.

Performans Gostergeleri

Kisi basina aktif yesil alan

Mevcut durum

(2019) Hedef

Faaliyet

No Faaliyet / Proje Aciklama

Camlik Caddesi’'nde

miktari (m?) 4.2
Kenti cevreleyen dogal yesil

alanlarin halkin kullanimina 20
acilma orani (%)

Hemsehri memnuniyeti orani (%) 95

Sorumlu
Birim (ler)

Yillar

ile koordineli)

bulunan bolgede sosyal STl Izl ) Fenllslert

e melaieedk ekl canlandiriimasina yonelik Md.ltgu Park  2015-
. orman alanlarinin halkin ve Bahceler 2019

duzenleme yapilacak. kullanimina acilmasi icin Md.IUgu

(Kanal Sarnig) '

Emlakbank konutlarindan

baslayip Menderes yoluna Etid Proje

kadar uzanan Emlakbank Md.IUgu

Konutlari ve sosyal Plan ve Proje

konutlarini cevreleyen Cagdas bir kentlesme alt ve Md.IUgu 2015-

yamacta tiim Izmir'e hitap Ust yapisi saglamak icin. Fen isleri 2019

edecek nitelikte Rekreasyon Md.lGgu Park

alanina dondsttrdlecek. ve Bahgeler

(Milli Emlak Tahsisli ve i.B.B. Md.lugu



Faaliyet / Proje

Kentin reaktif ihtiyaclarini
gidermek ve halka agac-
orman sevgisini yerlestirmek
amaciyla Catalkaya

Aciklama

Sorumlu
Birim (ler)

Yillar

mevkiinde rekreasyon alani Fen Isleri

dizenlemesi yapilacak, bu Cagdas bir kentlesme alt ve Md.ltgh Park  2016-

alanda ve Sarnic Orman (st yapisi saglamak icin. ve Bahceler 2019

alaninda Genclere yonelik Md.Itgu

Kamp alani diizenlemesi

yapilacaktir. (Orman Bolge

Miidiirliigii ve I.B.B. ile

koordineli)

Sanmic Golet. ala.nlnd? ) Sosyal ve kulttrel alanda Fe.rllélen

Karavan Turizmine yonelik L Md.lGga Park 2016~
. halkimizin yasam kalitesini

duizenleme yapilacak (Orman . ve Bahgeler 2019

Bolge Md.ligil ile Koordinelij ~ ="' aK icin Md.lag
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:::- Stratejiler

Doga ve yesille ic ice bir ilce yaratilacak.

Park ve yesil alanlarin cazip hale getirilmesine yonelik
calismalar desteklenecek.

Hemsehri memnuniyeti gdzetilecek

Performans Gostergeleri

; Mevcut durum (2019) Hedef
Park ve yesil alan sayisi (adet)

144 155
Kisi basina aktif yesil alan 37 4.9
miktari (m?) ’ '
Dikilen agac ve cali grubu (adet) 20.000 100.000
Hemsehri memnuniyeti orani 70 o5
(%)

Faaliyet . . Sorumlu
Faaliyet / Proje . e

:::- No y J Aciklama Birim (ler) Yillar
o ilcemiz genelinde bulunan Kentin bitki ortlstintn Park ve
= tim park ve yesil alanlarin korunmasi ve yesil alanlarin L
L . Bahceler Surekli
E bakim onarim yenileme ve bakim ve onarimlarinin Md.li80
= sulama islemleri yapilacak. saglanmasi icin e
w Fen isleri
&)n llcemizin g.eligimine paralel et el Md.IUgu -
> olarak yeni park alanlari R - Park ve Surekli
e kapasitesinin artirilmasi icin
~; yapilacaktr. Bahceler
E Md.IUgu
<
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Faaliyet
No

. . Sorumlu
Faaliyet / Proje . .
y J Aciklama Birim (ler) Yillar
Mevcut Park ve bahcelerde
bakim faaliyetleri
. . . Park ve
kapsaminda yapilacak olan Park ve yesil alanlarin sistemli 2015-
o ) . ) o Bahceler
sulama calismalarina iliskin bir sekilde sulanabilmesi icin . 2019
. . ) Md.ltgu
otomatik sulama sistemi
kurulacak.
Mexcut park yesil alan . - Park ve
reflj, yol ve rekreasyon llcedeki yesil alan g
. ) L . Bahceler Surekli
alanlarinda agac ve fidan kapasitesinin artiriimasi icin .
B Md.laga
dikimi yapilacak.
Mevcut Parklarin tamaminda
yapilmasi 6ngorilen
degisiklikler dogrultusunda Parklardaki spor aletleri ile Park ve
eksiklikler tespit edilecek ve diger kent mobilyalarinin Bahceler Surekli
degistiriimesi gereken oyun yenilenmesi icin Md.Itgu
gruplari, spor aletleri ve
kent mobilyalari yenilenecek.
Parlflarln VEIIES : llcedeki yesil alan Park ve 2015-
yenilemesine yonelik projeler L . Bahceler
kapasitesinin artiriimasi icin . 2019
hazirlanacak. Md.Itgu
Temalr Park Pr.OJeIen ilceye modern park alanlari A 2015-
hazirlanarak hizmete . Bahceler
kazandirmak icin e 2019
acilacak. Md.ltgu
Cevre ve doga b‘|I|nC|n| - Park ve
arttirmaya yonelik Cevre ve doga bilincinin 2015-
. Bahceler
vatandaslarin da katilimini artirilmasi icin . 2019
. ) L Md.laga
saglayacak projeler Uretilecek.
Etld Proje
Yesil Mahalle sinirlari Md.I080 .
. . Plan ve Proje
icerindeki alanda, Md.lasd
Tarihi Botanik Bahcesi Tarihi botanik bahcesinin U8 . 2015-
. - Fen Isleri
Canlandirma Projesi canlandiriimasi igin M8 2019
gerceklestirilecek. Par‘k fe
(I.B.B. ile koordineli) Bahceler
Md.lagu
Yobaz Deresinin Gaziemir
sinirlart icerisindeki Plan ve Proje
7 km.lik bolimtnin Yesil alan kapasitesinin Md.lugu
cevresiile birlikte artirilmasi ve cevre Fen Isleri 2015-
yesil alan ve rekreasyon dUzenlemesinin saglanmasi Md.lugt Park 2019
alani olarak diizenleme icin ve Bahceler
calismalari tamamlanacak. Md.lugu

(i.B.B. ile koordineli)
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Stratejiler

Sosyal ve teknik altyapi alanlari artirilarak planli
kentlesme saglanacak

Kentsel doniistim desteklenecek.

Performans Gostergeleri

Hemsehri memnuniyeti gbzetilecek.

Mevcut durum

(2019) Hedef

Faaliyet

No Faaliyet / Proje

Gaziemir 1. Etap Nazim
imar Plani dogrultusunda

S |
Aciklama ortnd

Birim (ler)

Verilen ruhsat sayisi (adet) 253 1.000
Ruhsatsiz yapilasmada tespit

sayisi (adet) 72 R
Hemsehri memnuniyeti orani (%) 60

Yillar

BuyUksehir Belediyesine
teknik destek saglanacak.

saglanmasi icin

ot Ugiame  CSSIeNETEAe  Tboe o1

imar Plani Revizyonlarinin yapisi sag &n. ue

tamamlanmasi saglanacak.

NGl .D.onU§u.m Cagdas bir kentlesme alt

ve Gelisim Proje Alani " By . )

ilan edilen alanlarda izmir ve Ust yapisi saglanmasina Etid Proje 2015-
yonelik teknik destegin Md.IUgu 2019



Faaliyet
No

Faaliyet / Proje

Planli ve strdurtlebilir
kentlesmeyi saglamaya
yonelik ihtiyac duyulan
1/1000 olcekli Uygulama
imar Plani revizyonlarinin/
degisiklerinin yapilmasi,
vatandaslar tarafindan
talep edilen imar

plani degisikliklerinin
incelenmesi ve meclisin
degerlendirilmesine
sunulacak.

Aciklama

Cagdas bir kentlesme alt ve
(st yapisi saglamak icin.

Sorumlu

Birim (ler)

Etld Proje
Md.laga

Yillar

2015-
2019

1/1000 olcekli Uygulama
imar Plani olan alanlarda

5 Yillik imar Programlarinin
hazirlanmasi, ihtiyag
duyulmasi halinde programa
ek olarak alinacak konularin
imar Programina alinmasi
saglanacak.

Cagdas bir kentlesme alt ve
st yapisl saglamak icin.

Etld Proje
Md.ltgu

2015-
2019

1/5000 olcekli Nazim
imar Plani Revizyonlarinin
onaylanmasini miteakip
1/1000 olcekli Uygulama
imar Plani Revizyonlarinin
hazirlanmasi saglanacak.

Cagdas bir kentlesme alt ve
st yapisi saglamak icin.

Ettd Proje
Md.ltgu

2015-
2019

1/1000 uygulama imar
planlari veya st dlcekli
planlar incelenerek,
parsellerin yapilasma
kosullari ve plandaki
durumlarina dair bilgi
verilecek.

Cagdas bir kentlesme alt ve
st yapisl saglamak icin

imar ve
Sehircilik
Md. I

Sarekli

insaatlarin ruhsat ve

eki projelerine uygun
olarak tamamlanip
tamamlanmadigina iliskin
kontroller yapilarak, izin
belgeleri dlizenlenecek.

Cagdas bir kentlesme alt ve
st yapisi saglamak icin

imar ve
Sehircilik
Md.lugu

Strekli

Insaatlarin yapimi
asamasinda denetim
sorumlulugu olan yapi
denetim firmalari islemleri
takip edilerek, raporlari
tanzim edilecek.

Cagdas bir kentlesme alt ve
st yapisi saglamak icin

imar ve
Sehircilik
Md.lii

Sarekli

(o2
(NN
-
[,
(NN
o
(¥N)
T
(NN
>
(O}
<
>
<
N

=
L
<
[
'_
wv
S

00

K=
ot
KL

2
J >3
“is2e

Gaziemir
Belediyesi

-



-4
[NE]
-
[,
[NE]
[a)]
(V8]
T
Ll
>
(@}
<
>
<
Y

=
wd
<
[
'_
(%]
S

o

K=
ot
&S

Y
i

¥

3 o
= 192615

Gaziemir
Belediyesi

-
Al

Faaliyet
No

. . Sorumlu
Faaliyet / Proje . e
y J Aciklama Birim (ler) Yillar
Parsellerin planlara uygun
yapilasmalari icin gerekli
. . i |
!zmler verilecek, bu kapsamda Cagdas bir kentlesme alt ve maT ve -
imar mevzuatina uygun, st vanis saglamak icin Sehircilik Surekli
planli ve saglikli kentlesme Vel s e Md.laga
icin gerekli ruhsatlandirma
islemleri yapilacak.
Ruhsatsiz yapilasma ile ilgili imar ve
tespitler yapilarak, yasal Kacak yapinin énlenmesi icin Sehircilik Strekli
islemleri tamamlanacak Md.IGgu
1/1000 &lcekli imar planinda
yer alan (okul, yesil alan,
.pgrk i L Cagdas bir kentlesme alt ve Plan ve Proje L
icin ayrilan sosyal donati N . . . Surekli
. (st yapisi saglamak icin. Md.ltgu
alanlarini imar uygulamalari
ile kamu eline gecmesi
saglanacak.
Belediye projelerinin Plan ve Proje
ihtiyaci olan kamulastirma Cagdas bir kentlesme alt ve Md.IGgu Strekli
faaliyetleri uzlasma ile st yapisi saglamak icin. Hukuk Isleri
sonuclandirilacak Md.IGgu
Belediye sorumlulugunda Plan ve Proje
bulunan ve kamulastirmasiz . : .
Cagdas bir kentlesme alt ve Md.lugu L
el atma davalarina konu N . . >°  SUrekli
L Ust yapisi saglamak icin. Hukuk Isleri
olan tasinmazlarin milkiyet o
L Md.ltgu
devirleri ¢coztimlenecek
Modcavir alan sinirlari
icinde bulunan cadde,
sokak, yol, meydan,
bulvar, kavsak ve yapi Cagdas bir kentlesme alt ve Plan ve Proje  2015-
bilgileri bilgisayar ortamina st yapisi saglamak icin. Md.Itgu 2019
aktarilacak ve adres bilgi
sistemi olusturulacak.
(iBB ile koordineli)
Uygulama imar plani
bilgilerini bilgisayarda cografi
bilgi sistemi yazilimi ile Vatandaslara hizli ve giivenilir ~ Plan ve Proje 2015-
sayisal ortama aktarmak ve hizmet sunmak icin. Md.ltgu 2019

vatandasin erisimine sunmak.

(iBB ile koordineli)



STRATEJIK AMAC VE
HEDEFLERIN TAHMINI
MALIYETLERI

STRATEJiK AMAGC VE HEDEFLERIN TAHMINi MALIYETLERI:

2015-2019 vyillari Gaziemir Belediyesi Stratejik  tahminlerin daha gercekci olmasi saglanmistir.
Planinda belirtilen 7 stratejik amac ve 27 stratejik
hedef icin vyapilan maliyet tahmininde kurumsal
olarak ayni veya benzer faaliyetler icin gecmis yillarda

gerceklesmis maliyetler dikkate alinarak bir maliyet
tahmininde bulunulmustur.  Ayni ya da benzer Sahip cikan, yesile ve cevreye onem veren planl

nitelikte faaliyetlerin bulunmadigi hedefler icin ise Ve surdurllebilir kentlesmeyi saglamak.” %58,60,
benzer kurumlarin ayni alanda yapmis olduklar  “Stratejik Amac¢ 2: Cevre saghgl ve dizeninin
faaliyetlerin ~ maliyet  bilgilerinden  Gaziemir'in  korunmasina yonelik énleyici ve koruyucu hizmetler
ozellikleri de dikkate alinarak faydalaniimistir. Maliyet  ile yasam kalitesi yUksek ve saglikli bir kent yaratmak.”
tahminlerinde dolayl maliyetlerde dikkate alinarak  %17,00 oraninda kaynak kullaniimasi beklenmektedir.

Belirlenen 7 stratejik amactan bes yillik donemde
en blyUk kaynak ihtiyacina gereksinim duyulan;
“Stratejik Amac 7: Tarihi ve kdiltlrel degerlere

ACIKLAMA

1.1 Stratejik yonetim ve i¢ kontrol yonetim sistemi etkinlestirilerek karar
237.800,00 184.800,00 196.400,00 208.400,00 220.800,00
alma sureclerinin etkililigi artirilacak.

1.2 Avrupa Birligi/Kalkinma Ajansi vb. destekli projelerden yararlanma
245.120,00 226.255,00 241.228,00 257.360,00 274.472,00
duzeyi kapasitesi artirilacak.

1.3 Kalite Yonetim Sisteminin Kurulmasina Yonelik Calismalar Yapilacak. = 210.800,00 156.400,00 162.600,00 133.800,00

1.4 Bina tesis ve makinelerin bakim ve onarimlari optimum maliyetle
gerceklestirilecek ve tasinir mal yonetiminde daha etkin bir sistem 1.402.172,00 | 1.296.305,94 | 1.497.612,15 | 1.615.118,39 | 1.766.869,20
olusturulacak.

1.5 Mali hizmetlerde etkili yontemler gelistirerek, vergi gelirlerinde
478.800,00 526.680,00 579.348,00 637.282,00 701.000,00

tahakkuk orani artirilacak.

1.6 Halk hizmet masasi hizmetleri daha etkin hale getirilecek. 43.242,86 56.622,00 60.018,00 63.618,00 67.434,00

1.7 Belediye hizmet ve faaliyetlerinin taninirligi artirilacak ve memnuniyet
1.305.436,87 | 1.586.226,00 | 1.722.100,00 | 1.885.376,00 | 2.110.312,00
6lclim calismalari etkin hale getirilecek.

1.8 Calisanlara yonelik etkinlik ve faaliyetlerle motivasyon dizeyi
240.210,36 223.122,00 247.608,00 267.664,00 288.324,00
artirilacak.

1.9 Katilimcilik ilkeleri karar streclerinde etkin olarak kullanilacak ve kent
bilinci ve duyarliiginin gelistiriimesine yonelik 6neri ve proje kapasitesi 121.621,43 221.622,00 225.018,00 258.618,00 272.434,00

artinlacak (Kent Konseyi)

1.10 Elektronik Belge Yonetim Sistemine gecilecek ve dijital arsiv
S 963.199,99 1.611.751,98 | 1.323.123,96 | 1.445.044,78 | 1.578.535,05
olusturulaca
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1.11 Hizmet alanlarinda kalite duizeyi artirilarak bilisim sistemi ve
221.967,50 260.374,00 270.596,00 280.252,00 291.368,00

53
1z

teknolojiyi etkin kullanilabilen personel sayisi ytikseltilecek.
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ACIKLAMA

2.1 Sahipsiz hayvanlara yonelik koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetleri

gelistirilecek ve hayvan sevgisi yayginlastirilacak.

2.2 Kentin huzur ve gliveni icin gerekli tedbirler alinacak ve ruhsatsiz

calismay! onleyici faaliyetlerle cevre ve toplum sagligi korunacak.

2.3 Cevre bilinci artirilarak atik toplamada etkin yontemler gelistirilecek.

3.1 Koruyucu ve 6nleyici saglk hizmetleri gelistirilerek hizmetlerden

memnuniyet dizeyi artirilacak.

3.2 Saglik haritasi hazirlanarak korumasiz ve dezavantajli kesimlerin tespiti

yapilarak buna yonelik saglik hizmertleri sunulacak

4.1 Sosyal (ayni ve nakdi) yardimlarda nitelik ve nicelik artisi saglanacak.

4.2 Onemli glin ve haftalarda diizenlenecek etkinliklere katilim diizeyi
artirilacak, vatandaslarin sosyal hayat ve kent yasami ile biittinlesmeleri
saglanacak.

4.3 Cumhuriyet Semt Evleri ve Kadin Danisma Merkezinde verilen
seminer, kurs, danismanlik vb. hizmetler ile sosyal hayati gliclendirici

calismalar yapilmasi.

5.1 Cv Bank ve mesleki egitim calismalariyla kisilerin niteligine uygun

istihdam artirilacak.

5.2. Girisimciligi destekleyici faaliyetler diizenlenecek ve yeni fuar alaninin

Gaziemir ekonomisine saglayacagi katki artirilacak.

6.1 Kultur ve sanat alaninda gerceklestirilecek ulusal ve uluslararasi
etkinliklerde katilimci anlayisi gliclendirerek ilcemiz Ege Bolgesinin Kulttr

ve Sanat Merkezi haline getirilecek.

6.2 Kultur, sanat, sosyal, egitim ve sportif alanlarda donanimli bireyler

yetistirilmek tzere programlar dizenlenecek.

7.1 Kentsel alt ve st yapinin sehircilik ve planlama esaslari dogrultusunda
yasli ve engellilerin de kullanimina uygun olarak tasarimi ve uygulamasi
yapilacak.

7.2. Kenti cevreleyen dogal ve yesil alanlar (orman, agaclik alanlar vb.)
kontrollt olarak halkin kullanimina agilacak.

7.3 Zengin bitki 6rttsinl koruyarak, islevselligi olan park ve yesil alanlar ile

kisi basina disen aktif yesil alan miktari artirilacak.

7.4 Gaziemir'de ruhsatsiz yapilasmayi 6nleyici tedbirler alarak, imar

mevzuatina uygun, planli ve saglikli kentlesme saglanacak.

603.694,00

2.007.630,00

9.146.998,00

1.471.901,25

1.221.028,75

925.844,80

156.140,80

139.422,40

17.922,00

97.366,44

1.057.777,76

1.916.777,76

13.388.516,00

170.382,00

13.219.205,00

6.217.882,72

2016

653.635,64

2.128.077,00

9.043.488,00

5.537.234,00

1.523.881,00

1.322.040,00

131.340,00

184.020,00

20.000,00

226.748,00

1.300.000,00

1.997.000,00

16.203.773,00

630.339,00

15.992.174,00

6.954.519,00

2017

707.945,78

2.255.757,00

9.916.901,00

5.716.273,00

1.590.772,00

1.393.920,00

138.820,00

191.460,00

22.000,00

242.653,00

1.438.810,00

2.057.720,00

18.579.162,00

674.928,00

17.405.332,00

7.793.835,00

2018

767.023,73

2.391.109,00

9.709.564,00

4.924.608,00

1.660.695,00

1.471.894,00

146.449,00

199.347,00

24.000,00

259.211,00

1.531.975,00

2.139.200,00

18.948.391,00

722.746,00

19.373.610,00

8.638.287,00

831.306,47

2.534.574,00

10.480.570,00

5.142.702,00

1.733.793,00

1.550.816,00

159.236,00

207.708,00

26.000,00

276.463,00

1.626.049,00

2.211.488,00

20.687.709,00

774.037,00

21.347.435,00

9.488.222,00




STRATEJIK AMAC VE
HEDEFLERDEN
SORUMLU BIRIMLER

STRATEJiIK AMAC VE HEDEFLERDEN SORUMLU BIiRIMLER:

Sorumlu Birimler

Yazi isleri
Plan Proje
Bilgi islem
Fen isleri
Etiid Proje

£ c
2 3
g =
= | =
[} wn
N

o0 o

insan Kaynaklari
Mali Hizmetler
imar Sehircilik
Hukuk isleri
Saglik isleri
Destek Hizmetleri
Strateji Gelistirme
Kiiltiir Sosyal ve isler
Temizlik Isleri
Park Bahceler
Sosyal Hizmetler
Veterinerlik

1.1 Stratejik yonetim ve
ic kontrol yonetim sistemi
etkinlestirilerek karar [}
alma sureclerinin etkililigi
artinlacak.

1.2 Avrupa Birligi/
Kalkinma Ajansi vb. destekli
projelerden yararlanma
duzeyi kapasitesi artirilacak.

1.3 Kalite Yonetim
Sisteminin kurulmasina [}
yonelik calismalar yapilacak.

1.4 Bina tesis ve makinelerin
bakim ve onarimlari
optimum maliyetle

gerceklestirilecek ve tasinir ° °

mal yonetiminde daha etkin °
bir sistem olusturulacak.
q 1.5 Mali hizmetlerde etkili

1. Hizmet alanlarinda yontemler gelistirerek, vergi

bilisim sistemi ve gelirlerinde tahakkuk orani ®

teknolojiyi etkin artirilacak.

kullanabilen, 1.6 Halk hizmet masasi

katiimei, seffaf hizmetleri daha etkin hale [

? getirilecek.

ve hesap verebilir

bir anlayisi esas 1.7 Belediye hizmet ve

faaliyetlerinin taninirhg:

alan ¢dztim odakh artirilacak ve memnuniyet FEK )
kurumsal yapi Slctim calismalari etkin hale
olusturmak. ECHECE

1.8 Calisanlara yonelik
etkinlik ve faaliyetlerle
motivasyon duzeyi
artirilacak.

1.9 Katihmallik ilkeleri karar
sureclerinde etkin olarak
kullanilacak ve kent bilinci ve
duyarliliginin gelistirilmesine ()
y6nelik 6neri ve proje
kapasitesi artirilacak (Kent
Konseyi).

1.10 Elektronik Bilgi
Yonetim Sistemine gecilecek [ [
ve dijital arsiv olusturulacak.

1.11 Hizmet alanlarinda
kalite duizeyi artirilarak
bilisim sistemi ve teknolojiyi ()
etkin kullanilabilen personel
sayisi yukseltilecek.
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2.1 Sahipsiz hayvanlara
yonelik koruyucu ve tedavi
2. Cevre saghgi edici saglik hizmetleri Y
ve diizeninin gelistirilecek ve hayvan
i sevgisi yayginlastirilacak.
dnleyici ve koruyucu | 2-2 Kentin huzur ve giiveni
. ) icin gerekli tedbirler alinacak
hizmetler ile yasam ve ruhsatsiz calismayi [
kalitesi yiiksek ve onleyici faaliyetlerle cevre
saglikli bir kent ve toplum saghgi korunacak.
yaratmak. 2.3 Cevre bilinci artirilarak
atik toplamada etkin
yontemler gelistirilecek.
3.1 Koruyucu ve onleyici
3. Koruyucu ve saglik hizmetleri gelistirilerek
. . . hizmetlerden memnuniyet ® L ® ® ®
onleyici saghk duizeyi artirilacak.
hizmetleri ile halkin 3.2 Saglk haritasi
bedensel ve ruhsal hazirlanarak korumasiz
yasam kalitesini ve dfe%avantajll kesimlerin S
K tespiti yapilarak buna
artirma yonelik saglik hizmertleri
sunulacak.
4.1 Sosyal (ayni ve nakdi)
yardimlarda nitelik ve nicelik [
artisi saglanacak.
4 Korumasiz ve 4.2 Onemli giin ve haftalarda
dezavantajli kisilere diizenlenecek etkinliklere
it dlemeik katilim diizeyi artirilacak,
’ ) vatandaslarin sosyal ®
ve sosyal avantajlar hayat ve kent yasami ile
sunarak kent yasami buttinlesmeleri saglanacak.
ile biitiinlestirmek | 4.3 cumhuriyet Semt
ve sosyal refahi Evleri ve Kadin Danisma
i K Merkezinde verilen seminer,
ararmak. kurs, danismanlik vb. [
hizmetler ile sosyal hayati
glclendirici calismalar
yapilacak.
5, istihdama 5.1 Cv Bank ve mesleki
yonelik egitim ve egitim calismalariyla kisilerin
q lar il niteligine uygun istihdam ®
organizasyonlar ile artnlacak.
ilcenin ekonomik
kalkinmasi icin f‘ZI..Gizligin:jc"iliéi ?estek:(eyici
egas aaliyetler diizenlenecek ve
caligmalar yurUte'rek. yeni fuar alaninin Gaziemir [ ) [ )
halkin yasam kalitesi | exonomisine saglayacag
ve refahini artirmak. | katki artirilacak.
6. Egitim, Kiiltir, 6.1 Kiiltur ve sanat alaninda
gerceklestirilecek ulusal ve
Sanat: Sosy.al ve uluslararasi etkinliklerde
Sportif faaliyetlerle, katilimci anlayisi o
kiiltiirler arasi gﬂglenf:lirerek ilgemiz Ege
K Bélgesinin Kiiltiir ve Sanat
aynasmayl, Merkezi haline getirilecek.
kent kiiltiir ve
sanat hayatinin 64“2. !((Jltl'.ir, sanat, sosyal,
Fefirafta eard Kk egitim ve sportif alanlarda
RN e EVELE donanimli bireyler ()
kiltirel kalkinmayi yetistirilmek tizere
gerceklestirmek programlar diizenlenecek.
7.1 Kentsel alt ve tist yapinin
sehircilik ve planlama
esaslari dogrultusunda yash
ve engellilerin de kullanimina ® ® ® ® ® ® ® ®
uygun olarak tasarimi ve
uygulamasi yapilacak.
7. Tarihi ve kiiltiirel G —
degerlere sahip ve yesil alanlar (orman,
1kan, vesile ve agaclik alanlar vb.) kontroll () ® o o
sikan, y S olarak halkin kullanimina
cevreye onem acilacak.
veren planli ve .
e e e wam 7.3 Zengin bitki 6rttstini
siirdirilebilir koruyarak, islevselligi olan
kentlesmeyi park ve yesil alanlar ile kisi [ o o [
o basina diisen aktif yesil alan
saglamak. miktari artirilacak.
7.4 Gaziemir'de ruhsatsiz
yapilasmay! 6nleyici tedbirler
alarak, imar mevzuatina C N W ) [
uygun, planli ve saglikli
kentlesme saglanacak.




|ZLEME,

DEGERLENDIRME

VE RAPORLAMA

VI. iZLEME, DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA :

Gaziemir  Belediyesi'nde  stratejik  planin
uygulanmasi sureci, 5018 sayill Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 27 Aralik 2007
tarihinde Maliye Bakanlgl tarafindan yayinlanan
ic Kontrol Standartlari tebligi dogrultusunda
uygulanmakta olan “ic Kontrol Sistemi” ile bilimsel
kriterlere uygun olarak takip edilecektir.

Ozellikle Onuncu kalkinma Planinda mahalli
idarelerde memnuniyet dlzeyi ile ilgili dlcimlere
vurgu vapiimasi  ve Gaziemir Belediyesinin
de hemsehri memnuniyetine 6nem vermesi
nedeniyle anket calismalarinda memnuniyet
anketlerine dncelik verilecektir. Bu amacla, gerekli
veriler surekli glncellenecek, belirli yontemler
kullanilarak analiz edilecektir.

Bilgi ve verilerin toplanmasi amaciyla duzenli
olarak vyapilan gozlem ve o&lcimlerin yani sira
anket, mulakat, arsiv calismasi, fayda-maliyet ve
maliyet-etkinlik gibi analiz tirlerinden de etkili bir
sekilde yararlanilacaktr.

Stratejik planin Gaziemir Belediye Meclisinin
kabullyle birlikte “2015-2019 yili Stratejik Planinin
Uygulanmasi ve Takibi Genelgesi” yayinlanarak
uygulanma sUrecinde, gerekli veri toplama,
analiz ve raporlama sistemleri olusturulacaktr.
Raporlama sikhgl, hizmetin niteligine gore
belirlenecektir. Degerlendirme, aylk, 3 aylik, 6
aylik, yillik donemler halinde vyapilacaktir. Ancak,
hizmetin gerektirdigi durumlarda farkli periyotlarda
da 6lciim ve degerlendirmeler yapilacaktir.

Diger taraftan, her mali yil bltcesi hazirlanirken
kaynak tahsisi yapilan performans hedefleri, tcer
ayhk doénemler halinde, olusturulacak Faaliyet
Raporlari araciligryla, mali yil sonuna kadar hedef
gostergeleri ile takip edilecektir.

Ucer aylik sirelerle takip edilen performans
hedefleri ayni zamanda stratejik planda yer alan
stratejik hedeflerin gerceklesme dlzeyini de
ortaya koyacaktir. Performans raporlariyil sonunda
stratejik gostergelerin - gerceklesme  seviyesini
ifade edecek sekilde hazirlanacakdr.

Mali yilin - bitiminde, harcama birimlerinden
gelen gostergeler incelenerek, stratejik hedef
ve performans gostergelerine ulasma dUzeyi
performans sonuc raporlari ile birlikte Ust
yoneticiye  (Gaziemir  Belediye  Baskani’na)
sunulacaktr.

Stratejik  planin uygulanmasi  sUreci, yillik
bazda hazirlanacak “faalivet raporu” ile de takip
edilecektir. Rapor kapsaminda stratejik plan ve
performans programina gore yUrUttlen faaliyetler,
performans  hedeflerinin  belirlenmis  olan
performans olcttlerine gore gerceklesme durumu,
varsa meydana gelen sapmalarin nedenleri ve
diger konularda aciklayici bilgilere yer verilecektir.
Raporun bir 6rnegi Sayistay Baskanhgl ve icisleri
Bakanligina gonderilecek, ayrica kamuoyuna da
aciklanacakdr.

GAZIEMIR BELEDIYESI STRATEJIK PLAN | 2015-2019

Belediyesi
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INSAN KAYNAKLARI

BILGILERI

iINSAN KAYNAKLARI (MUDURLUK BAZINDA MEVCUT DURUMU)

e GiH GiH YH Siirekli  Gegici Sozlesmeli Genel
Miidiirliikler (Zabita) (Diée;‘ isci isci  Personel Toplam
Pers.

Ek 1 - INSAN KAYNAKLARI BILGILERI
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INSAN KAYNAKLARI (HIZMET SINIFLARINA GORE)

ACIKLAMA 2010 2011 2012 2013 2014
20 24 22 29 28
70 69 74 80 82

5 5 5 60 65
4 7 9 11 11

4

4 4 4 4 4

1 1 1 2 4

14 10 9 8 8

29 a1 50 5 4
147 161 174 199 210

iNSAN KAYNAKLARI (§GRENIM DURUMUNA GORE)

ACIKLAMA 2011

INSAN KAYNAKLARI (YAS DURUMUNA GORE)

ACIKLAMA 2011

=
&
=1
2
3]
-4
<
-
4
=<
=
z
x
=z
<
wv
=
<
w

Gaziemir
Belediyesi



KAYNAK TABLOSU

ACIKLAMA 2015 2016 2017 2018 2019
36.623.593 38.454.773 40.377.511 42.396.387 44.516.206
6.762.563 7.100.691 7.455.726 7.828.512 8.219.938
1.385.108 1.454.364 1.527.082 1.603.436 1.683.608
40.680.375 42.714.392 44.576.313 47.093.029 49.447.130
4.125.000 4.331.250 4.547.813 4.775.203 5.013.963
56.639 59.470 62.445 65.567 68.845

89.520.000 93.996.000 98.422.000 103.631.000 108.812.000
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

ACIKLAMA 2010 2011 2012 2013 2014
5 5 4 4 7
241 254 289 275 311
109 110 123 108 108
7 7 9 8 10
5 8 8 8 8
1 1 2 2 2
3 4 4 4 7
2 3 3 3 3
1 3 4 5 5
12 14 15 16 16
1 1
5 5 6 20 22
27 27 27 27 27
13 113 113 113 352
1 1 1
18 18
o
2 24 31 36 56 62
2
g
5 37 42 90 101 106
5
<
i
M 492 627 734 770 1066
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FIZIKSEL ALTYAPI

1. BiNA VE TESiS DURUMU:

Bina-Tesis Adi Adresi

Onder Cad.No:41 Gaziemir/izmir

Sevgi Mah. 664 Sk. No:23 Gaziemir

Sevgi Mah. 664 Sk. No: 22 Gaziemir

Atifbey Mah. Feridun POZUT Cad.No:10
Gaziemir

Gazi Mah. 25 Sk. Mahmet Afacan Spor
Kompleksi Gaziemir

Fatih Mah.Atattirk Cad.No:30 Sarnic-
Gaizemir

Sevgi Mah. Abdulhamit YAVUZ Cad. No:95
Gaziemir

9 Eyltl Mah. Gul Sk. No:5/1A Gaziemir

Aktepe Mah. Altan AYDIN Cad. No:43
Gaziemir

Gazikent Mah. Atattrk Bulvari No:12
Gaziemir

Sevgi Mah. 661 Sk.No:3/1 Gaziemir

Atifbey Mah.6/4 Sk. No:23 Gaziemir

Gazikent Mah. Atattrk Bulvari No:14

Gaziemir _
<
5
Gazikent Mah. Atattirk Bulv.No:12 3
Gaziemir 2
N
Binbasi Resatbey Mah. 388 Sk. No: 11 &
Gaziemir
O ome V)
o)

N

Y
1926 145

Gaziemir
Belediyesi
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Gaziemir
Belediyesi

Bina-Tesis Adi Adresi

Aktepe Mah. Altan AYDIN Cad. No:47/1
Gaziemir

Zafer Mah. 800 Sk. 49/1 EVKA-7 Gaziemir

Menderes Mah. Menderes Cd.No:55
Gaziemir

Zafer Mah. 813 Sk. No: 4 EVKA-7
Gaziemir

Emrez Mah. 136 Sk. No:14 Gaziemir

Fatih Mah. 1141 Sk. No:2 Sarnig-Gaziemir

Fatih Mah. 1187 Sk. No:2 Sarni¢c-Gaziemir

Fatih Mah. 1099 Sk. No:14 Sarni¢-Gaziemir

Fatih Mah. Ege Cad. No: 20/1 Sarnic-
Gaziemir

Gazikent Mah. Atatlrk Bulvari No:2
Gaziemir

Sarni¢c-Gaziemir

Atfbey Mah.Mertler Cad.No:12 Gaziemir

Gazi Mah.25/1 Sk. Gaziemir

Menderes Mah.Atatlirk Cad.No:14
Gaziemir

Atatlrk Mah.1039 Sk. Sarni¢-Gaziemir

Menderes Mah.1162 Sk.No:15/B Sarnig-
Gaziemir

Beyavevler Mah.539 Sk.No:71/A Gaziemir

Yesil Mah.53 Sk.No:12/A Gaziemir

Atifbey Mah.62 Sk.No:4/A Gaziemir

Irmak Mah.38/2 Sk.No:47/2A Gaziemir

9 Eyltl Mah.316 Sk.No:1/A Gaziemir




2. ARAC DURUMU:

Aracin Cinsi
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PARK VE YESIL ALANLARA

AIT BILGILER

Parkin Adi

Oyun Grubu Fitnes Grubu .
m”si  OJup Olmadigi  Olup Olmadizi Mahallesi
1.200 X
2.250 X X

350

Aktepe Mahallesi

1.000 X X

450 X

1.250 X X
5.500 X X Emrez Mahallesi
1.200 X

1.650 X X

1.500
3.350 X X
4.500

600 X

1.200 X Atifbey Mahallesi
2.100

560

100
2.600 X

1.000 X

1.400

1.200
4.500 X
3.500 X

Beyazevler Mahallesi

2.500

650
3.600 X




Parkin Adi

Oyun Grubu Fitnes Grubu

P i
Ilgsk Olup Olmadigi  Olup Olmadigi Mahallesi
2.350 X
1.500 X X

Beyazevler Mahallesi
2.000
2.500
600
6.200 X
3.350 X X
3.750 X X
210 Dokuzeyldl Mahallesi
750 X X
450 X X
16.000 X X
4.500 X X
5.000 X X
1.900
650
850
600
1.200 X
3.200 Gazi Mahallesi
2.400 X X
1.000
2.500
1.800 X X
800
2.000
1.800
1.500
200
1.000 Gazikent Mahallesi
2.600 X X
2.150 X X
2.600 X X
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Parkin Adi

Oyun Grubu Fitnes Grubu .
m”si  Olup Olmadizi  Olup Olmadi& Mahallesi
1.600 X
5.500

Gazikent Mahallesi

2.000 X X
2.000 X
4.800 X X

1.000

1.200 X X
2.100 X X
2.000 X X Yesil Mahalle
1.700
2.650 X X

750 X X

570
3.100 X

1.000
2.850 X X

Zafer Mahallesi

7.000 X X

850
2.000 X

630 X X

Binbasi Resatbey Mahallesi

2.500 X X

515 X

1.750 X X

1.750 X X

6.100 X X

Irmak Mahallesi

2.000 X X

5.000 X X
8.300 X X

6.500
4.200
3.500 X X
25.000 X X Sevgi Mahallesi
1.500

300




Oyun Grubu Fitnes Grubu

Olup Olmadigi  Olup Olmadig: Mahallesi

Parkin Adi m?'si

3.100 X

2.100

1.950

2.100 X

1.200

900

1.150

17.50 X

3.200

12.00

2.700 X X

1.075

1.800 Sevgi Mahallesi

3.300 X X

650

1.600

1.600 X

500

10.000

3.000

2.000

2.000

500

250 X

30.000

4.000 X X

32.000 X

900 X X

1.100 X X

1.000 X X Hurriyet Mahallesi

700 X X

850

800 X
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Ek 6 - PARK VE YESIL ALANLARA AT BILGILER
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Parkin Adi m?'si O?::noﬁr::::jgl g::.:ecs)ﬁ::;;. Mabhallesi
12.000 X X
14.418 X X Hurriyet Mahallesi
X
650
1.500 X X
900 Fatih Mahallesi
2.000
650 X
90.000 X X
X X
X X Atatiirk Mahallesi
X X
1.500 X X
15.000
1.500 X
Diger
400
X X
503.828 79 45




MEVZUAT ANALIZI

o DOKUMAN KABUL DEGISTIREN KANUN/  DEGISIKLIK

DOKUMAN ADI NO TARiHi KARAR NO TARIHi
19173 23.07.1986 19548 18.08.1987
6183 21.07.1953 6456 /4/2013

Anayasa Mahkemesi'nin 27/2/2014
6306 16.05.2012 tarihli E.: 2012/87 ve K.: 2014/5 01.03.2014
(Yirtrligt Durdurma) sayili Karari

28374 04.08.2012 28694 02.07.2013
4736 8/1/2002 6495 02.08.2013
28035 24.08.2011
6183 21.07.1953 6456 .04.2013
26420 31.01.2007 27319 14.08.2009
4109 11.08.1941 4568 26.05.2000
27742 27.10.2010 28560 15.02.2013

Anayasa Mahkemesi'nin 28/2/2013

1136 19.03.1969 tarihli ve E.: 2012/116, K.: 2013/32 13.08.2013
sayil Karari
4568 23/5/2000 6362 30.12.2012
2464 26.05.1981 6527 01.03.2014
5393 03.07.2005 6525 27.02.2014
M.35.0.iBB.O.
10.01.02.564 deiopezne
26490 11.04.2007 28149 21.12.2011
5779 02.07.2008 6353 01.01.2013
4982 09.10.2003 6495 02.08.2013
5
26735 19.12.2007 2009/15316 09.09.2009 :z((
=
25791 19.04.2005 28812 05.11.2013 E
=
~
6098 11/1/2011 6455 11.04.2013 [

o

e

erttis
W&

Qo

N 1526 15
Gaziemir
Belediyesi



]
|
<
4
<<
=
=
=
[}
=
~
~
[}

o

S
enttls
K&

Q.

N 1526 15
Gaziemir
Belediyesi

W

DOKUMAN ADI

DOKUMAN KABUL DEGISTIREN KANUN/  DEGISIKLIK
NO TARiHi KARAR NO TARiHi
5216 10.07.2004 6462 03.05.2013
2548 30.06.1934 5217 01.01.2005
2872 09.08.1983 6486 29.05.2013
27601 04.06.2010 27917 27.04.2011
2886 08.09.1983 6527 01.03.2014
657 14.07.1965 6528 14.03.2014
5434 8/6/1949 6519 22.02.2014
1319 29.07.1970 6462 03.05.2013
5846 05.12.1951 6279 29.02.2012
6570 18/5/1955 4531 18.02.2000
775 20.07.1966 6306 31.05.2012
193 31.12.1960 6527 01.03.2014
394 02.01.1924 5728 08.02.2008
6245 10.02.1954 6528 14.03.2014
5199 24.06.2004 5996 13.12.2010
4706 29.06.2001 6528 14.03.2014
2004 9/6/1932 6518 19/2/2014
26040 31.12.2005
2577 06.01.1982 6545 28.06.2014
3194 03.05.1985 6495 02.08.2013
18916 02.11.1985
2981 24.02.1984 5006 17.12.2003
4857 22.05.2003 6518 19.02.2014
6331 20.06.2012 6495 02.08.2013
3572 14.06.1989 6494 07.07.2013
2005/9207 14.07.2005 2012/3986 05.11.2012
10.05.2002
5326 30.03.2005 6352 05.07.2012




DOKUMAN KABUL DEGISTIREN KANUN/  DEGISIKLIK
NO TARIHI KARAR NO TARIHI
5449 25/1/2006 6111 SRS

tarihinden gecerli
5176 25.05.2004 6462 03.05.2013
4734 04.01.2002 6518 19.02.2013
4735 05.01.2002 5812 05.03.2009
2946 09.11.1983 4160 05.08.1996
olmak tzere
5018 10.12.2003 6514 25/2/2011
tarihinde
1/3/2006
5436 22.12.2005 5538 tarihinden gecerli
olmak tizere
12/7/2006
2006/11058 19.10.2006
2942 04.11.1983 6495 02.08.2013
634 23.06.1965 6462 03.05.2013
26313 08.10.2006 27250 06.06.2009
3621 04.04.1990 5801 13.08.2008
2863 21.07.1983 6498 11.10.2013
26104 10.03.2006 28051 11.09.2011
90/748 10.08.1990 2010/2 04.01.2010
3628 19.04.1990 5176 08.06.2004
4483 02.12.1999 5232 31.07.2004
6831 31.08.1956 6527 01.03.2014
21624 01.07.1993 26147 24.04.2006
3516 11.01.1989 5728 08.02.2008
28351 12.07.2012 28706 13.07.2013
18916 02.11.1985 28370 31.07.2012
18916 02.11.1985 28765 14.09.2013
2559 04.07.1934 6495 02.08.2013
2004/8125 18.10.2014
Anayasa Mahkemesiin 3/4/2013 /512014
6085 03.12.2010 tarihli ve E.: 2011/142, K.: 2013/52
baslayarak dokuz
sayili Karari
ay sonra
6356 18.10.2012 6385 19.01.2013
Anayasa Mahkemesi'nin 29/1/2014
4688 25/6/2001 tarihli ve E.: 2013/130, K.: 2014/18 13.05.2014
sayili Karari
5502 16/5/2006 6518 19/2/2014
Anayasa Mahkemesi'nin 29/1/2014
5510 31.05.2006 tarihli ve E.: 2013/126, K.: 2014/17 09.05.2014

sayili Karari
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DOKUMAN ADI

DOKUMAN KABUL DEGISTIREN KANUN/  DEGISIKLIK
NO TARIHI KARAR NO TARIHI
2644 22.12.1934 6302 18.08.2012

26407 18.01.2007 2012/3832 08.10.2012
237 5/1/1961 6519 22.02.2014
7201 11.02.1959 6099 19.01.2012
2985 02.03.1984 6495 02.08.2013
6502 07.11.2013
6098 11.01.2011 6455 11.04.2013
5237 26.09.2004 6545 28.06.2014
4721 22.11.2001 6537 15.05.2014
6102 13.01.2011 6495 02.08.2013
2709 18.10.1982 6214 29.03.2011
1593 24.04.1930 6455 11.04.2013
486 16.04.1924 1608 15.05.1930
213 04.01.1961 6518 19.02.2014
4708 29.06.2001 6495 02.08.2013
26778 05.02.2008 28550 05.02.2013
Anayasa Mahkemesi'nin 18/6/2013
6111 13.02.2011 tarihli ve E.: 2012/157, K.: 2013/79 31.12.2013
sayili Karari
28097 27.10.2011 28952 25.03.2014
27075 05.12.2008 27911) 20.04.2011
492 2/7/1964 6545 28.06.2014
25961 09.10.2005
2918 13.10.1983 6525 27.02.2014
6360 12.11.2012 6525 27.02.2014
5543 19.09.2006 6495 02.08.2013
7126 09.06.1958 6462 03.05.2013
26738 26.12.2007

S0 04001009
26111 17.03.2006
26179 26.05.2006




DOKUMAN ADI

DOKUMAN

KABUL
TARIHI

05.07.2008

DEGiSTIREN KANUN/
KARAR NO

DEGISIKLIK
TARIHi

15.07.2009

25961 09.10.2005
29071 25.07.2014
28993 07.05.2014
4207 07.11.1996 6487 11.06.2013
6552 11.09.2014
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STRATEJIK PLANLAMA

CALISMA TAKVIMI

VE ASAMALARI

Planlanan Faaliyet

Gerceklesme Tarihleri

butce iliskilendirilmesi yapilmis ve
Meclis onayina sunulmustur.

Md.ltiga

Yiriitiilen Calismalar tem Sorumlu
Baslangi¢ Bitis
Tum birimlere stratejik planlama Lo
calismalarinin baslatildigi ic Yazisma SiEite] Gslﬁﬁrme 08.05.2014
Md.ltgu
duyurulmustur.
Baskan Yardimcisi stratejik planlama
koordinasyon kurulu baskani olarak
gorevlendirilmistir.
Stratejik Planlama Koordinasyon
kurulunda yer alacak personel . Strateji Gelistirme
belirlenerek gérevlendirilmistir. I, Vet Md.lugu 220052014
Birimlerde yur(ttlecek stratejik
planlama calismalarinda gorev
alacak personel belirlenerek
gorevlendirilmistir.
Stratejik Planlama Kurul Gyeleri ve
Stratejik planlﬁma ekibine: Stratejik sl Strateji G§IJ§prme 01.06.2014 05.06.2014
Planlama, Btce ve Performans Md.ltga
Egitimleri verilmistir.
Birim Oz ?egerlend_wme Anketi Anket
dizenlenmistir.
_Kamu kuruluslari, Sivil Toplum
Orgtleri, Muhtarlar vb. stratejik
. X X Arama konferansi
oneme sahip paydaslar ile durum
tespiti yapiimistir. -
Ust Kurul/Calisma
L Grubu ve Tum 26.05.2014 11.07.2014
Gaziemir ilcesinde yasayan Elifimier
vatandaslarin hizmetlerden beklenti Anket, E-Posta,
ve memnuniyetlerine yonelik anket internet
yapilmistir.
Elde edilen veriler dogrultusunda "
Gaziemir Belediyesi GZFT analizi Stratejik plan
Kurul Toplantisi
yapilmistir.
Belediye Yonetimine; Durum Strateii Gelistirme
analizinden elde edilen veriler 1siginda Brifing ) DS 14.07.2014 17.07.2014
O Md.lagu
bilgi verilmistir.
Durum e‘mah_sze bagli qlarak, Gaziemir St Bl Ust Kurul /
Belediyesi Misyon, Vizyon, llke ve Kurul Toplantist Callse Glau
Degerleri belirlenmistir. P 5
Stratejik Planlama Ekibi ile birlikte Ust Kurul /
Gaziemir Belediyesi Stratejik Amag, Toplanti 21.07.2014 16.08.2014
" R . Calisma Grubu
hedef ve faaliyetleri belirlenmistir.
Gaziemir Belediyesinin taslak Stratejik S e Ust Kurul /
Plani hazirlanmistir. P Galls Calisma Grubu
Stratejik Planda yer alan amag, " -
It e fesllvedlier 201wl el Siiilk [FEm Usi il / 18.08.2014 30.08.2014
. . S Kurul Toplantisi Calisma Grubu
onceliklendirilmistir.
Gaziemir Belediyesi Stratejik Plani ile Ust Kurul /
es zamanli olarak 2015 yili performans | Birim Toplantisi | Calisma Grubu ve 18.08.2014 24.09.2014
programi hazirlanmistir. Tum Birimler
S“tratej]k. Plan taslagi Belediye Enctimen Strateji Gglﬁhrme 28.08.2014 25092014
Enctimeninin Onayina sunulmustur. Toplantisi Md.ltgu
Stratejik Plan Taslagi ve 2015 yili
performans programi hazirlanarak, Mizellis Tl Strateji Gelistirme 29.09.2014 20102014




VIZYON PROJELERI

Beyazevler Mahallesinde Saglikli Yasam Kampiisii Kurulacak

= | (iBB. ile Koordineli)

izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile birlikte
Beyazevler Mahallesinde belirlenen
alanda; icinde yari olimpik ylizme havuzu,
buz pateni, acitk ve kapali spor alanlari
ile fizyoterapi merkezinin yer alacagi;
Saghkhh Yasam Kampusii kurulacaktr.

Hedef No: 3.1.1

Beyazevler Mahallesindeki (iZOKOM Yani) Arazide
Saghk Koyl Kurulacak

Beyazevler Mahallesindeki arazide;
alzheimer ve demans hastalari danisma
merkezi, cocuk agiz ve dis saghgi merkezi
ile pozitif yasam psikoterapi merkezi’'nin
yer alacagi Saghk Koyi kurulacaktr.

Hedef No: 3.1.4

Ek 9 - VIZYON PROJELERI
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Ek 9 - VIZYON PROJELERI

Ata Evi (Saglhikli Yas Alma Merkezi) Olusturulacak

Gaziemir sinirlari  icerisinde yasayan
60 yas ve usti vyashlarimizin birlikte
eglenebilecekleri, spor ve cesitli aktivitelerle

sosyallesebilecekleri Ata Evi (Saghkl
Yas Alma Merkezi) olusturulacaktir.

Hedef No : 3.1.5

Turizm ve Tanitim Ofisi Kurulacak

ilcemizde girisimciligi destekleyici
faaliyetleri artirmak ve Gaziemir'in

tanitimina katki saglamak icin
Turizm ve Tanitim Ofisi kurulacaktir.

Hedef No : 5.2.1

Abdullah Arda Meydani Diizenlenecek.
(iBB. ile Koordineli)

icerisinde; nikah salonu, sinema salonlari,
konut alanlari, ofisler, dinlenme ve eglence
alanlar ile kapali otopark olacak sekilde
Yeni Meydan Diuzenlemesi yapilacaktir.

Hedef No :7.1.1
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Aktepe-Emrez Yerinde Kentsel Donlisiim Projesi
(iBB. ile Koordineli)

Cagdas bir kentlesme alt ve list yapisini
olusturmak, halkimizin saghkl, guvenli
ve yliksek standartlarda yasam alanlarina
sahip olmasi amaciyla izmir Biiyiiksehir
Belediyesi ile koordineli olarak Aktepe
- Emrez Mahallelerimizi icine alan
yaklasik 122 hektarlik alanda Yerinde
Kentsel Donlisiim gerceklestirilecektir.

Hedef No :7.1.2

Atif Bey Mahallesi, Gaziemir Ani Evi (Eski
Seydikoy Istasyonu) yaninda bulunan 3-4-
5-6 ve 17-18 nolu parselleri icine alan
bolge; Genclik Merkezi ve Kent Arsivi
olarak restore edilip hizmete acilacaktir.

Hedef No:7.1.5

Beyazevler Mahallesinde yapimi baslayan,
icinde amfi tiyatro, hali saha, spor ve cocuk
oyun alanlarinin da bulundugu sosyal
yasam alani projesi tamamlanacaktir.

Hedef No :7.1.6
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Yasli Bakim ve Dinlenme Evi Projesi Gercgeklestirilecek.

(Milli Emlak Tahsisi ile)

Evka-7 bolgesi icerisinde imar planinda
Belediye Hizmet alani olarak belirlenen
parseller icinde yer alan boélgenin, Milli

Emlak’tan tahsisi ile  Yash Bakim ve
Dinlenme Evi Projesi gerceklestirilecektir.

Hedef No :7.1.7

Kanal Gaziemir Projesi Diizenlenecek

Irmak Mahallesi icinde yer alan dere
ve cevresi ylriiylis yollar, dinlenme
alanlari ve kopriler olacak sekilde

Kanal Gaziemir Projesi diizenlenecektir.

Hedef No : 7.1.10

Kiltiir Merkezi Kurulacak

Irmak Mabhallesi, Hasan Guven

Caddesindeki (eski seranin bulundugu)
alan lzerine Kiiltiir Merkezi kurulacaktir.

Hedef No :7.1.11

Ga'zier‘nir
Belediyesi




Sarnic Bolgesinde Bir Adet Salon Yapilacak.
- (iBB. ile Koordineli)

Izmir Biiytiksehir Belediyesi ile
koordineli olarak sosyal ve kiilturel
aktivitelerin yiiriitiilmesine yonelik Sarnig
bolgesinde bir adet salon yapilacaktir.

Hedef No : 7.1.15

llcemiz sportif altyapisina katki saglamak
maksadiyla, Sarni¢ Atatiirk Mahallesinde
bulunan alan (2B'den devralindiginda)
icinde duslari, soyunma odalari olan 2
adet aydinlatmali sahanin, triblinleri
ve kafeteryasi olacak sekilde revize
edilerek islevsel hale getirilecektir.

Hedef No:7.1.16

Sarni¢c Cumhuriyet Meydani Diizenlenecek

Sarnig Cumbhuriyet Meydani 2/B
kapsamindan ciktiginda; modern cevre
diizenlemesi ile yeniden dlizenlenecektir.

Hedef No :7.1.17
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Sarni¢ Hiirriyet Mahallesinde Kiiltiir Merkezi Kurulacak

Sarnic Hiirriyet Mahallesinde (mevcut
Temizlik isleri Santiyesinin bulundugu
alan) Kiilttir Merkezi kurulacaktr.

Hedef No :7.1.18

Sarnic¢’taki Mevcut Pazaryeri, Kapali Pazaryeri Haline Getirilecek

Arazinin Cevre ve Orman Bakanligindan
devrinin gerceklesmesiyle, mevcut
pazaryerinin Uzeri kapatilarak modern

bir pazaryeri haline getirilecektir.

Hedef No : 7.1.19

Miize Kampiisii ve Rekreasyon Alani Projesi insa Edilecek
(IBB. lle Koordineli)

izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile birlikte,
ilcemizin kiiltiirel ve sosyal alanda cagdas
bir kentlesme saglamasi amaciyla, Zafer
Mahallesinde; icinde Zeytincilik Miizesi,

Tiitlincliliik Miizesi, Cafe ve sosyal donati
alanlarinin yer aldigi Miize Kampusii ve
Rekreasyon Alani Projesi insa edilecektir.

Hedef No : 7.1.21
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Onder Caddesi Yeniden Diizenlenecek
(iBB. ile Koordineli)

licemizin prestij caddesi olarak goriilen
onder caddesi kent siluetine uygun
olarak yeniden diizenlenecektir.

Hedef No : 7.1.22

Kanal Sarni¢ Diizenlemesi Yapilacak

Sarni¢’taki Camlik Caddesinde bulunan
bolgede sosyal hayati gelistirecek sekilde
“Kanal Sarni¢” diizenlemesi yapilacaktir.

Hedef No:7.2.1

Emlakbank Konutlari ve Sosyal Konutlari Cevreleyen Alanda
Rekreasyon Alani Diizenlemesi Yapilacak.
( Milli Emlak Tahsisli ve iBB. ile Koordineli)

Emlakbank konutlarindan baslayip,
Menderes yoluna kadar uzanan
ve Emlakbank konutlar1 ile sosyal
konutlarini cevreleyen yamacta tim
izmir'e hitap edecek nitelikte rekreasyon
alani diizenlemesi yapilacaktir.

Hedef No :7.2.2

Ek 9 - VIZYON PROJELERI
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Rekreasyon ve Kamp Alani D@]zenl.emesi Yapilacak
(Orman Bélge Miidiirliigii ve IBB. lle Koordineli)

Kentin reaktif ihtiyaclarini gidermek ve
halka agac-orman sevgisini yerlestirmek
amaciyla, Catalkaya mevkiinde rekreasyon
alani  dilizenlemesi yapilacak, bu alanda
ve sarnic orman alaninda Genclere y6nelik
Kamp alani diizenlemesi yapilacaktir.

Hedef No : 7.2.3

Sarni¢ Goélet Alaninda Karavan Turizmine yonelik diizenleme
yapilacak. (Orman Bolge Mudirlugi lle Koordineli)

=

Sarnic Golet etrafinda bulunan alanin
Orman Bolge Midiirliigti ile koordine
edilerek c¢o6ziilmesi durumunda, karavan
turizmi  Sarnic bélgesindeki ekonomik
hayatin canlanmasina ve bolge turizminin
gelismesine katki saglayacaktir.

Hedef No :7.2.4

Tarihi Botanik Bahcesi Canlandirma Projesi Gercgeklestirilecek.
(IBB. lle Koordineli)

Tarihi 1700'lii yillara dayanan ve giliniimiiz
Yesil Mahalle sinirlari icinde yer alan
bahcenin  kamulastirma  calismalarinin
i.B.B’nin  katkilariyla tamamlanmasiyla
proje calismalarina baslanacaktr.
Projenin hayata gecirilmesiyle Gaziemir
ve izmir biyiik bir prestije kavusacaktr.

Hedef No : 7.3.9
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MECLIS KARARI

GAZIEMIR BELEDIYESI

MECLIS KARARI

Karar No:77
Karar Tarihi: 20.10.2014

Meclisimizin 01.10.2014 tarihli oturumunda Plan ve Bilige Komisvonuna havale edilen Bagkanhk
ﬂnmgesi:

“Meclisimizin  01.10.2014 1arihli toplanusinda komisyonumuza havale edilen Bagkanhk
Onergesinde;

=5018 Savili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve 3393 Sayih Beledive Kanunu ve Kamu
[darelerince Hamrlanacak Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte bulunan
mevzuat hilkiimlerine uygun olarak beledivemizin 2015- 2019 willanm kapsayan Stratejik Plam
hazirlanmistir.

Yukanida belirtilen mevzuat hilkiimleri gerefi Beledivemizin 2015-2019 Stratejik Plammin
meclisimizee gorilsiilerck karara baglanmasim arz ederim”denilmektedir.

Komisyonumuzea vapilan incelemede;

17.10.2014 tarihli toplantimizda konu incelenmis olup; Gaziemir Beledivesi 2015-2019 Stratejik
Plamm oy goklugu ile kabul edilmistir,

Sayin meclisin onayina sunulur™ denilmekiedir,

Ov goklugu ile kabul edilen Plan ve Biitce Komisyon Raporu meclisimizee de goriiglilmils olup,
vapilan agik oylama sonucunda raporun Komisyondan geldigi seklivle aynen kabuliine oy ¢oklufiu ile karar
verildi,

Yapilan oylamada: Yilmaz AKIN, Erhan CANTURK, Awtiil TASCI, Hilseyin ASLAN,
Yasin MAZLUM, Fatih ERTURK, Ali TURKAN ret oyu kullanmstr.

HALIL iBRAHIM SENOL EMIN AKSOY AYSE AKIN
MECLIS BASKANI KATIP KAT
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