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BASKANIN SUNUSU

TUm dUnyada oldugu gibi Ulkemizde de yonetim alaninda hizli ve kéklu degisimler yasanmakta-
dir. Bir yandan kuresellesme, diger yandan sosyal ve teknolojik gelismeler bu degisimleri kaginilmaz
kilmistir. Kurumlar degisimi daha iyi yoneterek temel hedeflerine ulasmak icin planl hareket etmek
zorundadirlar. Bu nedenle stratejik planlama ve stratejik yonetim anlayisi 6zel sektérde oldugu kadar
kamu sektorinde de ¢cok buyuk 6nem kazanmistir. DUnyada yayginlasan “birlikte yonetim anlayisi” ile
yerel ydnetimlerin yeni stratejiler olusturmasi zorunlu hale gelmistir. Kamuda stratejik planlama uygu-
lamasi mali disiplin saglanmasi, kaynaklarin stratejik 6nceliklere uygun dagitilarak etkin kullanimi ve
hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi agisindan dnem tasimaktadir.

Yerel yonetimlerde daha etkin ve verimli bir kamu yaratabilmek igin Stratejik Planlama ve strate-
jik yénetim anlayisinin yerlesmesi gerektigi degerlendirilmistir. Ulkemizde kamu yénetimi alaninda
onemli yasal dedisiklikler yapiimistir. Bu yapilanmanin en énemli ayadi dinyada yayginlasan stratejik
yonetim anlayisi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 5393 sayili Belediye Kanunu ile
Belediyelerde zorunlu hale getirilmistir.

Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik calismalari Ust politika belgeleri ile iliskilendirilerek;
Birlesmis Milletler SurdUrUlebilir Kalkinma Hedefleri, 2024-2028 Onikinci Kalkinma Plani, 2024-2028
izmir Bolge Plani, 2025-2027 Orta Vadeli Program ile Cumhurbaskanhidi Yillik Programi ve diger Strateji
Belgelerini kapsayacak sekilde belirli bir hiyerarsi cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanmis,
2025 Yili Performans Programi ile esgudUmld olarak yurtttlmus ve belediye butgesinin hazirlanmasin-
da da esas teskil etmistir.

Onceki stratejik planlama calismalarinda oldugu gibi katilimcl bir ydntem uygulanmis, uzun dénem-

de degismeyecek sekilde misyon, vizyon ve degerler belirlenmis, belediyemizin gidecegi yonu tarif
eden stratejik amaclar ortaya konulmustur. Hedefler daha belirli, daha dlgulebilir, daha ulasilabilir, daha
cok misyon, vizyonla ilgili ve zaman boyutu tam olarak belirli olacak sekilde ifade edilmistir.

Onumuzdeki dénemde ulasmak istedigimiz nokta; “Cagdas kent yapilanmasini tamamlamis, yasam
kalitesi yUksek, huzurlu, strdurulebilir, model bir kent olmak” vizyonundan hareketle, ¢c6zim odakli
yaklasim, ortak akil ve katilimci yonetim anlayisiyla Gaziemir ilcesini 6rnek bir kent haline getirmek
olacaktir.

2025-2029 Stratejik Plan doneminde, Gaziemir ilgesinde belediyemiz tarafindan yUratulecek tim
faaliyet ve projeler, stratejik plana bagli olarak yuruttlecektir.

2025-2029 Stratejik Plan galismalari sUrecinde; gorus ve onerileriyle katki saglayan Gaziemirli vatan-
daslarimiza, kamu kurum ve kuruslarinin temsilcilerine, sivil toplum érgutlerine, muhtarlarimiza, mec-
lis Uyelerimize ve bu sureci yurUten stratejik plan ¢alisma grubu ile tUm mesai arkadaslarimiza ézverili
calismalarindan dolayi tesekkUr ederim.

Belediye Baskani
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- Ust politika

belgeleri analizi

A. STRATEJIK YONETIM SURECI

NEREYE
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GITMEK
iSTENILEN
YERE NASIL

ULASABILIRIZ?

- Maliyetlendirme

BASARIMIZI
NASIL TAKIP
EDER VE
DEGERLENDIRIRIZ?

STRATEJIK PLAN DURUM GELECEGE STRATEJi PERFORMANS IZLEME VE
HAZIRLIK SURECi ANALIZ| BAKIS GELISTIRME PROGRAMI DEGERLENDIRME
- Planin - Kurumsal tarihge - Misyon - Amaglar - Performans - Stratejik plan
sahiplenilmesi - Uygulanmakta - Vizyon . Hedefler hedefleri izleme toplantisi
- Planlama olan stratejik . Temel . Performans - Performans - Stratejik plan
sUrecinin planin degerler gdstergeleri  gostergeleri degerlendirme
organizasyonu degerlendirilmesi - Faaliyetler toplantisi
- Hazirlik programi - Mevzuat analizi - Projeler - Faaliyet raporu

- ic denetim

- Butgeleme
- Faaliyet alanlari

ile Grln ve
hizmetlerin
belirlenmesi

- Paydas analizi

- Kurulus igi analiz
- PESTLE analizi

- GZFT analizi

Misyon Vizyon
Surdurulebilir kalkinma hedefleri ve etik
degerler 1siginda; adil, seffaf, yenilikgi,
¢6zUm odakl yaklasim, ortak akil ve
katilimci yonetim anlayisiyla, tim
paydaslara kaliteli hizmet sunmak.

Cagdas kent yapilanmasini tamamlamis,
yasam kalitesi yuksek, huzurlu,
sUrdurulebilir, model bir kent olmak.

LAY
AN

A\/4

Temel Degerler

Ortak Akil ve Katilimcilik
Etik Degerlere Baghlik

Adalet ve Esitlik
Vatandas Odakllik

Sosyal Belediyecilik

Surdurulebilirlik
Seffaf ve Hesap Verebilirlik

Cevreye Saygl ve Duyarlilik
Cozum Odakhlik

Yenilikgilik
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E. AMACLAR VE HEDEFLER

Gaziemir Belediyesinin vizyonuna ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesin-
de amaglar ve bu amaglari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar
Strateji Gelistirme Mudurltigu ve stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimiyla
yUrUtulmustur. Bu ¢alismalar gergevesinde, harcama birimlerince sorumlu olduklari her bir hedef icin hedef kart-
lari olusturulmustur. 2025-2029 Stratejik Planinda 6 amag ve bu amaclarin altinda toplam 21 hedef belirlenmistir.

Belirlenen amag ve hedefler Tablo-T'de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Amacg ve Hedefler

ORTAK AKIL VE KATILIMCILIGI 6N PLANDA TUTARAK, ETiK DEGERLERE
J.\"V.\e@ Bl BAGLI, VATANDAS VE COZUM ODAKLI KURUM KULTURUNUN GELISiMiNi

DESTEKLEMEK.
Hedef 1.1 insan kaynaklari yetkinligi artirici calismalarla etik degderlere bagl kurum kaltara olustu-
rulacaktir.
Hedef 1.2 Kaynaklarin optimum kullanimini saglamak Uzere Toplam Kalite Yonetimi (TKY)'ne gegi-
lecektir.
Hedef 1.3 Ortak akil ve katihmcilik dn planda tutularak, ¢6zum odakli kurum kultura gelistirilecektir.

STRATEJIK KARAR ALMA SURECLERI ETKIN HALE GETIRILEREK YENILIKGIi

AMAC 2 VE TEKNOLOJi ODAKLI, HESAP VEREBILIR KURUMSAL YAPI OLUSTURMAK
VE DIS KAYNAK KULLANIMINI ARTIRMAK.

Hedef 2.1 Strateji ve performans on planda tutularak, karar alma sUreclerinde etkin kullanimi sag-
lanacaktir.

Hedef 2.2 Mali disiplin gercevesinde kaynaklar etkin, ekonomik, verimli kullanilacak, gelir tahsilatin-
daki verimlilik artirilacaktir.

Hedef 2.3 Genglerin ve ¢ocuklarin karar alma sureclerine katilimi ile yerel demokrasinin gtclendirilme-
sine katki saglanacaktir.

Hedef 2.4 Dis kaynak kullaniminda etkin alt yapi olusturarak, dis kaynak kullanim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 2.5 Hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla yenilikgi teknolojiler belediyeye kazandirilacak ve dijital
arsiv yonetimine gecilecektir.

KULTUREL, SOSYAL VE SPORTIF ETKINLIKLER ARTIRILARAK iLCEMizi
AMAC 3 ¢

CEKiM MERKEZi HALINE GETiRMEK.

Hedef 3.1  Ulusal ve uluslararasi etkinlikler dUzenlenecek, kultur, sanat ve spor alanlarinda ¢esitli
kurs ve egitimler verilecektir.

Hedef 3.2  Girisimcilik tesvik edilecek, istihdam gucglendirilecektir.
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TOPLUMU EKONOMIK, SAGLIK, EGIiTiIM VE PSIiKO-SOSYAL ALANDA

AMAC 4 GUGCLENDIRMEK.

Hedef 4.1 Toplumun sosyo-kulturel gelisimini destekleyici mesleki kurs ve etkinlikler dtzenlene-
cek, egitim, ekonomik ve psiko-sosyal alanda glg¢lenmesine katkida bulunulacaktir.

Hedef 4.2  Koruyucu ve onleyici saglik hizmetleri guclendirilerek, toplumsal biling ve hizmet ¢esitli-
ligi artirilacaktir.

CEVRE VE iNSAN SAGLIGINI KORUYUCU VE ONLEYiCi TEDBIiRLER ALMAK,

AMAg 5 AFETLERE DIRENCLI KENT OLUSTURMAK.

Hedef 5.1 Hayvan sevgisi glclendirilerek, koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetleri sunulacak ve
hayvan bakimevi kurulacaktir.

Hedef 5.2 Kent temizliginin etkili yapilmasina yonelik ¢cézimler Uretilerek yasanabilir ve temiz bir
cevre olusturulacaktir.

Hedef 5.3  Yasanabilir ve strdurUlebilir bir kent icin ekolojiye duyarli yasam ve yesil yapilasma bilinci
olusturulacaktir.

Hedef 5.4  Saglkli ve gUvenli bir cevre icin denetim ve gdzetim faaliyetleri ylUrutulecek, cevre ve top-
lum sagligr korunacaktir.

Hedef 5.5 Turkiye Afet MUdahale Plani (TAMP)'na gére ana ¢6zUm ortaklari ile koordineli calismalar
yUrutulecektir.

YASAM KALITESIi YUKSEK BiR SEHIRLESME iCiN DOGA DOSTU VE

AMAQ 6 SURDURULEBILIR HiZMETLER SUNMAK.

Hedef 6.1 Kent alt ve Ust yapisi; cagdas degerlere uygun, engelsiz, erisilebilir, estetik hale getirile-
cektir.

Hedef 6.2  VYenilik¢i yaklasimlarla vatandas odakli, gevreye duyarli projeler hayata gegirilecektir.

Hedef 6.3 Cevreile uyumlu islevsel park ve yesil alanlarla halkin mutlu, huzurlu ve guvenli ortamlar-
da kaliteli zaman gecirebilecekleri mekanlar olusturulacaktir.

Hedef 6.4  Surdurulebilir, saglikl kentlesme icin planli ve cagdas yerlesim alanlari olusturulacaktir.

O O O O
o0 O O O

~
_/







GAZIEMIR BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLANI

L 4 4

Performans gostergeleri, belirlenen hedeflere ne dlctde ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilan arag-
lardir. Performans goéstergeleri, dlgculebilirligin saglanmasi icin miktar ve zaman boyutunu icerecek sekilde ifade
edilmekte olup, girdi, ¢iktl, sonug, kalite ve verimlilik gostergeleri olarak siniflandiriimaktadir. Hedef kartlarinda
yer alan performans gostergelerinden sonug ve verimlilik odakli olan ve belediyenin faaliyet alanina iliskin &nem
atfettigi15 ila 25 arasinda gosterge ise Temel Performans Gostergesi olarak belirlenmektedir.

Gaziemir Belediyesinin hedef kartlarinda yer alan belediyenin faaliyet alanina iliskin 6nem atfettigi degerlen-

dirilen 20 gosterge “Temel Performans Gostergeleri” olarak belirlenmistir. Belirlenen Temel Performans Goster-

gelerine Tablo-2'de yer verilmistir.

Tablo 2: Temel Performans Goéstergeleri

Baslangic Hedef Degeri

Temel Performans Gostergeleri Degeri (2024) | (2029)

PG 1.1.3: Calisan memnuniyet dlzeyi (%) 61,20 80,00
PG 2.1.1: i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani gerceklesme orani (%) 92,00 96,00
PG 2.2.1: Gelirlerdeki artis orani (%) 30,00 40,00
PG 2.2.2: Tahsilatin tahakkuka orani (%) 80,00 85,00
PG 2.2.3: Gelirlerin giderleri karsilama orani (%) 74,00 80,00
PG 3.1.1: DUzenlenen ulusal ve uluslararasi etkinlik sayisi (Yillik) 5 6

PG 3.2.4: istihdam edilen kisi sayisi (Yillik) 1.020 1120
PG 4.1.1: Yapilan sosyal yardim sayisi (Sosyal Market, cenaze, taziye vb) (Yillik) 2700 3.800
PG 4.1.4: Ozel gereksinimli bireylere ydénelik dizenlenen egitim ve etkinlik sayisi (Yillik) 3 5

PG 4.2.1: Koruyucu saglik hizmeti alan kisi sayisi (Yillik) 31.900 42.000
PG 5.1.1: Tedavi edilen ve kayit altina alinan sahipsiz hayvan sayisi (Yillik) 4,000 6.500
PG 5.1.2: Sahiplendirilen hayvan sayisi (Yillik) 140 230
P.G.5.2.2: Temizlik hizmetlerinden memnuniyet (%) 75,00 82,00
PG .5.5_.2: Afet bilincinin olusturulmasina yonelik yapilan egitim, konferans, tatbikat vb. ] 4
etkinlik sayisi (Yillik)

PG 6.1.1: Kentsel alt yapinin yasli ve 6zel gereksinimlilere uygunluk orani (%) 35,00 45,00
PG 6.1.2: Yeni yapilan ve yenilenen Yol ve kaldirim miktari (m?) 55.000 80.000
PG 6.1.3: Yol, asfaltlama ve kaldirimlardan memnuniyet orani (%) 64,00 75,00
PG 6.3.1: Kisi basina aktif yesil alan miktari (m?) 4] 4.3

PG 6.4.1: imar Durum Belgesi sayisi (Yillik) 225 240

PG 6.4.2: Yapi Belgesi sayisi (Yillik) 138 145
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Stratejik planlama hazirlik streci planin dogru bir sekilde hazirlanmasi ve basarisi icin ©nem arz etmektedir. Bu

sure¢ Ug temel asamadan olusmaktadir. Bunlar;

e Planin sahiplenilmesi,

e Planlama suUrecinin organizasyonu

e Hazirlik programinin olusturulmasi asamalaridir. Stratejik Planlama hazirlik streci Sekil-1'de 6zetlenmistir.

Sekil 1: Stratejik Planlama Sureci

BELEDIYE
BASKANI

Stratejik Plan
Genelgesinin Onayi

STRATEJi
GELISTIRME

Genelge

KURULU

STRATEJi Yeni Stratejik
Plan Hazirlama

GELI.S.I..IR.ME Gerekliliginin
BIRIMI Baskana iletilmesi

Hazirlik Calismalarini
Baslatan Stratejik
Plan Genelgesinin

Hazirlanmasi ve
Baskanin Onayina

SEE1
Planlama Ekibinin
Onaylanmasi

Hazirhk Programinin
Strateji Gelistirme
Kurulunun Onayina

Sunulmasi

Hazirlhk Programinin
Onaylanmasi

Hazirlik Programinin
Internette
Yayinlanmasi

Sunulmasi

STRATEJIK
PLANLAMA
EKiBI

Hazirhk Programinin
Olusturulmasi

Stratejik Planlama
Ekibi icin Konusunda
Yetkin Personelin
Gorevlendirilmesi

HARCAMA
BiRIMLERI

Stratejik planin sahiplenilmesi cercevesinde Belediye Baskanimiz planlamanin basarisinin ancak belediyemiz
tUm c¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle mimkun olacagy, Stratejik planlamanin belediyemiz icerisinde belirli bir
birimin ya da kisinin sorumlulugu olarak gorulmeyecedi, plan hazirlamanin ve idareyi bu plan dogrultusunda yo-
netmenin idare yénetiminin temel sorumlulugunda olacagi bilinciyle, sUrece destek vermis, gerekli yonlendir-
meleri yapmis, stratejik plan yaklasimini benimsedigini idare ¢alisanlariyla paylasmis ve kurumsal sahiplenmeyi
saglamistir.

Strateji Gelistirme MUdurldgud’'nin yonlendirmesi ile 2025-2029 Donemi Stratejik Plani hazirlik calismalari
baslatiimis ve Belediye Baskaninin oluru ile (Stratejik Plan Genelgesi 14.05.2024 tarih ve 97881 sayili oluru) tum
birimlere duyurulmustur. Stratejik Plan Genelgesinde, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin
kimlerden olustugu belirtilmistir. Ayrica genelgede calismalarin Ust dlzeyde sahiplenilmesi ve ¢alismalara tum
birimlerden etkin bir sekilde katilimlari saglanmasi gerektigi hususlarina da yer verilmistir.

Stratejik planlamanin katilimcr bir planlama anlayisina sahip oldugu bilinciyle; Belediyemizde Ust yéneticiden
baslayarak her duzeydeki calisanlarin katilimini saglamak icin bu sUrece katilacak temel aktorler ve Ustlenilecek
islevler planlama asamasinda belirlenmistir. Stratejik planlama surecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler:
Belediye Baskani, Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme Mudurligu ve Harcama
Birimleri (MudurlUkler)'nden olusturulmustur.
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Belediye Baskani, Baskan Yardimcilari ve bazi harcama yetkililerinden olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu,

sUrecin ana asamalarini ve giktilarini kontrol etmis, sorumlu olduklari harcama birimlerinin stratejik planlama su-

recine aktif katilimini saglamis ve tartismali hususlari gortsup karara baglamistir.

Stratejik Planlama Egitimi

Tablo 3: Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Unal ISIK Belediye Baskani (Kurul Baskani)
irfan YAPAR Baskan Yardimcisi

Nevcihan ALABA Baskan Yardimcisi

Azime Melika UYSAL Baskan Yardimcisi

Ferdag YiGIT Park ve Bahceler MGdr(

Murat DALKIRAN Fen Isleri Madur Vekili

Arzu CIMBAZ Mali Hizmetler Mudur Vekili
Dursun YAVUZER insan Kaynaklari ve Egitim MudUrG
M.Erhan YARAR imar ve Sehircilik Mudur Vekili
Mustafa YILDIRIM Uzman

Stratejik plan ¢alismalarinin koordine edilmesi, toplantilarin organizasyonu, idare ici ve disl iletisimin saglan-
masi ile belge yonetimi, veri toplama-analizi ve sekretarya gibi destek hizmetler Strateji Gelistirme Mudurlugu
personelinden olusturulan koordinasyon ekibi tarafindan gergeklestirilmistir. Strateji Gelistirme MudUurldgu tum
planlama surecinde calisma gruplari ile koordineli calisarak, egitim ve danismanlik hizmeti verilmesini saglamistir.

Stratejik Planlama Ekibi; stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, bu programa uygun olarak gerek-
li faaliyetleri koordine etmis ve Strateji Gelistirme Kurulunun uygun gorustne ve Belediye Baskaninin onayina
sunmustur. Stratejik Planlama Ekibi, dodal baskani Belediye Baskanimizin yani sira ana hizmet birimlerimizden,
farkh uzmanlik alanlari ile calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecrtibeye sahip, calistigi birimi temsil
edebilen teknik ve idari personellerden secilmis farkli fikir ve birimlerin temsilini saglayabilecek sekilde 91 Uye ile

olusturulmustur.
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Mudarlagu

irfan YAPAR

Baskan Yardimcisi

Nevcihan ALABA

Baskan Yardimcisi

Azime Melika UYSAL

Baskan Yardimcisi

Mustafa YILDIRIM Uzman Strateji Gelistirme Md.
Fahri YILMAZ Biyolog Strateji Gelistirme Md.
Cem GIMZAL MUhendis Strateji Gelistirme Md.

Serkan DEMIRBIKE

BUro Personeli

Strateji Gelistirme Md.

Kazim Evren POSACI Bilgi islem Md.V. Bilgi islem Md.
Berkant Barlas KAN Tekniker Bilgi islem Md.
Cigdem Busra ACAR Tekniker Bilgi islem Md.
ilknur KAYA Blro Personeli Bilgi islem Md.
Arzu CIMBAZ Mali Hizmetler Md.V. Mali Hizmetler Md.
Engin ERSES Bilgisayar isletmeni Mali Hizmetler Md.

Giilsah BASAR

BuUro Personeli

Mali Hizmetler Md.

Rezzan YENIGUN

BUro Personeli

Mali Hizmetler Md.

Dursun YAVUZER

insan Kaynaklari ve Egitim Md.

insan Kaynaklari ve Egitim Md.

Aysegul SIVIS CAP

BUro Personeli

insan Kaynaklari ve Egitim Md.

Selin LALELI VHKI insan Kaynaklari ve Egitim Md.
Yesim CETIN EKEN Yazi isleri Md. Yazi isleri Md.
Ozglr UNVER VHKI Yazi Isleri Md.
Serkan ERTURK Memur Yazi isleri Md.
Nuran NEBIOGLU BUro Personeli Yazi Isleri Md.
Senem ONGEL SENER Blro Personeli Yazi isleri Md.

Oktay BILGIN Destek Hizmetleri Md.V. Destek Hizmetleri Md.
Ayhan AKTAS Sef Destek Hizmetleri Md.
N.Elif SIRKELI Sef Destek Hizmetleri Md.
Halil ibrahim SERBEST Tekniker Destek Hizmetleri Md.
Mustafa CAMDERE Memur Destek Hizmetleri Md.

Ersin SAYKOSE

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Md.V.

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Md.
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Muidurlagu

Nurcan KAPLAN SODO Sef Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Md.
Kamil DEVECI Teknisyen Basin, Yayin ve Halkla iligkiler Md.
Yasemin AKIN Kultar ve Sosyal isler Md.V. Kultar ve Sosyal Isler Md.
Aynur USTUNALAN Memur Kultir ve Sosyal Isler Md.
Birol URKUT Teknisyen Kultar ve Sosyal Isler Md.

Eda Nur BOSNAK

BUro Personeli

Kultir ve Sosyal Isler Md.

Ekin KOCATAS

Tercuman

Kultar ve Sosyal Isler Md.

Vicdan OZCAN COSKUN

BUro Personeli

Kultir ve Sosyal Isler Md.

Taner iSERI Egitmen Kultar ve Sosyal Isler Md.
Aybala KENT MUhendis Sosyal Yardim isleri Md.
Ceren SARIBAYIR Tekniker Sosyal Yardim isleri Md.

Stheyla Damla YESILCIMEN

Sosyal Calismaci

Sosyal Yardim isleri Md.

Yeliz YORULMAZ

Saglik Isleri Md.V.

Saglik isleri Md.

Tugce OZYOSUN

BUro Personeli

Saglik isleri Md.

Huseyin Devrim DOGAN

Veteriner isleri Md.V.

Veteriner Isleri Md.

Hulya TASLIYAN Saghk Teknikeri Veteriner isleri Md.
Nese MULBAY Memur Veteriner Isleri Md.
Kivang KALE Ekonomist Veteriner isleri Md.
Maksut TAKMAZ Ekonomist Ozel Kalem Md.
Deniz KAYA Bilgisayar isletmeni Ozel Kalem Md.

Dilek KUGUKSUSLU

Hukuk Isleri Md.V.

Hukuk Isleri Md.

ilkan ERDENAL

BUro Personeli

Hukuk Isleri Md.

Nilgiin DILMEN

Buro Personeli

Hukuk Isleri Md.

Tuncay KIRGEL

Teftis Kurulu Md.V.

Teftis Kurulu Md.

Sefa KESKIN

Memur

Teftis Kurulu Md.

Murat GENCKAN

Memur

Temizlik isleri Md.

Kadriye MUTLU

Buro Personeli

Temizlik Isleri Md.

Derya DIZMAN KAYAR

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Md.V.

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Md.

Gulcan OZCAN

Cevre MUhendisi

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Md.
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Serden TERZI Ruhsat ve Denetim Md.V. Ruhsat ve Denetim Md.
Nuket KUGUK Muhendis Ruhsat ve Denetim Md.
Sukr CIFTCI Memur Ruhsat ve Denetim Md.
Arif HALICIOGLU Memur Ruhsat ve Denetim Md.

Cenk OZCAN

Buro Personeli

Ruhsat ve Denetim Md.

M.Erhan YARAR

imar ve Sehircilik Md.V.

imar ve Sehircilik Md.

Ozlem SENAYLAR

Jeoloji MUhendisi

imar ve Sehircilik Md.

Yagmur ERSENKAL

BUro Personeli

imar ve Sehircilik Md.

Erkan ULAS

Sehir Plancisi

EtUt Proje Md.

Nihan NALBANT

Sehir Plancisi

EtUt Proje Md.

Halil SOYER

Plan ve Proje Md.V.

Plan ve Proje Md.

Cagr GULAT

Harita MUhendisi

Plan ve Proje Md.

Dilsen CALPBINICI

Tekniker

Plan ve Proje Md.

Alev CELIK

BUro Personeli

Plan ve Proje Md.

ilter CANDEMIR

Yapi Kontrol Md.V.

Yapi Kontrol Md.

Kerem BOGAN MUhendis Yapi Kontrol Md.
Tuba ATCI Mimar Yapi Kontrol Md.
Burcu AKSU BUro Personeli Yapi Kontrol Md.
Murat DALKIRAN Fen isleri Md.V. Fen isleri Md.
Beyhan DOGAN insaat Mihendisi Fen isleri Md.
Ayse OZTAS Mimar Fen isleri Md.
Mige GURES GURHAN Mimar Fen isleri Md.
Mehmet Emin KIRIKTAS Tekniker Fen isleri Md.

Ferdag ViGIT

Park ve Bahgeler Md.

Park ve Bahcgeler Md.

Banu SUBASI

Peyzaj Y.Mimari

Park ve Bahgeler Md.

Ceren GULDALI

Tekniker

Park ve Bahcgeler Md.

Unver OZYURT Buro Personeli Park ve Bahceler Md.
Mutlu CIVAN Zabita Md.V. Zabita Md.
Perihan SENKAL Zabita Memuru Zabita Md.
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Adi Soyadi Unvani Midurliga
Emrah KIZILKAYA Zabita Memuru Zabita Md.

Zulfikar DOGAN Afet isleri Md.V. Afet isleri Md.
Merve KILIC insaat MUhendisi Afet Isleri Md.
Nejdet CITKAP VHKI Afet isleri Md.

Harcama birimleri, Belediye Baskani tarafindan yayimlanan Stratejik Planlama Genelgesinde belirtilen nitelik-
lere haiz personeli stratejik planlama ekibinde géreviendirmistir.

Gorevlendirilen personele, stratejik plan hazirlik calismalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim goste-

rebilmesi icin harcama birimi yoneticilerince kolaylik gosterilmistir.

Strateji Gelistirme MUdurltgu’'nun koordinatorlugunde stratejik planlama ekibince, planlama surecinin gerek-
tirdigi ihtiyaclari ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanmistir. Hazirlik programinda asagida belirtilen hususla-
ra yer verilmis ve intranet ortaminda paylasiimistir.

Stratejik Plan Hazirlik Faaliyetleri: Stratejik planlama sUrecinin asamalari, bu asamalarda gergeklestirilecek

faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilmistir.
Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangi¢ ve bitis tarihleri belirlenmistir.

Egitim ihtiyac: Stratejik Planlama Ekibinin ve stratejik planlama calismalarina katki verecek diger calisanlarin
stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmis ve bu cercevede egitimin iceridi, suresi ve katilacak
personel belirlenmistir.

O O O O
O O O O

e
\
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Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi aranmistir. Beledi-

yemizin gelecege ydnelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gegmiste neleri basardigl, hangi alanlarda

hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin

gelismeye acik oldugu ve idarenin kontrolU disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilmistir. Bu

analiz, idarenin kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olmus, stratejik planlamanin diger asamalari

icin guclu bir temel olusturmustur. Durum analizine yonelik sureg akisi Sekil-2'de gosterilmistir.

Sekil 2: Durum Analizi Siireci

STRATEJi
GELISTIRME
KURULU

STRATEJIK
PLANLAMA
EKIBI
ve Alt Calisma
Gruplan

Durum Analizi
Calismalarinin
Baslatilmasi

Yoénlendirir
Tartismali Hususlari Karara Baglar

Analiz Sonuglari Hakkinda Bilgilendirir

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi
Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi
Kurulus ici Analiz

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Hazirlik Programinda Tanimlanan
Diger Analizler

Tgespitler ve
g |htiyaclar

HARCAMA
BiRIMLERI

A. KURUMSAL TARiHQE

Gaziemir'in Tarihgesi:

XIV. yuzyilin baslarinda Seydikdy Aydinogullari Beyligi za-
maninda “Gazi Umur Bey” tarafindan, “Seyyid MUkerremuddin
Zaviyesi'nin vakiflari arasinda yer almis olup, XV. ve XVI. YUzyil- g
larda demografik ve ekonomik agidan buyuk bir kdy konumu-
na yUkselmistir. Civardaki diger yerlesmelere gore sahip oldu-
gu bu buyukluk onu, XIX. yUzyiln ikinci yarisindan sonra nahiye
merkezi konumuna getirmistir. isgal yillarinda tamamiyla tah-
rip edilmis olmasindan dolayi bir ara merkezin Cumaovasi'na
tasinmasina ragmen ismi degismemis, mubadil go¢cmenlerin ’

Talep Edilen Bilgi ve Belgeleri
Zamaninda ve Eksiksiz Hazirlar
Calismalara Aktif Katilm Saglar
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iskaniyla yeniden imar ve insa edilerek, idari merkez olma dzel-
ligini devam ettirmistir. XIX. asrin sonlarinda Aydin tren yolu
ve Gaziemir adiyla anilan bir istasyonun insa edilmis olmasi,
ozellikle yerlesme bakimindan etkileyici bir faktér olmustur. &
1926 yilinda belediye olan Gaziemir 6zellikle XX. yUzyilin ikinci
yarisinda, Cumhuriyet déoneminin hakim kildigi modern sehir-
cilik anlayisi dogrultusunda yasanan hizli gelismelerle birlikte,
izmir'in dnemli metropolleri arasina girmistir. 1970’lerden itiba-

ren yogunluk kazanan sanayi ve ticaret merkezi haline gelmesi
bunda 6nemli rol oynamistir.

Gaziemir, gunumuzde ilce hudutlari icinde bulunan ve askeri birliklerin ¢cekirdegini teskil eden Hava Teknik
Okullarrile Ulastirma Personel Okulu ve Egitim Merkezi Komutanhgi ile dnemli bir askeri potansiyeli bunyesinde
barindiran farkli bir yerlesim bdlgesi haline gelmistir.

Sarni¢ bolgesinde ¢esitli sanayi kuruluslari olan Gaziemir,
son yillarda sanayinin ve ticaretin de gelistigi bir bolge olarak
ortaya cikmustir. Ayrica ilce hudutlari dahilinde bulunan Ege
Serbest Bolgesi bu gelismeyi olgunlastirmistir.

Yakin zamanda devreye konulan izban, otoyol agi, yenile- |
nen Adnan Menderes Havaalani ve énemli alisveris merkezleri
ile Fuar izmir'in yer aldig§i Gaziemir, sanayi ve ticaret giici ya-

ninda, sahip oldugu Ustln konut potansiyeliyle de 6nem ka- &
zanmistir.

Gaziemir'in Adi:

Gaziemir, tarihi Seydikdy’'un Uzerinde gelismistir. XIV. YUzyilin ilk yarisina kadar uzanan dénemde ve halen halk
arasinda gayr-1 resmi kullanimi devam eden Seydikdy yaninda bugun resmen kullanimda olan Gaziemir isminin
kaynagi Aydinogullari Beyligi'nin en renkli simasini olusturan Gazi Umur Bey tarafindan, Seyyid Mukerremtddin
Zaviyesi'ne verilmis olmasidir.

GUnUumuzde Seydikdy'un yerini almis olan Gaziemir adi; burayi Seyyid MUkerremuddin Zaviyesi'ne vakfetmis
olan ve babasi Mehmet Bey'in eski Turk devlet gelenegi ve idare anlayisi dogrultusunda kendisine verdigi izmir'de
ikamet ederek, hayatini savaslarla gecirmis olan Aydinoglu Gazi Umur Bey'e izafeten verilmis olan bir isimdir. Ga-
ziemir ismi, Gazi Umur'un zaman igerisinde ugramis oldugu degisim sonucunda yayginlasan bir isim oldugudur.

Gaziemir Belediyesi'nin Tarihgesi:

Gaziemir Belediyesi 1926 yilinda belde belediyesi olarak kurulmus olup 1980 yilina kadar belde belediyesi ola-
rak hizmet vermistir. 1980-1992 yillari arasinda Konak ilce Belediyesi sinirlarina dahil edilmistir. 1992 yilindan itiba-
ren Gaziemir ilce Belediyesi olarak hizmet vermektedir.

Sarnic Beldesi ise, Konak ilcesine bagdli bir kdy iken, 27.05.1992 tarih, 3806 sa-
yill Kanun ile Gaziemir ilgesine baglanmistir. Sarnig, 12.06.1993 tarih,
93/41324 sayill Kararname ile belediye olmus, 27.03.1994
secimleri sonucu belediye teskilati kurul-

mustur. 5747 sayili Belediyesi
sinirlart igerisinde ilge kurul-
masl ve bazi kanunlarda degi-
siklik yapilmasi hakkinda ka-
nun ile tuzel kisiligi sona ermis

i SRR olup, 29 Mart 2009 tarihi itiba-
E / =L — ot (T | riyle Gaziemir Belediyesi'ne

MH )'/l"-; |- | ’ kg 4 ,b ~ katilmistir.
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Tablo 5: Gaziemir Belediyesi'nin Kurulusundan gliniimiize kadar gérev yapan Belediye Baskanlari

Belediye Baskani Gorev Suresi Belediye Baskani Gorev Suresi
Abdullah ARDA 1926-1928 ismet KILIC 1973-1977
Hasan Selim GURSEL 1928-1930 ismet KILIC 1977-1980
Mehmet PEKER 1930-1934 ismet KILIC 1992-1994
Ramiz SEVINC 1934-1938 Adnan Yuksel 1994-1999
Rafet SENBAYDUR 1938-1942 ismet Kilig 1999-2004
Mehmet PEKER 1942-1946 Adnan YUKSEL 2004-2009
Halil TAN 1946-1950 Halil ibrahim SENOL 2009-2014
Abdulhamid YAVUZ 1950-1955 Halil ibrahim SENOL 2014-2019
Hasan GUVEN 1955-1960 Halil ARDA 2019-2024
Abdulhamid YAVUZ 1965-1973 Unal ISIK 2024-

Tablo 6: Gaziemir Belediyesi Meclis Uyeleri

Adi Soyadi Partisi Adi Soyadi Partisi
Ulas ismail SENOL CHP Hulya SERT CHP
Onurcan CAMDERELi CHP Mahmut SAYLAN CHP
Volkan OZCOLAK CHP Salih AYAN CHP
Neriman BALCI TURKERI CHP Nail KOCABAS AKP
Hazel OZTURK ISIK CHP Ugur inan ATMACA AKP
Hediye KAYA CHP Nese CAKMAK AKP
Cemal CALISKAN CHP ibrahim KAYA AKP
Tahir TURKBAY CHP Oguz SEYRAN AKP
Ramazan OZKAN CHP Huseyin ASLAN AKP
Mehmet TOPSAKAL CHP Didem BAYSAL AKP
Kemal DEMIRCAN CHP Erhan CANTURK AKP
Hasan SAKAR CHP Davut DINGEL AKP
Metin GUVENC CHP RUstd MENEKSE AKP
Mustafa Tanju TEKGUL CHP Salahattin SAHIN MHP
Yusuf Ziya PEKER CHP Mehmet Sait SERT MHP
Goékhan YILMAZ CHP
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B. 2020-2024 DONEMi STRATEJIK PLANI'NIN
DEGERLENDIRILMESI

Gaziemir Belediyesi 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Ka-
nununun 9'uncu maddesi, 5393 Sayili Belediye Kanunu'nun 18, 34, 38
ve 41 nci maddeleri cercevesinde, “Kamu idareleri icin Stratejik Plan-
lama Kilavuzu'na uygun olarak ve belediye meclisimizin 17 Ekim 2019
tarihli ve 66 sayil karari ile onaylanan, katilimci bir anlayis ile hazirla-
dig1 2020-2024 dénemine ait Stratejik Plan'nda; 6 amag, 18 hedef ile

61 adet performans gdstergesine yer verilmistir.

Belirlenen performans gdstergelerinin %21,3'G  birinci amag,
%6,6's! ikinci amag, %14,8'i UgcUncU amag, %131 dordincd amag ve
%24,6'sI besinci amacla ilgilidir. Gostergelerin %65,5'i ¢iktl, %23,0'U so-
nu¢ ve %11,5'i kalite gostergesinden olusmaktadir.

Gerceklesen hedeflerle ilgili olarak belirlenen gostergelerin
%83,3'U ¢Iktl, %16,7'si sonug niteliginde iken, gerceklesmeyen hedef-

lerle ilgili olarak belirlenen gostergelerin %51,7'si ¢iktl, %34,5'i sonug
ve 13,8'i kalite niteligindedir. Hedef Ustu gerceklesen hedeflerde ise

%60, ¢Iktl, %32,0' sonug ve %8,0'I kalite gbstergeleridir.

2019 yilinda stratejik planlama ¢alismalari yUrutdldigu donemde adi bile duyulmayan Covid 19 Pandemisi,
Cin'in Vuhan Eyaletinde 2019 Kasiminda ortaya ¢ikmasini takiben hizla yayilim gdstermistir. Solunum yolu be-
lirtileri ile kendini gosteren ve 2020'nin Ocak ayinda tanimlanmis olan virus, ulasim teknolojilerindeki gelismeye
paralel cok hizl bir sekilde kuUresel bir sorun haline gelmistir. Hastalik nedeni ile gerek kamusal ve gerekse ozel
mal ve hizmetlerin Uretiminde dnemli dlcude aksakliklar meydana gelmistir. Halk saghgini korumaya ve hastali-
gin yaylhmini yavaslatmaya donutk alinan kamusal tedbirler, temel insan ihtiyaglarinin karsilanmasinda ve tedarik
sureclerinde sikintilar meydana getirmistir. Hastaligin ortaya koydugdu kayiplar ve kayiplarin bUyUmemesi icin
kamu otoritelerinin gelistirdigi tedbirlerin; siyasi, iktisadi, hukuki, glvenlik, ydnetsel, sosyo-psikolojik ve teknolojik

acidan birgok sonuglari olmustur.

2019 yilinda tim dUnyayi etkisi altina alan Covid 19 Pandemisi, TUrkiye'nin yonetsel yapi ve sureglerini ve dolayi-
sl ile belediyeleri cok olumsuz etkilemistir. Pandemi sUresince belediyelerin siyasi dUzlemde kisa, orta ve uzun va-
deli planlari anlamsizlasmis, iktisadi - mali agidan beklenen gelir ve gider dengesi bozulmus, yonetsel acidan ula-
silmak istenen amag hedef dengesiistenmeyen degisikliklere ugramis ve sahip olunan kaynaklarin yerel kamusal
mal ve hizmetlere etkili, etkin ve verimli bir bicimde aktarimi zorlasmistir. Pandeminin ilk sonuglarini gostermeye
basladigi 2020 yilinda Ankara, istanbul ve izmir blyuksehir belediyeleri faaliyet raporlari incelendiginde; istanbul
BUyUksehir Belediyesi'nin 218 performans gdstergesinin 22'si, izmir BlyUksehir Belediyesi'nin 373 gdstergenin
73'0 ve Ankara Buyuksehir Belediyesi'nin ise 276 gostergesinin 95'i pandemi nedeni ile negatif sonug¢ vermistir.
Ayni seyler Gaziemir Belediyesi icin de s6z konusu olmus, 61 gdstergenin 27'si negatif sonuclar vermistir. Ancak
sunu da eklemek gerekir ki, pandemi nedeniyle belediye hizmetleri ve kaynaklari performans programlarinda be-
lirlenen hedefler cercevesinde yeniden degerlendirilerek, 61 gostergeden 28'inde hedef Uzerinde gergceklesmeler
s6z konusu olabilmistir.

2025-2029 yillarini kapsayan Stratejik Planin PESTLE ve GZFT analizlerinde pandemi olasiligi 6ngértlmesine

karsin, belediyelerin, hatta devletlerin Ustinde dlUnyanin buna hazir olmasi daha bUyUk 6nem arz etmektedir.

Stratejik Planda yer alan ve asagida gerekgeleri aciklanan amacg ve hedeflerden bir bolimu kismen gercgek-
lestirilmis; ilgili kurumlardan tahsis taleplerine cevap alinamamasi, yUksek kamulastirma bedeli vb. sebeplerle bir

bolumu gergeklestirilememistir.
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Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi Kapsaminda; Toplam Kalite Yonetimi ¢calismalari da dahil olmak Uzere, perso-
nelin alaninda uzmanlasmasini, motivasyonunu guclendirmeye yonelik duzenlemeler yapilmasi, elektronik belge
yOnetim sistemine gecisin tamamlanmasi, mali disiplin ¢ercevesinde kurumsal performansin etkinliginde ve ve-
rimliliginde kullanilan, kaynaklarin ve sureglerin; paydaslarin mevcut ve gereksinim ile beklentilerini karsilayacak
kalitede surekli ve guvenilir hizmetlerin adil ve katilimci bir anlayisla sunulmasi amacglanmistir. Yapilan deger-
lendirme sonucunda Kalite Yonetim Sisteminin Kurulmasina yonelik calismalar baslatilamamis, Elektronik Belge
Yonetim Sistemine gecilmesine karsin Dijital Arsiv tam olarak olusturulamamis, personelin motivasyonunun arti-
rilmasina yonelik calismalar tam olarak yerine getirilememistir.

Stratejik Yonetim ve Performans Yoénetimi ile Dis Kaynak Kullaniminin Artirilmasi Kapsaminda; Stratejik
planlama, performans programlama anlayisinin bir sonucu olarak stratejik yénetim ve performans ydnetiminin
kamu idarelerinin yonetimine hakim olmasi sUrecini desteklemek Uzere Belediyemizde calismalar yUrttulmesi,
ic kontrol sisteminin etkinliginin artirilmasi, kurumsal kapasitenin artirilmasina yonelik ¢alismalar yUrttidlmesi,
ayrica dis kaynak kullaniminda etkin bir yapi kurularak, butcge disi kaynak kullaniminda artis saglanmasi amaclan-
mistir. Yapilan degerlendirme sonucunda dis kaynak kullaniminda etkin bir alt yapi olusturulmasi ve dis kaynak
imkanlarinin artirilmasina yonelik calismalar tam olarak yerine getirilememistir.

Yasanabilir Bir Kent igin Cézimler Uretilmesi, Gevre Saghginin ve Diizeninin Korunmasi Kapsaminda; Te-
miz ve yasanabilir bir cevre insan saghgi ve refahi icin temel 6nem tasimaktadir. Saglikli toplum denildiginde ¢o-
gunlukla temiz cevresel kosullar ana bilesenlerden biri olarak yer almakta olup, bu durum cevre saghgini tibbin ve
halk sagliginin en énemli alanlarindan biri haline getirmektedir. Cevre saglhginin temel amaci insanin endustriyel
ve/veya kentli yasam bicimini baz alarak, bu yasam biciminin ekolojik kurallara gére sekillendiriimesi olarak karsi-
miza gikmaktadir. Ayrica Gaziemir halkinin yasadigi gevre icerisinde bulunan ve dodanin bir parcasi olan sahipsiz
hayvanlarin, cevre saghgina olan etkilerinin kontrol altina alinarak tum bilesenleri ile hemserilerin huzur ve saglk
icerisinde yasayabilecedi bir kent olusturmak énem arz etmektedir. Bu ¢ercevede, gevre saghgini ve duzenini
korumak i¢in ¢ozUmler Uretilmesi, yasanabilir bir Gaziemir olusturulmasi amaclanmistir. Yapilan degerlendirme
sonucunda hayvan haklarinin gézetilmesi, sahipsiz hayvanlara koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetlerinin yay-
ginlastiriimasi ve hayvan sevgisinin guclendiriimesine ydnelik yapilacak ¢alismalar ile amaca ydnelik performan-
sin artirilacagi degerlendirilmektedir.

Halkin Bedensel ve Ruhsal Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi ve Firsat Esitliginin Saglanmasina Yénelik ihti-
ya¢ Sahibi Ve Dezavantajli Kesimlere Destek Verilmesi Kapsaminda; Gaziemir'de yasayan engelli, yasl, yatada
bagimli ya da saglikh tim bireylere ihtiyaglari oldugu her anda yasamlarini kolaylastirarak, koruyucu saglik hiz-
metlerinin gereginin yerine getirilmesi, ilce genelindeki dezavantajl ihtiya¢ sahibi kesimlere ulasilarak, verilen
destek ile firsat esitliginin saglanmasi amaclanmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda halkin bedensel ve ruh-
sal yasam kalitesinin yUkseltilmesi kapsaminda; firsat esitliginin saglanmasina yonelik ihtiya¢ sahibi ve dezavan-
tajli kesimlere destek verilmesi ve sosyal hayatlarinin guglendirilmesine yonelik daha fazla ¢alisma yapilmasina
ihtiyag duyuldugu degerlendirilmektedir.

Kentsel Tasarim ve Sehircilik Kapsaminda; Doga dostu, planli, sirdUrUlebilir ve yasam kalitesi yUksek kentles-
meyi saglamak icin, planli kentlesme, yasanabilir ve sosyal standartlari yUksek bir kent yaratilmasi ve surdurulme-
si, Gaziemir'in mevcut dogal alanlarinin korunmasi, imar mevzuatina ve ruhsatlarina uygun yapilasma ile saghkh
ve yasam kalitesi yUksek kentlesmenin saglanmasi, yapilasma asamalarinin takip edilmesi ve belgelendiriimesi,
yapilan denetimlerle ruhsatsiz yapilarin tespit edilmesi, bu yénde onleyici tedbirlerin alinmasi, ilgemiz sinirlari ice-
risindeki trafigin rahatlatilmasi, 6zel gereksinimli vatandaslarimizin sorunlarinin giderilmesi icin gerekli dizenle-
melerin yapilmasi, planli bir gelisim ile yesil alan sayisinin artirilarak doga dostu nesillerin yetismesi amaglanmistir.
Yapilan degerlendirme sonucunda; kenti cevreleyen dogal ve yesil alanlarin (orman, agaclik alanlar vb.) kontrollt
olarak halkin kullanimina acgilmasina yénelik planlanan projeler, ilgili kurumlardan tahsis taleplerine cevap alina-
mamasi ve yUksek kamulastirma bedellerinden dolayi gerceklestirilernemistir. Ayrica izmir BlyUksehir Belediyesi
sorumlulugunda bulunan baglanti yollarinin trafige acilmasina yonelik yapilan girisimler sonuglandirilamamis ve
soz konusu projeler yeni stratejik planda tekrar ele alinmistir.

24
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Bir 6nceki Stratejik Plan Degerlendirme Raporu; Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporlarina
uygun olarak amag ve hedeflere ulasmayi ne dlglide sagladigi ve karar alma surecine ne dlgUde katkida bulun-
dugunu belirlemek maksadiyla ayrintili bir inceleme neticesinde olusturulmustur. Bu kapsamda Stratejik Planda
yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve surdurulebilirligine yonelik gerekli
analizler yapilmistir.

Uygulanmakta olan Stratejik Planda gerceklestirilemeyen ve kismen gerceklestirilen proje / faaliyetler yeni
Stratejik Plan hazirliklarinda tekrar gézden gecirilerek bir kismi bu plana dahil edilmistir.

2025-2029 Stratejik Plan hazirliklarinda Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberinde yer alan esaslar dikkate
alinmistir. Performans gostergeleri belirlenirken bu rehberde bulunan performans gosterge setindeki 6rnek gos-
tergelerden faydalaniimis, girdi ve ciktl gostergelerinin sonug gostergeleri ile birlikte kullanilmasina 6zen goste-
rilmistir.

2020-2024 déneminde basta ekonomik kriz olmakla birlikte, diger kamu kurum ve kuruluslarla yasanan ko-
ordinasyon neticesinde bazi tahsis taleplerinin karsilanamamasina bagdli olarak belediyemizin bir kisim proje ve
faaliyetlerinin gergeklesmesine olumsuz etkisi olmus, bazi gostergeler ve buna bagli stratejik hedeflerde sapmalar
meydana gelmistir.

Belediyemizin 2020-2024 Stratejik Plani kapsaminda; stratejik amag ve hedeflerine yonelik yapilan degerlen-
dirme sonucunda performansinin 73,85% oldugu tespit edilmistir.

o O 0O O
O O 0 O
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C. MEVZUAT ANALizi

Mevzuat analizi kapsaminda; belediyeye gdrev ve sorumluluk yUkleyen, belediyenin faaliyet alanini duzenleyen
mevzuat gdzden gegirilerek yasal yukumlultkler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinden elde edilen giktilar
daha sonraki asamada belediyenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve gelecegde bakisinin olusturulmasinda
ve gdzden gegirilmesinde kullanilmistir. Bu kapsamda; mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari gizilmistir.

Mevzuat analizi yapilirken Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberinden faydalaniimistir.

Belediyelerin temel kanunu uzun yillar yururlikte kalan 1580 Sayili Belediye Kanunu olmus, Turkiye'nin gelis-
mesine bagl olarak yeni yonetim sekilleri ihtiyaci da dikkate alinarak 6nce 1961 ve 1982 anayasalarinda duzenle-
melere yer verilmistir. 5216 sayili BUyuUksehir Belediye Kanunu ile 5393 sayili Belediye Kanunu TBMM tarafindan
kabul edilmis ve Cumhurbaskani’nin onayi sonrasinda yururlige girmistir. Bdylece, 1930 yilindan bu yana yUrur-
[Ukte olan 1580 sayil Belediye Kanunu yurUrlukten kaldiriimistir. Belediyeler ve tum kamu kurumlariigin bir diger
onemli kanunda 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunudur. Bu kanunda 1580 sayili Belediye Kanunu
gibi uzun sure yUrarlUkte bulunan 26/5/1927 tarihli ve 1050 sayill Muhasebe-i Umumiye Kanunu'nun yerine gec-
mis, tim hakudmleri ile ancak 2006 yilinda yururltge girmistir.

Diger bir kanun ise, kamu ihale sistemi ile ilgili olan 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet ihale Kanunu'nun yeri-
ne getirilen ve 2002 yili basinda yurarlige giren 4374 sayili Kamu ihale Kanunudur. 4734 sayili Kanunun yUrirlige
girmesiyle kamu kuruluslarinin mal ve hizmet alimlariile yapim isleri yani devletin eksiltme isleri 2886 sayili Kanun
kapsamindan gikartilmis ve 4734 sayill Kanun kapsamina alinmistir. Buna gore, 4734 sayili kanunun amacil; kapsa-
mina dahil olan kurum ve kuruluslarin her turlt kaynagindan karsilanan mal ve hizmet alimlariyla yapim islerine
iliskin olarak duzenlenen ihaleler ve uygulanan temin yollarinin usul ve esaslarini belirlemek olup belediyeler, bagl

idareleri ve belediye sirketleri de bu kanun kapsaminda bulunmaktadir.

Ayrica, 4734 sayll Kanun ile birlikte, kamu alim sUrecglerinin daha seffaf ve etkili bir sekilde yurutulmesi ama-
clyla Elektronik Kamu Alim Platformu (EKAP) olusturulmustur. Bu kapsamda 18/05/2022 tarihli ve 31839 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Elektronik ihale Uygulama Yénetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
hukUmlerine gore bazi uygulama yonetmeliklerinin “elektronik ihale” bashkli maddelerine gore yapilmasi zorunlu

hale gelmistir.

02.08.2024 tarihli ve 32620 sayih 7527 nolu Hayvanlari Koruma Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
kapsaminda buyuksehir, il ve ntfusu yirmi bes bini asan belediyelere 31/12/2028 tarihine kadar sahipsiz veya guc-
ten dUsmus ya da tehlike arz eden hayvanlarin korunmasi ve sahiplendirilinceye kadar bakimlarinin yapilmasi ile
rehabilitasyonlarinin saglanmasi yukumlulugu getirilmistir. Ayrica s6z konusu belediyelere yukarida sayilan yu-

kumlulUklerin getirilmesi icin ayni tarihe kadar belirlenen oranlarda kaynak ayirma zorunlulugu getirilmistir.

Stratejik planlama ekibi ve harcama birimlerinin katilimiyla mevzuat analizine yonelik detayli bir calisma yapil-
makla birlikte, belediyenin yukarida kisaca belirtiimeye ¢alisilan mevzuati analiz edilmis ve mevzuatla ilgili gerek-
sinimler belirtilmistir. Ancak bircok mevzuatta gunun sartlari ve yerel ihtiyaclari da g6z dnunde tutularak degisik-
lik yapilmasi geredi hala yUrUrlukte bulunmaktadir.

Gunumuzde basta belediye gelirleri ile ilgili olarak ¢esitli degisiklik calismalarinin devam ettigi bilinmektedir.
Bu cercevede, blyUksehir belediyelerinin bulundugu illerde 6360 sayili Kanun uygulamasindan kaynakl olarak
gorev ve gelir dagiliminin etkin bir sekilde yapilmasi, ilce belediye gelirlerinden blyUksehirlere pay ayrilmasi uy-
gulamasindan vazgecilmesi, buyuksehir belediyelerine devredilen ve ilge belediyeleri icin dnemli gelir kaybina yol
acan duzenlemelerin yeniden gdzden gegirilmesi gerektigi, 6te yandan, mevzuat analizi kapsaminda belediyele-
rin 6zel durumlari da degerlendirilerek basta mali yonetim, kamu alimlari ve belediye tasinmazlarinin degerlen-
dirmesinde belediyelere 6zgu ve ayri kanuni dUzenleme yapilmasi gerektigi degerlendiriimektedir.Bu cercevede
yapilan Mevzuat Analizi Tablosu Ek-1'de gdsterilmistir.
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D. UST POLITIKA BELGELERI ANALiZi

Kamu idareleri icin hazirlanan Stratejik Planlama Kilavuzu'nda da belirtildigi Uzere stratejik plan-Ust politika
belgeleriiliskisinin kurulmasi bakimindan Ust politika belgeleri; ulusal duzeyde kalkinma plani, Cumhurbaskanligi
programi, orta vadeli program, yillik program; bolge dlzeyinde mekansal strateji plani, bolge plani, cevre duzeni
plani, sehir dizeyinde ise il gelisim plani ve nazim imar planini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan basla-
mak Uzere Ust politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir.

Bu belgeler farkl kullanim amaglarina gore kalkinma plani-orta vadeli program-yillik program gibi dikey bir
hiyerarside, sektdrel stratejiler-eylem planlari gibi yatay bir hiyerarside ya da ¢evre duzeni plani gibi mekansal du-
zeyde hazirlanabilir. Bu belgelerin tamami tdrev amaglara farkl detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar
s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarl olarak hazirlanir. Stratejik planlar; kalkinma planlarinda belirle-
nen amag, hedef ve politikalar ile benzer yonlendirmeleri dikkate almak zorundadir. Ancak bu durum stratejik
planlarin kalkinma planlarinda yer alan politikalarla birebir ayni olmasi gerektigi anlamina gelmemektedir. Strate-
jik planlar Ust politika belgelerinde yer almayan hususlari da kapsayabilmektedir.

1. Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri

Birlesmis Milletler 2030 Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri 2006 yilinda New York'taki Birlesmis Milletler Genel
Merkezinde, BM Surdurulebilir Kalkinma Zirvesinde 193 Ulkenin imzasi ile kabul edilmistir. SGrdurudlebilir kalkinma,
gelecek kusaklarin ihtiyaclarini karsilayabilme olanagindan édun vermeksizin gunUmuz kusaklarinin intiyaclarini

karsilayabilecek bir kalkinma modeli olusturmaktadir.

Tablo 7: Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri

ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev / ihtiyaglar

. 2030 yilina kadar yoksullugu tum sekilleriyle sona erdirmek. (Yoksul kesime
Yoksulluga son T A 9
Uretici istihdam imkani saglanmasi konusunda yardimci olmak)

surddrulebilir tarimi tesvik etmek. (Kucuk ciftcileri ve pazarlari desteklemek,

Achgi sonlandirmak, gida guvenligini saglamak, beslenmeyi gelistirmek ve
E Achda son
daha surdurulebilir gidalari tercih etmek, gida israfi ile micadele etmek)

3 Elilhon

Y sagiikii Bireyler Saglikli yasamlarin gUvence altina alinmasi ve mutlugun her yasta desteklen-

mesi. (Toplum saghgina dnem vermek)

Herkes icin kapsayici ve nitelikli egitimin saglanmasi ve yasam boyu 6grenimin

Nitelikli Egitim desteklenmesi. (Egitime katki saglamak)
g Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinlarin ve kiz cocuklarinin ko-
g‘ Toplumsal Cinsiyet Esitligi numlarinin guglendirilmesi. (Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin konumlarini gug-
lendirmek)
§ Bem Herkes icin suyun ve sihhi kosullarin erisilebilirligi ve surdurulebilir ydonetimi-
E Temiz Su ve Sihhi Kosullar nin guvence altina alinmasi. (Su havzalarini ve gevreyi korumak igin tedbirler
almak)

Herkesin uygun fiyatli, gtvenilir, strdUrulebilir ve modern enerjiye erisiminin
Erisilebilir ve Temiz Enerji guvence altina alinmasi. (Yenilenebilir enerji alanina yatirirm yapmak, enerji ve-
rimliligini 6n plana ¢ikarmak)

Kesintisiz, kapsayicl ve strdurulebilir ekonomik blylmenin, tam ve Uretken is-

Insana Yakigir Ig ve Ekonomik tihdamin ve herkes icin insana yakisir islerin desteklenmesi. (Farkli toplum ke-

Buyume simlerinin birbirleri ile entegrasyonuna katki saglamak)
o o Dayanikl altyapilarin insasi, kapsayici ve strdurulebilir sanayilesmenin destek-
& Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi lenmesi ve yenilikgiligin guglendirilmesi. (SUrdurulebilir sanayilesmeyi destek-

lemek)

Ulkeler icinde ve arasinda esitsizliklerin azaltilmasi. (iyi yénetilen ve planli poli-

Esitsizliklerin Azaltiimasi tikalarla gUvenli, dizenli ve sorumlu gégcu mumkudn kilmak)

Surdurulebilir Sehir ve Yasam Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayicl, gtvenli, dayanikli ve sGrdurulebilir
L Alanlarn kilinmasi (Surdurudlebilir sehir alt ve Ust yapisina sahip olmak)

12 ™

)| Sorumiu Uretim ve Tiketim Surdurudlebilir tuketim ve Uretim kaliplarinin glvence altina alinmasi. (Daha az

atik Uretmek)

B | ) iklim degisikligi ve etkileri ile micadele konusunda acilen eyleme gecilmesi.
Iklim Eylemi (iklim degisikligi ile mucadele alanina yatirnm yapmak)
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ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev / ihtiyaclar

masi ve strddrulebilir kullanimi. (Urtn satin alirken ya da gida tercih ederken

Surdurdlebilir kalkinma igin okyanuslar, denizler ve deniz kaynaklarinin korun-
g Sudaki Yasam
deniz dostu segimler yapmak)

15 2 Ormanlarin sarddrulebilir kullanimi, ¢éllesme ile mUucadele, karasal bozulma-
Karasal Yasam nin durdurulmasi ve iyilestirilmesi ve biyo gesitlilik kaybinin engellenmesi. (D6-
nustme katki saglamak, yaban hayati korumak)

Surdurudlebilir kalkinma icin bariscil ve kapsayici toplumlarin desteklenmesi,
Baris ve Adalet herkes icin adalete erisimin saglanmasi ve her duzeyde etkili, hesap verebilir ve
kapsayicl kurumlarin insasi. (Secim vaatlerini yerine getirmek)

Uygulama araglarinin guglendirilmesi ve Surdurulebilir Kalkinma icin Kuresel

Hedefler icin Ortakliklar Ortakligin canlandirilmasi. (Paydaslarla ortak ¢alisma ortamlari yaratmak)

2. On ikinci Kalkinma Plani

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028), 30.10.1984 tarihli ve 3067 sayili Kanun geregdince, Turkiye Blyuk Millet
Meclisi Genel Kurulunun 31.10.2023 tarihli 15'inci Birlesiminde onaylanmis ve 01.11.2023 tarih ve 32356 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yururlige girmistir.

Tablo 8: On ikinci Kalkinma Plani Analizi

ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev / ihtiyaclar

Yenilenebilir enerji yatirimlari, kent tarimi, girisimcilik yatirrmlari, cocuk dostu
kent uygulamalari, dongusel ekonomi, entegre atik yonetimi, emisyon azalti-

92. numarali politika paragraflari minda yesil ve dijital dontsum gibi konular sehirlesme alaninda 6n plana cik-
maktadir. Bu konularda yerel yonetimlerin kapasitelerinin gelistirilmesi dnem
kazanmaktadir.

Belediyeler tarafindan kati atik ydnetiminde toplama, tasima ve bertaraf konu-
sunda onemli gelismeler kaydedilmis, bu tesislerin gevresel sorunlara yol ag-
mamasi igin usuline uygun olarak isletilmesi ve duzenli olarak denetlenme-
si calismalari surdurulmustur. Duzenli depolama tesisi sayisi artmakla birlikte
faaliyetteki tesislerin dolan kapasitesinin artirilmasi icin ilave depolama ala-
ni ve on islem tesislerinin yapimina devam edilmektedir. Ayrica duzensiz do-
kim sahalarinin rehabilitasyonu ve kirsal alanda kati atiklarin yonetimiyle il-
gili galismalar yurutulmektedir. Kati atik yonetiminde belediyelerin zaman ve
finansman kaynaklarini daha verimli kullanmalari amaciyla mahalli idare bir-
lik modelinin etkin uygulanmasi 6nemli gérulmektedir. Bu yontemle yurutu-
len kati atik projeleri artmakla birlikte kurulan tesislerin etkin isletilmesi ihtiya-
¢l bulunmaktadir.

239. numaral politika paragraflari

Yerel yonetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki uyumun artirilma-
sl, hizmet Standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini sagla-
yacak mekanizmalarin gelistirilmesi, insan kaynaginin uzmanlasma duzeyi ve

241. numaral politika paragraflari kapasitesinin artirilmasi, karar alma sureglerinde vatandaslarin katilim ve de-
netim rolUnun guglendirilmesi, afetlerle muicadele kapasitesinin gelistirilmesi,
kent esenligi ve guvenliginin guglendirilmesi ve yerelde girisimciligin destek-
lenmesi hususlari dnemini korumaktadir.

Turkiye, Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA)'ni hayata gegirmek icin plan-
lanan adimlarin yer aldigi ilk Gonullt Gézden Gegirme Raporu’'nu 2016 yilinda,
ilerlemne durumunu ortaya koydugu ikinci raporunu ise 2019 yilinda BM'ye sun-
mustur. SKA'larin ilerlemesini saglamak Uzere merkezi yonetim, yerel yonetim-
ler, sivil toplum, 6zel sektor ve Universiteler arasinda planlama, hazirlik, koordi-
nasyon, uygulama ve izleme sureglerinde kapsamli galismalar yUratulmustur.

245, numarali politika paragraflari

On ikinci Kalkinma Plani déneminde adaleti esas alan demokratik, iyi yoneti-
sim ilkeleri gergcevesinde, temel hak ve 6zgurluklerin adil ve hizli calisan bir hu-
kuk sistemiyle korunmasinin yani sira liyakat esasli guclt kurumsal yapilar ve
gugcly, aktif ve katilimci bir sivil toplum ve katiimci, seffaf ve mali yapisi saglam

291. numaral politika paragraflari yerel yonetimlere oncelik verilecektir. Plan ddneminde Ulkemizin etkin kamu
diplomasisi ile kUresel toplumun guglu ve saygin Uyesi olma konumunun gug-
lenerek surdurulmesi, kalkinma icin uluslararasi isbirligi ile kUresel ve bolgesel
sorunlarin ¢c6zUmune yonelik etkili ve uzlasmaci politikalar Uretmeye devam
etmesi esas olacaktir.
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327.numarali politika paragraflari

Mahalli idarelerde yonetisim surecleri gelistirilecek, insan kaynaginin niteligi
artirilacak, harcama sorumluluklari, gelir kapasiteleri ve borclanmaya iliskin
mevzuat ve uygulamalar strdurulebilirlik cercevesinde gbézden gecirilecektir.

402. numarali politika paragraflari

Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali surdu-
rulebilirlik gug¢lendirilecektir.

402.1. numaral politika paragraflari

idareler arasi mali iliskiler yetki ve sorumluluk dengesi gézetilerek yeniden du-
zenlenecektir.

402.2. numarali politika paragraflari

Yerel yonetimlerin gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin payini artirmalari saglana-
caktir.

402.3. numarali politika paragraflari

Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani olmayacak sekilde borclan-
ma imkani saglanacak, mevzuat borg gelir iliskisi strdUrulebilirligini destekle-
yecek sekilde glclendirilecektir.

532.4. numarali politika paragraflari

Kamu yatirim planlamasini glclendirmek Uzere yerel yonetimleri de kapsaya-
cak sekilde tim kurumlarda KOI dahil tim yatirim projelerinin hazirlanmasi,
finansmani, uygulanmasi, izlenmesi ve degderlendirilmesi sureglerinin ulusla-
rarasi standartlara uygun sekilde gercgeklestirilmesi icin kurumsal yapi guglen-
dirilecek, beseri kapasite artirilacaktir.

534.2. numarali politika paragraflari

Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki isbirligi ve koordinasyon gelis-
tirilecek, yerel aktorlerin kamu yatirrm planlamasinda daha aktif rol almasini
saglamak Uzere katilimcihgr artiracak mekanizmalar kullanilacak ve proje Uret-
me kapasitesi guclendirilecektir.

728.1. numarali politika paragraflari

Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor ve STK'larla isbirligiyle kadin is-
tihdamini artirmak Uzere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine
iliskin alternatif modeller gelistirilmesi ve pilot uygulamalari takiben yayginlas-
tirlmasi saglanacaktir.

754.4. numarali politika paragraflari

Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim ve rehabilitasyon hiz-
metlerine iliskin yerel yonetimler ve STK'lar da dahil olmak Uzere ilgili kurumlar
arasl koordinasyon gelistirilecektir.

771.4. numaral politika paragraflari

Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon gelistirilecek ve ve-
ri paylasimi saglanacaktir.

782.1. numarali politika paragraflari

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli mekan-
lara iliskin markalastirma uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

783.4. numarall politika paragraflari

KUltur ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektor ve sivil
toplumun rolU guglendirilecektir.

795.2. numarali politika paragraflari

Yerel yonetimler basta olmak Uzere tim paydaslarla isbirligi yapilarak vatan-
daslarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik icin spor ve rekreasyon temali proje-
ler ile kampanyalar gelistirilecektir.

807.1. numarali politika paragraflari

Yerel yonetimlerin saglikli yaslinin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi merkez-
ler agmasi 6zendirilecektir.

807.2. numarali politika paragraflari

Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yasli bireyleri izlemesi ve destek hiz-
metleri sunmasi saglanacaktir.

851.6. numaralil politika paragraflari

Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari; yerlesimlerin cografi, demografik, kul-
turel ve sosyal ozellikleri ve ihtiyaglari ile kapsayicilik ilkesi ¢cergevesinde yerel
yonetimlerle isbirligi icerisinde gelistirilecektir. Sosyal 6zellikleri ve ihtiyaclari ile
kapsayicilik ilkesi cergevesinde yerel yonetimlerle isbirligi icerisinde gelistirile-
cektir.

857. numarali politika paragraflari

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaclara gore belirlenen 6n-
celikler ve gelistirilen standartlar gcercevesinde gerceklestirilecek, uygulamalar-
da yerli Grdnlerin kullanimi yayginlastirilacaktir.

857.1. numarali politika paragraflari

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gecirme kapasiteleri arti-
rilacaktir.

857.2. numarali politika paragraflari

Yerel intiyaglara gore belirlenen 6ncelikler ve gelistirilen standartlar cergevesin-
de yerel yonetimlerde akilli sehir uygulamalari yayginlastirilacak, yerli Grin ve
teknoloji oranlari kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.

881. numarali politika paragraflari

Kati atik yonetiminin dongusel ekonomi ilkeleri gozetilerek etkinlestirilmesi
saglanacaktir.

883. numarali politika paragraflari

Mali glcU yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kati atiklarin geri kazanim ve
bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program dahilinde
desteklenmesi saglanacaktir.

883.1. numarali politika paragraflari

Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklarl kati atik yonetim projeleri-
ni desteklemek amaciyla yurttulen “Kati Atik Programi” nin yayginlastirilma-
sl saglanacaktir.
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950. numaral politika paragraflari

Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gézeten, etkin, hizli ve kaliteli hiz-
met sunabilen, afetlere hazirhkli, iklim degisikligine direncli, cevrenin korun-
masini dnceleyen, teknolojik gelismelere uyum saglayan, katilimci, seffaf, he-
sap verebilir ve mali strdUrulebilirligi saglayan bir yapiya kavusturulmasi temel
amagtir.

951. numaral politika paragraflari

Yerel yonetim hizmetlerinin standartlari belirlenecek ve bu standartlara uyu-
mun denetimini saglayacak mekanizma gelistirilecektir.

951.1. numarali politika paragraflari

Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari tespit
edilecektir.

952. numarali politika paragraflari

Yerel yonetimlerde insan kaynadinin uzmanlasma dulzeyi ve kapasitesi artiri-
lacaktir.

952.1. numarali politika paragraflari

Yerel yonetimlerde galisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler ve-
rilecektir.

952.2. numarali politika paragraflari

Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama drneklerinin yer aldigi bir platform olustu-
rulacaktir.

953. numarall politika paragraflari

Belediyelerin karar alma sUreclerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilm ro-
|0 gUglendirilecektir.

953.1. numarali politika paragraflari

Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

953.2. numaral politika paragraflari

Kadin, geng, yasli ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma su-
reglerine katilm mekanizmalari guglendirilecektir.

953.3. numarali politika paragraflari

Muhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma sureclerine katkisi artirilacaktir.

954.2. numarali politika paragraflari

Buyuksehir belediyeleriyle blyUksehir ilce belediyeleri arasinda koordinasyon
eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi icin gerekli
calismalar yurUutulecektir.

955. numarali politika paragraflari

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile mUcadele kapasitesinin ge-
listirilmesi saglanacaktir.

955.1. numarali politika paragraflari

Yerel yonetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve yer secimi ile insa sureg-
lerinde afet risklerinin dikkate alinmasini saglayacak mevzuat hazirlanacaktir.

955.2. numaral politika paragraflari

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin mucadele edebil-
mesi amaciyla finansal destek mekanizmalari olusturulacaktir.

955.3. numarali politika paragraflari

itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle micadele kapasitesinin gelistiriimesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

956. numarali politika paragraflari

Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistirilmesine yonelik kapasiteleri artirilacak-
tir.

956.1. numarali politika paragraflari

Yerel yonetimlerin Uretim ve pazarlamaya yonelik kuracagi yapilara destek sag-
lanacaktir.

957. numarali politika paragraflari

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel yone-
timlerin daha etkin ¢calismasini saglayacak uygulamalar hayata gecirilecektir.

957.1. numarali politika paragraflari

Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barin-
ma ihtiyaclarina yonelik faaliyetlerinde birlik modeli dahil alternatif yontemler
gelistirilerek bu ¢cercevedeki projeleri desteklenecektir.

983. numarali politika paragraflari

SKA'larin yerel dUzeyde uygulanmasinin desteklenmesi amaciyla SKA'larin uy-
gulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda yerel yonetimlerle isbir-
ligi yapilacaktir.

983.1. numarali politika paragraflari

Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan gonullu gézden gegirme raporlarinin
saylsi artirilacaktir.

3. Bolge Plani

2024-2028 izmir Bélge Plani Taslagi hazirlanmis ve Bakanlik onayina sunulmus bulunmaktadir. 2025-2029 Stra-
tejik Plan c¢alismalarinda ise; Mayis ayinda yapilan Bilgilendirme Sunumu verilerinden faydalanmistir. Taslakta,
vizyon olarak yesil donusim ve mavi buyumeye oncultuk edilmesi, direncli ve canli bir liman sehri olusturulmasi
hedeflenmis olup, Yesil Déntsim kapsaminda; izmir'de mevcut ekonomik faaliyetlerin yesil déndsiminin sagd-
lanmasi, Toplumsal DonUusum kapsaminda toplumsal direncliligin surdurulebilirlik temelinde artiriimasi ve Mavi
Ekonomi kapsaminda ise mavi ekonomi potansiyelinin degerlendirilmesi 6n plana ¢ikariimistir.

Stratejik Planin uygulamasinin baslanacagina kadar Bolge Plani taslak halindeki gibi onaylanmasi halinde
buradaki tespitler yeterli gortlmekle birlikte, koklu degisikliklerin s6z konusu olmasi halinde stratejik planlama
sUreci elverdigi 6lgude gerekli gorulen degisiklikler yapilacaktir.

K{o]
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Tablo 9: Bélge Plani Analizi

ilgili Boliim / Referans Verilen Gérev / ihtiyaglar
H 1.1. Sanayi ve tarim sektérlerinde T 111 Enerji, su ve hammadde kullaniminda verimlilik
yesil Uretim modeline gecis T1.1.3. Uretimde ve tiketimde azalan atik Gretimi

T 1.2.1. EndUstriyel ve tarimsal Kirlilik yaku
H 1.2. Dogal kaynaklarin

iyilestirilmesi T 1.2.3. Dogal sulak alanlarin, ormanlarin ve agaglandirma sahalarinin iyilesti-
rilmesi
H 1.3. Yesil déntstim T 1.3.1. Atik yonetim altyapisi ve sUrecleri

destekleyecek kapasite T 1.3.2. Katma degerli geri dénUstimdn artiriimasi

T 1.4.1. Temiz enerji sistemlerinin kullanimi
H 1.4. Temiz enerjinin uretim ve T 1.4.2. Temiz enerji Uretim altyapisi
kullanimi

T 1.4.3. Temiz enerji ve temiz teknolojiler sektorunun gelistirilmesi

T 3.1.1. SUrdurulebilir ulasim ve kent igi erisilebilirlik

T 3.1.2. GUvenli konut ve erisilebilir sosyal altyapi

H 3.1. Kentsel ve kirsal yagam T 3.1.3. Etkin afet ynetimi

kalitesi

T 3.1.4. Akill sehir uygulamalari

T 3.1.5. Kirsalda is ve yasam kosullari

T 3.2.1. Kirllgan gruplarin entegrasyonu
H 3.2. Kurumlarin guglendirilmesi T 3.2.2. Sorumlu tUketime yonelik biling

T 3.2.3. D6nUsum icin kurumlarin kapasitesi

H 3.4. Yenilik, teknoloji Uretimi ve

girisimeilik ekosistemi T.3.4.3. Girisimcilik ekosisteminin glglendirilmesi

4. Yerel Esitlik Eylem Plani (YEEP)

Yerel Esitlik Eylem Planlari, illerin, yerel dUzeyde kadin erkek esitliginin saglanmasi ve kadinin statisunun gug-
lenmesi icin izlemeleri gereken yol haritasini belirlemek Uzere hazirladiklari kilit belgelerdir. CEDAW (Birlesmis
Milletler Kadina Karsl Her Turld Ayrimciligin Engellenmesi Sdzlesmesi), 2024-2028 yillarini kapsayan Kadinin Gug-
lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani ve diger ulusal / uluslararasi plan ve belgelerle uygun olarak alti baslikta
(egitim, saglik, istihdam, ydnetim mekanizmalarina katilim, kadina yonelik siddet ve kentsel hizmetler) hazirlanan
Yerel Esitlik Eylem Planlari, illerdeki yerel ydnetimlerin, tasra teskilatlarinin, valiliklerin, il 6zel idarelerinin ve elbette
ki sivil toplumun yerel dizeyde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin Ustlenmeleri gereken sorumluluklari ve
olusturmalari gereken isbirliklerini tarif eden kilit bir belge olarak tum paydaslarin katilimi ile hazirlanmistir.

Tablo 10: Yerel Esitlik Eylem Planlari Analizi

Ongoriilen Eylem

YAYGIN EGiTiM
1. BUtUn kadinlarin ve kiz 1.1. Kadinlarin yaygin egitime ve sosyal hayata katiliminin artiriimasi.
cocuklarinin egitim firsatlarindan . .
esit yararlanmasi / egitim cinsiyet ORGUN EGiTiM L e o
ayrimciligindan arindiriimasi. 1.2. Kiz gocuklarinin érgutin egitim olanaklarindan esit bicimde yararlanmasi.
1.3. EGitimin bUyUk dl¢ude cinsiyetcilikten arindiriimasi.

2.1. Kadinlarin saglik hizmetlerine kolay erisiminin saglanmasi..
2. Kadinlar saghkli yasam

hakkindan esit bigcimde
yararlandiriimasi 2.3. Saglik alaninda, kadina yénelik siddetle micadele konusunda farkindalik
yaratilmasi.

2.2. Kadinlara sunulan saglik hizmetlerinin niteliginin artirilmasi.
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Angoriilen Eylem

3.1. Kadinlarin ¢alisma yasamina katiliminin artirilmasi.
3.2. Calisan kadinin galisma kosullarinin iyilestirilmesi.
3.3. Kadin girisimciliginin gelistirilmesi.

3.4. Isglicl piyasasi aktorlerinin ve kamuoyunun toplumsal cinsiyet esitligi ko-
nusundaki farkindaliginin artiriimasi.

3. Kadinlarin ekonomik yasama esit
katilmi saglanmasi.

4.1. Kadina karsi siddeti 6nleme calismalarinin etkinlestirilmesi.

4.2, Siddet sonrasi verilen hizmetlerin, nitelik ve sayisinin artirilarak yayginlas-
tinlmasi.

4. Kadinlara yonelik siddete sifir
tolerans saglanmasi.

5.1. Kadinlarin politika olusturma sureglerine esit katilimi ve kaynaklara esit eri-

5. Kadinlarin yerel siyasete esit simlerinin guglendirilmesi.

katilimr saglanmasi. 5.2. Yerel yonetimlerde karar alma mekanizmalarindaki kadin sayisinin artiril-
masi.

6. izmir'in kadin dostu kent olmasi. 6.1. Kentin, kadinlarin kullanimina daha uygun hale getirilmesi.

5. Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023-2028) ile ilgili 2023/8 Sayili Cumhurbaskanligi Ge-
nelgesi, 18 Nisan 2023 Tarihli ve 32167 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Tablo 11: Tirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani Analizi

Stratejik Amac Stratejik Hedef

2.1.1. Cocuk haklari kalturintn her ortamda gelistirilmesi

2.1.2. Kurumlarda gocuklara yénelik karar alma mekanizmalarinin gtglendiril-

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk Katilimi mesi

2.1.3. Cocuk haklari ve cocuk katiiminin toplum tarafindan bilinirligine yonelik
farkindalik calismalarinin yapilmasi

2.2.1. Cocuk Koruma alaninda mevzuatin gdézden gecirilmesi ve glclendirilmesi

2.2. Cocuk Dostu Adalet
2.2.2. Telafi edici ve onarici adalet sisteminin guglendirilmesi

2.3.1. Koruyucu ve onleyici hizmetlerin gug¢lendirilmesi

2.3.2. Cocuklarin fiziksel ve zihinsel gelisimlerinin desteklenmesi

2.3.3. Ailenin gulclendirilmesi ve ebeveynlik becerilerinin desteklenmesi

2.3. Aile ve Cocuga Yonelik Koruma

ve Destek Hizmetleri 2.3.4. Risk altinda bulunan ¢ocuklar igin sunulan hizmetlerin guglendirilmesi

2.3.6. Sosyal hizmet isgUcu alaninin guglendirilmesi

2.3.7. Cocuk koruma alaninda koordinasyonun gugclendirilmesi ve desteklen-
mesi

2.4.1. Korunmaya ihtiyaci olan ¢ocuklara yonelik aile odakl hizmetlerin gtglen-

2.4. Alternatif Bakim Hizmetleri L .
dirilmesi ve yayginlastiriimasi

2.5.1. Afet, kriz ve acil durumlardan etkilenen ¢ocuklara yonelik sunulan hiz-
metlerin gUglendirilmesi

2.5. Afet, Kriz ve Acil Durumlardan

Etkilenen Cocuklara Yénelik 2.5.2. Refakatsiz yabanci cocuklarin sosyal uyum, psikososyal, akademik ve bi-

reysel gelisimlerinin desteklenmesi

Hizmetler
2.5.3. Refakatsiz yabanci ¢cocuklara yonelik kurumlar arasi koordinasyonun sag-
lanmasi ve hukuki alt yapinin gucglendirilmesi

2.6. Bilgi Teknolojilerine Erisim ve 2.6.1. Cocuklarin dijital ortamlarin risklerinden korunmasi ve gelisimlerinin des-

Guvenli internet Kullanimi teklenmesi
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6. Suirdiiriilebilir Enerji ve iklim Eylem Plani (SECAP)

iklim ve Enerji icin Belediye Baskanlari Sézlesmesi ve AB iklim Degisikligine Uyum Stratejisi baslangic noktasi
alinarak, Gaziemir Belediyesi olarak Surdurulebilir Enerji ve iklim Eylem Plani (SECAP) olusturulmus olup, ilcemiz
icin yapilacak yeniyatirimlar ve mevcutta devam eden projelerde; enerji tasarrufu, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimini ve ilcemizde yesil alanlarin artirilmasi amaglanarak 2049 yilinda karbondioksit
emisyonlarinin %55 oraninda azaltilmasi hedeflenmistir.

7. Karayolu Trafik Guvenligi Eylem Plani

Bu Genelge ile, Birlesmis Milletlerin “Trafikteki can kayiplarinin ve ciddi yaralanmalarin 2030 yilina kadar %50
oraninda azaltilmasi ve 2050 yilina kadar sifirlanmasi” hedefinin Ulkemizde de gerceklestirilmesine yonelik olarak
2021 ile 2030 yillari arasinda trafik guvenligi konusunda atilacak adimlara uygun mudahale ve tedbirleri, Karayolu
Trafik GUvenligi Eylem Plani (2021-2023) ile hazirlanan 2024-2027 ve 2028-2030 Karayolu Trafik GUvenligi Eylem
Planlarinin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

8. 2024/7 Sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi

2024/7 Sayili Cumhurbaskanhgi Genelgesi ile kamuda uygulanmak Uzere Tasarruf Tedbirleri yayinlanmis olup,
Genelge kapsamina belediyeler ve bunlarin bagh kuruluslari ile kurduklar birlik, mUessese ve isletmeler de gir-
mektedir.

Yeni personel alimi: Genelgeye gore, kamu kurum ve kuruluslarinin yeni kadro ve pozisyon ihdas ve kullanim

talebi bir 6nceki mali yildaki istifa, emeklilik ve 6lum gibi nedenlerle meydana gelen azalma kadar olacaktir.

Tasit edinimi ve kullanimi: Genelgeye gore; kullanimdaki tasitlarin tasfiye edilmesi kaydiyla kamu alimi ga-
rantisi kapsaminda ilgili mevzuatina gore elektrikli tasit araci edinilebilecek, kamu kurum ve kuruluslarinca hiz-
met alimi suretiyle kullanilan mevcut tasitlar sézlesme suresi sonunda izin alinmadan yeniden kiralanmayacak,
intiyac fazlasi tasitlar tasfiye edilmek veya ihtiyaci olan kurumlara devredilmek Uzere Hazine ve Maliye Bakanligina

devredilecektir.

Tasinmaz edinilmesi, kiralanmasi ve kullanilmasi: Kamu kurum ve kuruluslari tarafindan 3 yil sUreyle yurt
icinde ve yurt disinda higbir sekilde yeni hizmet binasi alinmayacak, kiralanmayacak, yapilmayacak veya bu amag-

la arsa veya arazi satin alinmayacak, kamulastirilmayacaktir.

Mal ve malzeme ihtiyaglarinin DMO uzerinden karsilanmasi: Genelgeye gore, kamu idarelerinin Devlet Mal-
zeme Ofisi (DMO) tarafindan karsilanacak mal ve hizmetlerinin DMO araciligiyla temini esas olacaktir.

Kirtasiye ve demirbas alimlari: Cenelgeye gore, kamu kurum ve kuruluslarinca zorunlu haller hari¢ olmak
Uzere 3 yil sUreyle blUro malzemesi, makine ve techizat, tefrisat, bilgisayar ve donanimi ile benzeri demirbas alimi

yapilmayacaktir. Bu varliklar ekonomik 6mru dolmadan higbir sekilde elden ¢ikarilmayacaktir.

Lojman ve sosyal tesisler: Genelgede savunma ve guvenlikle ilgili olanlar hari¢ olmak Uzere, lojman ve sosyal
tesislerin ekonomiye kazandirilmasi (satilmasi) ve lojman kiralari ve sosyal tesis Ucretlerinin piyasa rayigleri dikkate

alinarak guncellenmesi 6ngorulmustar.

Personel hizmeti servisi: Genelgede savunma ve gUvenlik hizmetleri hari¢c olmak Uzere, toplu tasima olan
yerlerde personel servisi hizmetinin sonlandirilmasi, hizmet alimi suretiyle saglanan personel servisi hizmetinin

ise sdzlesme suresinin sonunda sonlandirilmasi dngorulmektedir.

ihalelerin iptali: Genelgede sézlesmesi heniiz imzalanmamis olan ihalelerin gézden gecirilerek kamu kayna-
ginin kullanimi bakimindan uygun olmayanlarin iptal edilmesi 6ngértulmektedir.

izleme ve denetim: Daha 6nceki genelgeler sadece izleme fonksiyonuna sahipken yeni genelge tasarruf ted-
birleri genelgesine uyulup uyulmadiginin Hazine ve Maliye Bakanligi'nca denetlenmesini de kapsamaktadir. Ge-
nelge ayrica genelge kapsamindaki kurum ve kuruluslara tasarruf tedbirlerine iliskin veri ve raporlarin Hazine ve
Maliye Bakanhgi bunyesindeki Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi’'ne girisinin yapilmasini da zorunlu kilmaktadir.
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E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN
BELIRLENMESI

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak belediyenin sundugu temel GrUn ve hizmetler belirlenmistir.
Belirlenen Urdn ve hizmetler asagidaki Tablo-12'de gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastiriimistir.
Faaliyet alanlariile Grun ve hizmetlerin belirlenmesi amag ve hedeflerin olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi
acisindan yonlendirici bir rol almistir.

Tablo 12: Faaliyet Alanlari ile Uriin Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uran / Hizmetler

Belediye tasinmazlarinin yonetilmesi

Hukuki strecler ve denetim faaliyetlerinin yUrttulmesi

istiraklerin yonetilmesi

Akilli sehir uygulamalari

Basin, yayin, tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin ytrtttlmesi

Bilisim hizmetlerinin yonetilmesi

Destek hizmetlerinin yonetilmesi

Dis iliskilerin yUrutulmesi

Dokuman ve arsivlerin yonetilmesi

Hizmet binalarinin yonetimi ve temizlik hizmetlerinin saglanmasi

insan kaynaklarina iliskin is ve islemlerin ytritulmesi

Kurumsal ve Mali Yonetim is saghgi ve gavenliginin saglanmasi

Kamuoyu arastirma faaliyetlerinin yaruattlmesi

Kurum ici agirlama ve ikram hizmetlerinin verilmesi

Kurumsal gelisim ve yonetisimin gelistiriimesi

Meclis ve encUmen kararlarinin hazirlanmasina katki saglanmasi ve yayinlanmasi

Muhtarliklara yonelik hizmetlerin yarttulmesi

Ozel guvenlik hizmetlerinin saglanmasi

Ozel kalem ve protokol hizmetleri

Tedarik ihtiyaglarinin yonetilmesi

BuUtce ve muhasebe hizmetlerinin yuruttlmesi ile mali kaynaklarin yonetilmesi

ic kontrol sisteminin kurulmasi ve gelisimine yonelik calismalar

Mali destek programlarinin takibi ve uygulanmasi
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Faaliyet Alani Urain / Hizmetler

Strateji gelistirme, planlama, programlama ve raporlama galismalarinin yGratul-
mesi

Kurumsal ve Mali Yonetim
Vergi gelirlerine yonelik tahakkuk ve tahsilat islemleri

Kamu kurum ve kuruluslarina, okullar, camiler, kresler, huzurevleri vb. kurumlara
bank, ¢cop kovasi, yesil alan, spor alani vs. konularinda yardim edilmesi

imar planlarinda yesil alan, park, bahce, cocuk bahcesi, spor tesisi, yaya bolgesi ve
rekreasyon alani olarak tanimlanan alanlarin mulkiyetini arastirarak bu alanlarin
etUt proje uygulamalarinin yapilmasi

imara yeni acilan ve altyapi calismasi tamamlanmis sokaklarin agaclandiriimasi-
nin yapilmasi

Park mobilyalari, oyun aletleri, basket potasi, ¢op kovasi ve aydinlatma elemanla-
rinin yerlestirilmesi

Cevre Yonetimi i — — - -
Park ve yesil alanlarin ihtiyaci olan bitkisel materyal, toprak, gubre, gicek, ¢cali ve

agaclarin temin edilmesi

Park, yurime yollari, dinlenme alanlari, cocuk oyun alanlari, sokak agaclari, refdj,
yesil alanlar ile spor alanlari ve diger yesil ve rekreasyon alanlarinin gunluk, aylk,
mevsimlik tim bakim, onarim, sulama gimlendirme vb. islerinin yapilmasi

Revize peyzaj mimari projelerinin planlari ile uzun ve orta menzilli park alanlarinin
planlarinin yapilmasi

Sokak agaclarinin budanmasi ve bakiminin yapilmasi

Cevre bilincini artiricr etkinlikler dUzenlenmesi

Cevrenin korunmasi

Geri donusum tesislerinin gelistiriimesi

Geri donusum Urdnlerinin toplanmasi

ilcenin genel temizligi ile cadde ve sokak temizliginin yapilmasi, evsel atiklarin
toplanmasi ve tasinmasi

Umuma acik resmi yerlerin temizlik ve dezenfeksiyonlarinin yapiimasi

Vektdrle mucadelefilaclama hizmetleri veriimesine yénelik koordinasyonun sag-
lanmasi

Veterinerlik hizmetleri verilmesi

Belediye hizmet ve sosyal tesis yapimi

imar ve Sehircilik Cografi bilgi sistemi (CBS) calismalarinin yapilmasi

Dezavantajli kesimlere tesis yapilmasi

Egitim tesislerinin yapimi ve onarimi

imar faaliyetlerinin yUrittlmesi (ruhsatlandirma, tasinmazlarin tevhid ve ifraz is-
lemleri dahil)

imar uygulamalarinin yapilmasi

insaat ve kacak yapilasmanin kontrol edilmesi

Kentsel dontsum calismalarinin yUrtttlmesine katki verilmesi

Kentsel tasarim calismalarinin yurtttlmesi

Metruk binalarin yikilmasi

Mevcut rekreasyon alanlarinin gelistirilmesi
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Faaliyet Alani Urain / Hizmetler

Okullarin ve ibadethanelerin bakim ve onarimlari

Planlama calismalari yurtttlmesi (revizyon galismalari dahil)

Tarihsel dokunun korunmasi ve restorasyonu

imar ve Sehircilik Tasinmazlarin kamulastirilmasi

Turizm kaynaklarinin degerlendirilmesi

Yeni rekreasyon alanlarinin olusturulmasi

Yeni spor alanlarinin yapimi ve onarimi

Cevre ve halk sagligi hizmetleri verilmesi (kurban kesim alanlari dahil)

ilan ve reklam, tanitim faaliyetlerinin denetlenmesi

is yerlerinin saglk ve hijyen yéninden denetimlerinin yapilmasi

Kent ve Toplum Diizeni Kent ve toplum duzenine yonelik proje ve yapim ¢alismalarinin yuruttlmesi

Ruhsatlandirma hizmetlerinin verilmesi

Toplum duizenine iliskin denetimlerin yapilmasi

Tuketici/uretici haklarinin korunmasi hizmetlerinin (seyyar saticilar dahil) verilmesi

Genglere yonelik egitimler

Kualtar varhklarinin korunmasi (proje ve restorasyon ¢alismalari dahil)

Kulturel etkinlik ve geziler dUzenlenmesi

Kulturel mekanlara yonelik proje ve yapim c¢alismalarinin yaruttlmesi

Kultur-Sanat-Spor ve Egitim
Kaltdrel mekanlarin yonetilmesi

Sanatsal ve hobi kurslarinin duzenlenmesi

Spora yonelik hizmetlerin verilmesi

Ulusal ve uluslararasi etkinliklerin duzenlenmesi

Ambulans hasta nakil ve engelli nakil hizmetleri

Alzheimer ve demans hastalarina yonelik hizmetler

Ayaktan teshis ve tedavi hizmetlerinin verilmesi

Evde saglik hizmetlerinin verilmesi

Saghk Koruyucu toplum sagligr hizmetlerinin verilmesi

Saglik hizmetlerine yonelik proje calismalarinin yUratdlmesi

Saglikli yas alma hizmetleri

Veteriner halk saghgi hizmetleri verilmesi

Yeni dogan hizmetleri

36
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Uriin / Hizmetler

Sosyal Destek

Ayni ve nakdi yardim hizmetleri (sporun desteklenmesine yonelik yardimlar, asker
ailelerine yardim dahil) verilmesi

Cenaze hizmetleri verilmesi (taziye evi hizmetleri)

Cocuk ve genglere yonelik hizmetler (sportif faaliyetler dahil) verilmesi

Ozel gereksinimli bireylere yénelik hizmetler verilmesi

Kadin ve aileye yonelik sosyal destek hizmetleri verilmesi

Meslek edindirmeye yonelik egitim ve kurslar dizenlenmesi

Sosyal destek hizmetlerine yonelik proje ve yapim ¢alismalarinin yaruatulmesi

Sosyal etkinlik ve faaliyetlerin dUzenlenmesi

Sosyal tesis hizmetlerinin verilmesi

Yaslilara yonelik hizmetler verilmesi

Ulasim ve Alt/Ust Yapi

Arac trafiginin kesintisiz saglanmasi

Fiziksel engelli bireylere yonelik kesintisiz ulasim aginin saglanmasi

Mevcut yol ve yaya yollarinin standartlarinin yUkseltilmesi

Trafik yogunlugu olan alanlarda saha galismalarinin yapilmasi

Ulasima yonelik plan ¢alismalarina katki verilmesi

Yaya ulasiminin kesintisiz saglanmasi

YUkseltilmis kavsak ve hiz kesici bariyerlerin yapilmasinin saglanmasi

O 0O 0 O
O O 0 O

G
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F. PAYDAS ANALIZi

Stratejik Yonetim anlayisinin en dnemli ilkelerinden biri katilimciliktir. Belediyeler, karar alma surecinde katihmi
saglayan en dnemli kuruluslardir. Bu surecte, etkinligi saglamak, ilgili taraflarin géruslerini almak ve bu gorUsle-
ri ortak bir paydada bulusturmakla mumkundur. Bu amacla yapilan paydas analizi, stratejik planlama surecinin
onemli bir asamasidir. Stratejik plan hazirlanirken, kurumdan dogrudan veya dolayli etkilenen ve kurumu etkile-
yen, kuruma girdi saglayan; kurumun hizmet sundugdu, is birligi yaptigi, kesimler veya taraflarin gorusleri alinmis-
tir. Stratejik planlama c¢alismasi kapsaminda yUrutulen paydas analizi ile kurum paydaslarinin talepleri ve dncelik-
leri hakkinda bilgi toplanmis, kurumun cevresine uyum saglayabilmesi icin problemleri dogru algilamasina girdi
saglanmistir. Kurumun, paydaslarinin yaklasim ve taleplerinin farkinda olmasi ve goruslerine daha fazla dnem

vermesi, katilimci yonetim acisindan oldukg¢a énemlidir.

Gaziemir Belediyesi paydas analizi galismalari; 6n hazirlik, paydaslarin tespit edilmesi, paydas goruslerinin alin-
masi ve analiz olmak Uzere dort ana asamadan olusmaktadir. Gaziemir Belediyesi paydaslari tespit edilirken, 6zel-
likle Belediye birimlerinin goruslerinden faydalaniimistir. Takiben Gaziemir Belediyesi birimlerine resmi yazi ile
paydas bildirim formu gonderilmistir. Bu maksatla 1-5 Temmuz 2024 tarihleri arasinda Stratejik Planlama Ekibi ile
harcama birimi temsilcilerine yonelik olarak dizenlenen “Stratejik Planlama Egitimi” cercevesinde yapilan grup

calismasinda Gaziemir Belediyesi'nin Paydas Analiz ¢calismalari yapilmistir.

Yapilan Paydas Analizi ile birimlerin iliskili olduklari kisi ve kurumlar belirlenmis, bu kisi ve kurumlarla Gaziemir
Belediyesi birimleri arasindaki iliskinin nasil ve ne yonde oldugdu, bu paydaslarin beslik skalada, birim icin 6nem
dereceleri tespit edilmistir.

Birimlerin gorusleri dogrultusunda 137 kurum ve kurulusa anket génderilmistir. Bu kurum ve kuruluslardan

48'i tarafindan ankete cevap verilmistir.

Paydaslarin dnem ve etki derecesine yonelik dnceliklendirme Tablo-13'te gdsterilmistir.

Tablo 13: Paydas Onem / Etki Degerlendirme

ic Paydas / Onem

Paydas Adi Etki Derecesi | Onceligi

Dis Paydas Derecesi

Cikarlarini Gozet / Calismalara

Vatandaslar Dis Paydas YUksek Guglu Dahil Et

Belediye Meclisi ic Paydas YUksek Guglu Birlikte Calis
Belediye EncUmeni ic Paydas YUksek Guglu Birlikte Calis
Belediye Baskani ic Paydas YUksek Gulclu Birlikte Calis
Belediye Yoneticileri ic Paydas YUksek Gugclu Birlikte Calis
Gaziemir Belediyesi Calisanlari ic Paydas YUksek Guglu Birlikte Calis
lBZarT;I:a?I-:éT ksehir Belediye Dis Paydas YUksek Guglu Birlikte Calis
Gaziemir Kaymakamligi Dis Paydas YUksek Guclu Birlikte Calis
Belediye Sirketleri Dis Paydas YUksek Guglu Birlikte Calis

Mahalle Muhtarliklari
(16 Mahalle Muhtarhgi)

Cikarlarini Goézet / Birlikte

Dis Paydas YUksek Gugclu Calis
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ic Paydas / Onem

Paydas Adi . Etki Derecesi | Onceligi
ydas Dis Paydas Derecesi 9
iller Bankasi izmir Bolge ; B -
Madarliga Dis Paydas YUksek Gulclu Birlikte Calis
Gazierir lige Emniyet Dis Payda Yuksek Guclu Birlikte Call
Madarliga 3 Faydas s 3
izsu Dis Paydas YUksek Gugclu Birlikte Calis
icisleri Bakanhg: Dis Paydas YUksek Gugclu Birlikte Calis
izmir Planlama Ajansi Dis Paydas YUksek Guglu Birlikte Calis
izmir Cevre, Sehircilik ve iklim
Degdisikligi Bakanhgi Izmir 1l Dis Paydas YUksek Guglu Birlikte Calis
Madarlagu
Gaziemir Genglik ve Spor ; . . e -
Kulubu Dernegi Ic Paydas YUksek Gulclu Birlikte Calis
Gaziemir Kaymakamligi ilce . L .
Milli Egitim Madarlaga Dis Paydas YUksek Guglu Birlikte Calis
iZBAN Dis Paydas YUksek Guglu Birlikte Calis
Gaziemir ilce Saglik Mudurliga  Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
izmir Gaz Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
ESHOT Dis Paydas YUksek Guclu Birlikte Calis
G_ed|z_EIektr|k Dagitim Anonim Dis Paydas YUksek Guglu Birlikte Calis
Sirketi
Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis

Devlet Hava Meydanlari
Isletmesi Izmir Adnan Dis Paydas YUksek Guglu Birlikte Calis
Menderes Havalimani

Birlikte Calis / Calismalara

Izmir Kalkinma Ajansi Dis Paydas Dusuk Dusuk Dahil Et

Dogayi ve Hayvanlari Koruma Birlikte Calis / Calismalara

Dernegi (DOHAYDER) Dis Paydas Yuksek Gugld Danhil Et
I(\]/Iaezriferrz\iirwls(?jée::[%u‘u\/enlik Dis Paydas Vitksek Gacli ggulﬁtgt(;all§/(;all§malara
Yerel Basin Dis Paydas Yuksek GUgclu Calismalara Dahil Et
Banka Subeleri Dis Paydas Yuksek GUgclu [B)iarlilrltgtga|l$/CaI|§malara
Engelsiz Yasam Dernegi Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis

Optimum Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis

TEDAS Dis Paydas DusUk Dusuk Calismalara Dahil Et

Aile, Calisma ve Sosyal _
Hizmetler Bakanhgi Izmir Il Dis Paydas Dusuk Dusuk Calismalara Dahil Et
Madarlagu
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ic Paydas / Onem

Paydas Adi Dis Paydas Derecesi Etki Derecesi | Onceligi

(EEGSEig;beSt Bélge Muddrlugu Dis Paydas DuUsuk Dusuk Calismalara Dahil Et
gzzaislmir Esnaf ve Sanatkarlar Dis Paydas DusUk DusUk Calismalara Dahil Et

Turk Telekom Dis Paydas DuUsuk Dusuk EB)iarulﬁtEtQallg/(;allsmalara
Gaziemir Kent Konseyi Dis Paydas DusUk DusUk Calismalara Dahil Et
izmir Adliyesi Dis Paydas Dusuk Dusuk Calismalara Dahil Et
Atatarkel Dugtnce Dernegi Dis Paydas DusUk DusUk Calismalara Dahil Et

Gaziemir Subesi

Sehit Asker ve Sehit Polis
Aileleri Yardimlasma ve Dis Paydas Dusuk Dusuk Calismalara Dahil Et
Dayanisma Dernegdi

Ege Universitesi Havacilik

Meslek Yitksekokulu Dis Paydas Dusuk DusUk Calismalara Dahil Et
Gaziemir ilce Tarim ve Orman - - .
MOdarlGga Dis Paydas Dusuk Dusuk Calismalara Dahil Et
Gaziemir Orman Isletme Dis Payda Dusuk DusUk Calismalara Dahil Et
Sefligi-Mudurlugu 3 Faydas 3 3 3
Hava Sinif Okullari ve Teknik - - .
Egitim Merkezi Komutanligi Dis Paydas Dusuk Dusuk Calismalara Dahil Et
izmir Balgég Gaziemir Sarnig - - .

- Dis Paydas Dusuk DusUk Calismalara Dahil Et
Subesi
izmir Ticaret Odasi Dis Paydas Dusuk Dusuk Calismalara Dahil Et
Seydikdyluler Kultur
Yardimlasma ve Dayanisma Dis Paydas Dusuk Dusuk Calismalara Dahil Et
Dernegi
Siyasi Partilerin iice Baskanlari Dis Paydas Dusuk Dusuk Calismalara Dahil Et
izmir Sehir Plancilari Odasi Dis Paydas DusUk Dusuk Calismalara Dahil Et
Gaziemir MUteahhit ve e - .
isadamlan Dernegi Dis Paydas Dusuk Dusuk Calismalara Dahil Et
izmir Pazarcilar Odasi Dis Paydas Dusuk Dusuk Calismalara Dahil Et
Gaziemir ilce MUftuluga Dis Paydas Dusuk Dusuk Calismalara Dahil Et
Ulastirma Personel Okulu Dis Paydas DusUk Dusuk Calismalara Dahil Et
Dokuz Eylul Universitesi Dis Paydas DusUk Dusuk Calismalara Dahil Et
Dunya Engelliler Dernegi Dis Paydas Dusuk Dusuk Calismalara Dahil Et
izmir Pomaklar Dernegi Dis Paydas Dusuk Dusuk Calismalara Dahil Et
TEMAD Dernegi Gaziemir Dis Paydas Dusuk Dusuk Calismalara Dahil Et

Subesi
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ic Paydas / Onem

Paydas Adi Dis Paydas Derecesi Etki Derecesi | Onceligi

izmir Ziraat MUhendisleri Odasi  Dis Paydas Dusuk Dusuk Calismalara Dahil Et
AfyonIEJ!ar Kultar ve Dayanisma Dis Paydas Dusuk Dusuk Calismalara Dahil Et
Dernegi

Tark H_ava Kurumu Gaziemir Dis Paydas Dusuk Dusuk Calismalara Dahil Et
Subesi

izmir Pide ve Gevrekgiler Odasi Dis Paydas Dusuk Dusuk Calismalara Dahil Et
Gaziemir Aksehirliler Dernegi Dis Paydas Dusuk Dusuk Calismalara Dahil Et
ng'i’]eergiir Avellar ve Aticilar Dis Paydas Dusuk Dusuk Calismalara Dahil Et
Sosyal iklim Dernegi Dis Paydas Dusuk Dusuk Calismalara Dahil Et

Kamu kurum ve kuruluslari, STK'lar ve muhtarlardan olusan i¢ ve dis paydaslarin Gaziemir Belediyesi'ne yonelik

goruslerini almak Uzere U¢ anket duzenlenmistir. Bunlar;
¢ Belediye calisanlarina yonelik dizenlenen &zdegerlendirme Anketi,
¢ Vatandaslara yonelik olarak dizenlenen Vatandas Beklenti ve Oneri Anketi,

e Kamu Kurum ve Kuruluslari, Sivil Toplum Orgutleri, Ozel Kuruluslar, Medya ve Muhtarlara yénelik dlzen-
lenen Dis Paydas Anketleridir.

Ozdegerlendirme anket sonuclarina gére belediye calisanlarinin genel memnuniyet orani %61,2 diizeyin-
de gorulmustur.

Dis paydas anketi sonuglarina gore; paydaslarin Gaziemir Belediyesi'nin hizmet ve gérevleri hakkinda bil-
gi duzeylerinin iyi duzeyde oldugu, Belediye ile ilgili bilgilerin buyUk bir cogunlugunu belediye faaliyetlerinden,
gorsel medyadan, internet ve sosyal medya ile kurum web sayfasi ve belediye yayinlarindan elde ettiklerini ifade
etmislerdir.

Gaziemir Belediyesi'nin; kamu yarari gézeten, gelisen/ilerleyen, kaliteli hizmet anlayisina sahip, degisen
dis cevre sartlarina hizli uyum saglayan, ¢evreye duyarli, ortak calisma gercgeklestirdigi kurum ve kuruluslarin bek-
lentilerine cevap verebilen, usul, yontem ve prosedurlerde sadelesmeyi benimseyen, seffafligi 6n planda tutan,
etik kurallara uyan, hesap verilebilirli§i gbzeten, gUvenilir, vatandas odakli olan, hizli islem yapabilen, kaynaklari
verimli kullanabilen, hatasiz islem yapan, adil davranan, isle ilgili sorulara/taleplere yeterli bilgi verebilen, katilimcl,
hizmet sundugu kesimlerin talep ve ihtiyaclarini tespit edip, gerekli dnlemleri alan bir belediye olarak gérduklerini
belirtmislerdir.

Bu ¢alismalardan ¢ikan sonuglara goére vizyon ve buna bagl stratejik amag-hedef ve eylemlere iliskin
calistaylar gerceklestirilirken Ust yonetim ve planlama ekibi tarafindan tUm paydas gorUsleri dikkate alinmistir.
Stratejik plan ile ortaya konulan amag ve hedeflerin kenti ve kurumu, yeni kamu yonetimi reformu dogrultusunda
donustUrecek nitelige sahip olmalari gerekmektedir. Bu dénusumun saglikli bir sekilde gerceklesmesi, Stratejik
Plan kapsaminda kullanilan guncel ve dogru verilerin mevcut durum analizi calismasina dogru bir sekilde yansi-
tilmasi ve gelecege iliskin degisimlerin strekli olarak izlenerek belirsizliklerin kontrol altina alinmasiyla saglanabi-
lecektir. Beklenti ve 6z degerlendirme anketlerinden alinan sonuclardan éncelikli olarak 6ne ¢ikan faaliyet alanlari

muUteakip sayfaya ¢ikariimistir.
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One Cikan Faaliyet Alanlan

ULASIM VE ALT-USTYAPI

PARK BAHCE VE YESIL ALANLAR

Orman alanlarinin dogal yaplyl bozmadan
halkin kullanimina acgilimasi ve yeni yesil
alan duzenlemeleri.

AFET YONETIMI

Turkiye Afet MUdahale
Plani'na gére ana ¢ézlim
ortaklari ile koordineli
calismalar yurutultp, riskli
yapllarin tespitinin
yapilarak uygun dénusu-

llcede ulasimi rahatlatacak yeni
yollarin arag trafigine aciimasi, belli
bolgelerde bisiklet yollarinin
yapilmasi, cadde ve sokaklarin
iyilestirilmesi ile otopark problem-
lerinin ¢ézUlmesi ve yeni meydan
duzenlemelerinin yapilmasi.

03) CEVRENIN KORUNMASI

VE TEMIZLiK HiZMETLERI

Yasanabilir bir Gaziemir i¢in cevre
kirliligi ile guralta kirliliginin
onlenmesi ve temizlik hizmetleri
duzenlemeleri.

ENGELLI VE YASLILARA

YONELiIiK DUZENLEMELER

munun yaplilmasi.

GENCLERE VE COCUKLARA
YONELIK DUZENLEMELER

Gencglere ve cocuklara yonelik sportif,
egitim ve sosyal faaliyetlerin yapilabi-

Engelli ve yashlarin sosyal ve kulturel
hayata entegrasyonunun saglanmasi,
park ve yesil alanlarda engellilere
yonelik duzenlemelerin yapilmasi.

@ SOSYAL TESISLER

lecegi alanlarin olusturulmasi.

AKILLI KENT UYGULAMALARI

Belediye hizmetlerinde Akilli Kent
Uygulamalarinin yayginlastirilmasi

Vatandaslara gunubirlik eglenip
dinlenebilecekleri yeni sosyal
alanlarin olusturulmasi,
belediyemize ait sosyal tesislerin
halkin kullanimina agiimasi.

@ GIRISIMCILIGI VE iSTIHDAMI

DESTEKLEYICI FAALIYETLER

CALISANLARA YONELIK (i9)
MORAL VE MOTiVASYON
FAALIYETLERI

llcedeki yeni sektérel yatirnimlar goz
onUne alinarak ozellikle dezavantajli
gruplarin yer aldigi girisimciligi
destekleyici ve istindamin artirilmasina
yonelik faaliyetler.

() KATILIMCILIK

Kurum ¢alisanlarinin moral
motivasyonlarinin artiriimasina
yonelik sosyal faaliyetler ile kres ve
sosyal tesis imkanlarinin eksikliginin
giderilmesine yonelik faaliyetler.

Karar alma sureclerinin etkin olarak
kullanilmasi, kent bilinci ve
duyarhliginin gelistirilmesine yonelik
onerilerin degerlendirilmesi ile proje
hazirlama ve uygulama kapasitesinin
artirilmasi faaliyetleri.
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G. KURULUS iCi ANALIZ

1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi:

Gaziemir Belediyesinin teskilat semasi; 5393 Sayili Belediye Kanununun 42. ve 49. maddelerine dayani-
larak, 22 Subat 2007 tarihli 26442 sayil resmi gazetede yayimlanan Belediye ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli
idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelige uygun olarak, 21.05.2024 tarihli Baskanlik
Oluru ile yeniden yapilandiriimistir. S6z konusu teskilat semasi asagida gosterilmistir.

Sekil 3: Gaziemir Belediyesi Teskilat Semasi

UNAL ISIK
BELEDIYE BASKANI
» OZEL KALEM MUDURLUGU » FEN ISLERI MUDURLUGU
« TEFTIS KURULU MUDURLUGU * PARK VE BAHCELER MUDURLUGU
* HUKUK ISLERI MUDURLUGU » TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU

* ZABITA MUDURLUGU

BASKAN YARDIMCILARI
NEVCIHAN ALABA { } IRFAN YAPAR

« ETUT PROJE MUDURLUGU « STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU

+ PLAN PROJE MUDURLUGU » MALI HIZMETLER MUDURLUGU

« IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU BILGI ISLEM MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUD.
« RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU + YAZIISLERI MUDURLUGU

* YAPI KONTROL MUDURLUGU

« AFET ISLERI MUDURLUGU + IKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUD.

v

AZIME MELIKA UYSAL

+ DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU

« BASIN, YAYIN VE HALKLA ILISKILER MUD.

+ KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU

+ SOSYAL YARDIM ISLERI MUDURLUGU

« SAGLIK ISLERI MUDURLUGU

* VETERINER ISLERI MUDURLUGU

Belediyemizin insan Kaynaklarina yénelik; midUrlik bazinda mevcut personel durumu, hizmet siniflarina gére
dagilimi, 6grenim, yas ve kadin erkek dagilimini gosterir bilgiler muteakip sayfalara cikariimistir.
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Tablo 14: insan Kaynaklari (Mudiirliikk Bazinda Mevcut Durum)

Mudiirliik / Birim 8 | & § §

G |58 8
Ozel Kalem MUdurlagu - 6 - - - - - il 17
KUltdr Ve Sosyal isler Mudurlagu - 4 2 - - - - 47 53
Basin Yayin Ve Halkla iliskiler MGdrlugu - 4 4 - - - - 14 22
Yazi isleri MUdurlag - 3 3 - - - - 1l 17
insan Kaynaklari Ve Egitim Mudurlagu - 3 - - - - - 2 5
Mali Hizmetler MUdurlugu - 18 - - - 1 - 19 38
Destek Hizmetleri Mudurlugu - 10 1 - - 1 1 105 n7
Temizlik isleri MUdarlagu - 3 - - - - - 152 155
imar Ve Sehircilik Madurlag - - 12 - - - - 5 17
Plan Ve Proje Mudurlagu - 1 8 - - - - 7 16
Zabita Mudurlagu 26 - - - - - - 4 30
Fen Isleri Madurlugua - 3 15 - - - 1 67 86
Park Ve Bahgeler Mudurlagu - 1 9 - - - - 64 75
Yapi Kontrol Mudurlagu - 2 8 - - - - 2 12
Strateji Gelistirme Mudurlugu - 2 1 1 - - - 1 5
Hukuk isleri MUdurltgu - - 1 - 3 - - 4 8
Bilgi islem Mudurlagu - 1 2 - - - - 9 12
Saglik isleri MUdarlugu - 1 - 12 - - - 20 33
Teftis Kurulu Mudurlugu - 3 - - - - - - 3
EtUt Proje Madurlugu - 1 4 - - - - 2 7
Sosyal Yardim isleri MGdurlugu - 1 2 3 - - - 75 81
Veteriner isleri MUdarlugu - 4 2 4 - - - 12 22
Ruhsat Ve Denetim Mudurlagu - 3 1 - - - - 3 7
iklim Degisikligi Ve Sifir Atik MUdurltgu - - 2 - - - - 2 4
Afet Isleri Mudurlag - 2 1 - - - - 2 5
Belediye Sirketleri (Kendi blnyesinde calisan) - - - - - - - 50 50

TOPLAM 26 76 78 20 3 2 2 690 897




GAZIEMIR BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLANI

4 4

Gaziemir Belediyesi 205 memur, 2 surekli isci ve 690 sirket (Gazibel, Sarbel ve Seydas) iscisi olmak Uzere 897
personelle belediye hizmetlerini yUrutmektedir. Belediye personeliicinde en bUyUk pay %77,0 ile sirket iscilerinde
bulunurken, onu %22,8 ile memurlar ve %0,2 ile surekli isciler izlemektedir. Ayrica hizmet satin alma yolu ile 18

personel saglik hizmetlerinde gérev yapmaktadir.

Memurlar icinde en blyUk paya sahip olan kesimi %49,03 ile genel idari hizmetler sinifi personeli olusturmak-
tadir. Bunun icinde zabita memurlarinin payi ise %12,62 duzeyindedir. Teknik hizmetler sinifinin pay1 %37,86, Saglik
Hizmetlerinin sinifinin pay1 %9,71, Avukatlik Hizmetler sinifinin payi %1,46 ve Yardimci Hizmetler Sinifinin payi ise
%0,97'dir.

Tablo 15: insan Kaynaklar (Hizmet Siniflarina Gore)

29 27 27

Genel idare Hizmetleri Sinifi 26
(zabita)

Genel idare Hizmetleri Sinifi

31

(Diger Memuirlar) 82 78 84 80 76
Teknik Hizmetler Sinifi 59 60 58 77 78
Saglik Hizmetleri Sinifi 18 16 16 20 20
Egitim OgJretim Hizmetleri Sinifi - - - - -
Avukatlik Hizmetleri 4 4 3 3 3
Din Hizmetleri - - - - -
Emniyet Hizmetleri - - - - -
Yardimci Hizmetler 2 1 2 2 2
Sarekli isci 4 4 3 2 2
Gegici isci - - - - -
Sozlesmeli Personel 20 25 28 1 -
Sirket Personeli 660 670 704 719 690
TOPLAM 880 887 925 931 897

Grafik 1: insan Kaynaklari (Hizmet Siniflarina Gore)

%290 %8,37 %871 %223 %0,33 %0,22 %0,22 % 77,01

Sinifi (Zabita) I
Genel idare Hizmetleri .
Sinifi (Diger Memurlar)
Teknik Hizmetler Sinifi .
Avukathk Hizmetleri I
Yardimci Hizmetler I
Siirekli isci I
Sirket Personeli

Genel idare Hizmetleri
A Sadlik Hizmetleri Sinifi I
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Memurlar, sézlesmeli memur ve surekli isgilerdeki egitim durumundaki degisimine bakilacak olursa; bes yillik
dénem zarfinda doktora ve lisans UstU editim alanlarin orani %5,34, Universite mezunu personelin payl %75,73, lise

mezunlarinin payl %16,02 ve ortaokul mezunlarinin payi %2,91 duzeyindedir.

Memur personelin egitim durumunu gdsterir tablo ve grafik asagida gosterilmistir.

Tablo 16: insan Kaynaklar (Memur ve Siirekli is¢i Personel &grenim Durumu)

n n 10

Ortaokul 14 6
Lise 37 41 41 33 33
YUksekokul (2 il Streli) 42 36 38 43 44
YUksekokul (4 Yil Sureli) 120 122 24 n3 N3
Lisansustu 4 4 4 n 9
Doktora 3 3 3 2 2
TOPLAM 220 217 221 212 207

Grafik 2: insan Kaynaklari (Memur ve Siirekli isci Personel ®grenim Durumu)

%291 %16,02 %21,36 % 54,37 % 4,37 % 0,97

MEVCUT DURUM
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Memurlar, sézlesmeli memur ve surekli iscilerdeki yas durumundaki degisim de ise, personelin buyuk bir ¢co-

gunlugu 36-53 yas grubunda yer almaktadir.

25-35 yas araliginda olanlarin payi ortalama %8,74, 36-41 yas araliginda olanlarin pay! %22,33, 42-47 yas ara-
iginda olanlarin payl %22,33, 48-53 yas araliginda olanlarin payl %22,82 ve 54 yas Uzerindekilerin ortalamasi ise
%23,78 duzeyinde olup, 5 yillik dénem zarfinda 25-35 ve 48-53 yas gruplari azalirken, 54-60 yas gruplarinda artis

gozlemlenmistir.

Memur personelin yas durumunu gdsterir tablo ve grafik asagida gosterilmistir.

Tablo 17: insan Kaynaklar (Memur, Sézlesmeli Memur ve Sirekli isci Personel Yas Durumu)

5 6 9 7

25-30 7
31-35 34 32 32 n 12
36-41 48 40 42 44 46
42-47 43 48 48 48 46
48-53 53 53 53 48 47
54-59 27 25 24 34 34
60 Yas ve Uzeri 10 13 13 20 15
TOPLAM 220 217 221 212 207

Grafik 3: insan Kaynaklari (Memur, Sézlesmeli Memur ve Siirekli is¢i Personel Yas Durumu)

%291 %5,83 %22,33 %22,33 %22,82 %16,50 % 7,28

25-30 I

N~
T
o
<

36-41
48-53
54-59

MEVCUT DURUM
60 Yas ve Uzeri .
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Memurlar, sézlesmeli memur, surekli iscilerdeki ve sirket personelinin cinsiyet durumuna bakacak olursak; bes

yillik dénem zarfinda erkek personelin payi ortalama %68,49, kadinlarin payi ise ortalama %31,51 duzeyindedir.

Bu donemin basinda erkeklerin orani %70,5 iken dénem sonunda %65,8'e kadar dUsmus, kadinlarin pay! da
buna paralel olarak %29,5'ten %34,2 duzeyinde yuUkselmistir.

Belediye personeli cinsiyet durumunu gdsterir tablo ve grafik asagida gosterilmistir.

Tablo 18: insan Kaynaklari (Erkek/Kadin Personel Mevcudu)

.. Soézlesmeli . .. Sirket
Ci t S klil

wilED s Personel urekd Tt Personeli
Erkek 129 13 3 475

2020 880
Kadin 67 7 1 185
Erkek 125 14 3 482

2021 887
Kadin 63 n 1 188
Erkek 125 16 2 493

2022 925
Kadin 65 12 1 21
Erkek 134 1 1 505

2023 931
Kadin 75 - 1 214
Erkek 132 - 1 458

2024 897
Kadin 73 - 1 232

Grafik 4: insan Kaynaklar (Erkek/Kadin Personel Mevcudu)
R RILILREILLE] +65,85
== TRRRRRA %34,15

Stratejik Plan calismalari asamasinda insan Kaynaklari ve Yetkinlik Analizine yonelik elde edilen bulgularda;
belirlenecek hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in belediyenin yeterli sayida personeli olmasina ragmen kapasi-
telerinin gelistirilmesinin gerektigi ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda hizmet ici egitim analizi yapilarak personelin
mesleki ve kisisel gelisimine yonelik egitimler verilmesi gerektigi degerlendirilmistir. Ayrica sosyal etkinlik ve ge-
sitli organizasyonlar dUzenlenerek personelin motivasyonunun artiriimasina yonelik faaliyetlerin yapilmasinin ge-
rektigi ortaya ¢cikmistir.

Yukaridaki agiklamalar gercevesinde; gérev tanimlari ve is surecleri dikkate alinarak farkli pozisyondaki ¢ali-
sanlarin hangi temel yetkinliklere sahip olmasi gerektigi degerlendirilecek ve buna yonelik gerekli planlamalar
yapilacaktir.
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2. Kurum Kiltira Analizi:

Kultlr kavrami, insan toplulugunun duygu, duistnce ve yargi birligini saglayan degerler butinu olarak ifade
edilmektedir. Bu kulturin olusmasi icin 6ncelikle insanlarin belirli esaslara gore bir araya gelmesi gerekmektedir.
Toplumlarin oldugu gibi kurumlarinda belirli amaglari, is hayatina bakis agilari, degerleri, ilkeleri yani kendilerine
6zgu nitelikleri vardir. iste bir kurumun tim calisanlari tarafindan paylasilan inanc, anlayis ve kurallar butiini ku-
rum kultdrdna olusturmaktadir.

Gaziemir Belediyesi 1926 yilinda belde belediyesi olarak kurulmus ve 1980 yilina kadar belde belediyesi olarak
hizmet vermistir. 1980-1992 yillari arasinda Konak ilce Belediyesi sinirlarina dahil edilmistir. 1992 yilindan itibaren de
Gaziemir lice Belediyesi olarak hizmet vermektedir. Sarnic Beldesi ise, Konak ilcesine bagli bir kdy iken, 27.05.1992
tarih, 3806 sayili Kanun ile Gaziemir ilcesine baglanmistir. Sarnig, 12.06.1993 tarih, 93/41324 sayili Kararname ile be-
lediye olmus, 27.03.1994 secimleri sonucu belediye teskilati kurulmustur. 5747 sayili BuyUksehir Belediyesi Sinirlari
icerisinde ilce Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile tizel kisiligi sona ermis olup,
29 Mart 2009 tarihi itibariyle Gaziemir Belediyesi'ne katiimistir.

Eski belediye olmasinin etkisiyle ve sureg icinde elde ettigi bilgi ve deneyimlerde Gaziemir Belediyesi'nin bir
kurum kulttrt olusmus olup, bunu kurumu gelecege tasimada bir dayanak olarak kullanmaktadir.

Ayrica, yeni yapilan modern binasiyla da bu kultirt glclendirmekte ve gelecek nesillere saglam adimlarla
iletme glcune sahip bulunmaktadir.
Onceki plan dénemlerinde oldudu gibi 2025-2029 Stratejik Plan déneminde de;
e Paydaslari karar sureclerine dahil eden ortak akil ve katilimcilik anlayisini benimsemeye,

¢ Gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6dun vermeden bugunun ihtiyaglarini kar-

silamaya,
®\/atandas memnuniyeti Snemsemeye,
® Hizmet sunumunda ve yonetimde seffafligi, esitligi ve adaleti 6n planda tutmaya,

e Halkin beklenti ve taleplerinin karsilanma ¢agdashgdi, yenilikgiligi, gelisimi ve ¢ézum odakli olmayi dnem-

semeye,
® Sosyal belediyeciligi gelistirmeye,
e Hizli, kaliteli ve guler yUzlU belediyeciligi vatandaslara ve calisanlara benimsetmeye,

e Kaynaklari etkin ve verimli kullanmaya devam edilecektir.

2025-2029 Stratejik Plan doneminde 10 temel deger belirlenmistir. Bunlar;
® Ortak Akil ve Katilimcilik
e SUrdurebilirlik
e Etik Degerlere Baglilik
e Seffaf Ve Hesap Verebilir
e Adalet ve Esitlik
e Cevreye Saygl ve Duyarlilik
¢ \/atandas Odaklilik
® Cozum Odaklilik
¢ Sosyal Belediyecilik
e Yenilikgilik
kavramlari olup, Gaziemir Belediyesi icin belirlenmis olan misyon, vizyon, amag ve hedeflerle uyumludur. Plan
ddéneminde yapilan 6zdegJerlendirme anketinde muteakip sayfada yer alan tablodaki sonuglara ulasiimistir.
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Tablo 19: Ozdegerlendirme Anketi Sonuclari

Memnuniyet
Orani (%)

Tespit Edilen Alanlar

Ust yénetim ekibinin (Baskan, Baskan Yardimcilari) belediyemize yonelik liderligini yeterl

72,3
buluyorum.
Belediyenin gUvenilir bir belediye olmasi ydoninde yapilan ¢alismalari (tarafsiz, seffaf, dUrust 711
hizmet sunulmasi) yeterli buluyorum. !
Birim amiri (MUdUrunuz) ve calisanlari arasinda karsilikli, saglikli bir bilgi ve haber akisinin 705
saglanmasini yeterli buluyorum. !
Yaptigim isin bireysel ve mesleki gelisimime katki sagladigini dustntyorum. 68,6
Belediyenin toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yaptigini distnuyorum 67,7
Diger bélumlerden aldigim ve ayni zamanda yaptigim isi de etkileyen hizmetlerin yeterli 595
oldugunu dustnuyorum. !
Belediyenin ¢cagin gerektirdigi degdisim ve gelisimi takip etmesini, gelismeleri belediyeye ss8
taslyabilmesini yeterli buluyorum. !
Verilen hizmet igi egitimlerin yaptigim ise ve bireysel gelisimime katki sagladigini 583
dUsunuyorum. !
Belediyenin dogal kaynaklari ve dogal ¢cevrenin korunmasi ydonundeki gayretini yeterli 577
buluyorum. '
Yaptigim isin takdir edildigini disuntyorum. 53,7
isile ilgili iyilestirme énerilerim dikkate aliniyor. 529
Belediyenin ¢alisan memnuniyetine 6nem verdigini dusunUyorum. 52,4
Belediyemizdeki takdir ve édullendirme uygulamalarini yeterli buluyorum. 41,3

Bu sonugclara gore calisanlar Ust yonetim ekibinin (Baskan, Baskan Yardimcilari) belediyemize yonelik liderligi-
ni yeterli bulurken, belediyedeki takdir ve 6dullendirme uygulamalarini yeterli bulmadiklari ve yaptiklari isin takdir
edildigini dustinmedikleri gorulmektedir.

Diger kaynaklarin yonetimi anlaminda calisanlar belediyenin gUvenilir bir belediye olmasi yonunde yapilan
calismalari (tarafsiz, seffaf, durdst hizmet sunulmasi) yeterli bulurken, belediyenin dogal kaynaklari ve dogal cev-
renin korunmasi yonundeki gayretini ise yeterli bulmamaktadir.

Calisan memnuniyeti anlaminda ¢alisanlar, birim amiri (MUdur) ve ¢alisanlari arasinda karsilikli, saglikl bir bilgi
ve haber akisinin saglanmasini yeterli bulmus, belediyenin ¢alisan memnuniyetine 6nem verdigini degerlendir-
mis, is ile ilgili iyilestirme dnerilerinin dikkate alindigini belirtmis, verilen hizmet ici egitimlerin yaptigi ise ve birey-
sel gelisimime katki sagladigini degerlendirmis, belediyenin ¢cagin gerektirdigi degisim ve gelisimi takip etmesini,
gelismeleri belediyeye tasiyabilmesini yeterli bulmus ve yaptidi isin bireysel ve mesleki gelisimine katki sagladi-

gini degerlendirmistir.

Ayrica, calisanlar Ucret adaletsizligi ve yetersizliginin giderilmesini, fikir alisverisine, liyakate ve egitime dnem

verilmesini talep etmektedir.
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3. Fiziki Kaynak Analizi:

Fiziki kaynak analizi kapsaminda; belediyemizde kullanilan bina, tesis ve sahip oldugu tasitlarin ozellikleri ile
OnUmuzdeki dénem igerisinde, belediyemizin projeleri icin ihtiya¢ duyacadi fiziki varliklara iliskin veriler tespit
edilmis, buna yonelik arazinin niteligi, buyUklugu ve ozellikleri gdsterilmis ayrica, mahalle bazinda park ve yesil

alan sayilari ile ytzolcUmlerine yer verilmistir.

Tablo 20: Bina / Tesis Durumu

Bina / Tesis Adi

Gaziemir Belediyesi Hizmet Binasi

Gazi Mah. Onder Cad. No:41 Gaziemir

Gaziemir Belediyesi Sarni¢ Hizmet Binasi

Fatih Mah. Atatlrk Cad. No:30 Gaziemir

Gaziemir Belediyesi Veterinerlik Binasi

Sevgi Mah. 664 Sk. No: 22 Gaziemir

Aktepe Koordinasyon Merkezi

Aktepe Mah. Altan Aydin Cad. No:43 Gaziemir

Makine ikmal Birimi Tesisleri

Fatih Mah. 1141 Sk. No:2 Gaziemir

Park ve Bahcgeler Md.lugu Santiyesi ve Fidanlik

Fatih Mah. 1187 Sk. No:2 Gaziemir

Temizlik iseri Md.IUgu Tesisleri

Fatih Mah. 1205 Sk. No:2 Sarnig-Gaziemir

Fen isleri Md.lugu Santiye Tesisleri

Fatih Mah. Ege Cad. No: 20/1 Sarni¢-Gaziemir

AtatUrk KultUr Merkezi

Sevgi Mah. Abdulhamit Yavuz Cad. No:95 Gaziemir

Nuri Ozseckin Kultur Merkezi

Dokuz Eylul Mah. Gul Sk. No:5/1A Gaziemir

Naim Suleymanoglu Kultur Merkezi

Fatih Mah. 1099 Sk. No:14 Sarni¢-Gaziemir

Kadin Danisma Merkezi

Gazikent Mah. Atatlrk Bulvari No:14 Gaziemir

Gaziemir Belediyesi Nikah ve Dugun Salonu

Atifbey Mah. Feridun P6zUt Cad. No:10 Gaziemir

Merkez Pazaryeri ve Diger Tesisler

Atifbey Mah. 6/4 Sk. No:23 Gaziemir

Ata Evi (Saglikl Yas Alma Merkezi)

Sevgi Mah. 663 Sk. No:2 Gaziemir

Ani Evi

Atifbey Mahallesi 5 Sokak No:7 Gaziemir

Ahmet Taner Kiglali Spor Salonu

Gazikent Mah. Ataturk Bulvari No: 16 Gaziemir

Esbas Spor Salonu

Gazikent Mah. Ataturk Bul. No: 4 Gaziemir

Mustafa Kemal Ataturk Cok Maksatli Spor Salonu

Fatih Mahallesi 1195 Sk. No:15 Gaziemir

Gaziemir ilce Stadi ve Spor Tesisi

Gazikent Mah. Ataturk Bulvari No:8 Gaziemir

Saglik Koyu Kompleksi ve Cumhuriyet Semtevi

Beyazevler Mah. 555/2 Sk. No:3 Gaziemir

EVKA-7 Cumhuriyet Semtevi

Zafer Mah. 813 Sk. No: 4 Gaziemir

Gazi Mahallesi Cumhuriyet Semtevi

Gazi Mah. 25 Sk. No: 15 Gaziemir

Gaziemir Destek Egitim Merkezi (Kiralik)

Atifbey Mah. 5 Sk. No:11/2 A-B Gaziemir

Sarni¢ Kurs Merkezi (Kiralik)

Menderes Mah. Atatlrk Cad. No:14/1 Gaziemir
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Cumhuriyet Semtevi (Kiralik)

Ataturk Mah. 1039 Sk. Gaziemir

Cumbhuriyet Semtevi (Kiralik)

Atifbey Mah. 62 Sk. No:4/A Gaziemir

Cumhuriyet Semtevi

Dokuzeyltl Mah. Gl Sk. No:5/1-A Gaziemir

Aktepe Engelliler Kurs Merkezi ve Cumhuriyet Sem-
tevi

Aktepe Mah. Altan Aydin Cad. No:47/1 Gaziemir

Sarni¢ Toplum Merkezi (Kiralik)

Fatih Mah. 1126 Sk. No:3/A Gaziemir

Taziye Evi

Binbasl Resatbey Mah. 351 Sk.No: 55 Gaziemir

Taziye Evi (Kiralik)

Aktepe Mah. 129 Sk. No:6 Gaziemir

Camasirhane

Binbagl Resatbey Mah. 397/3 Sk. Gaziemir

Sosyal Tesis (Havuz)

Sevgi Mahallesi 661 sokak No:2 Gaziemir

Gaziemir Belediyesi Sosyal Market

Atifbey Mah. 6/4 Sk. No:23 Gaziemir

Ege Universitesi Havacilik MYO (Tahsisli)

Fatih Mah. 1099 Sk. No:114 Gaziemir

Porta Cafe-1 (Tahsisli)

Sevgi Mah. Nevvar Salih isgéren Cad.No: 8/3 Gaziemir

Porta Cafe-2 (Tahsisli)

Onder Cad.No:32/8 Gaziemir

AtatlrkcU DUsunce Dernegi (Tahsisli)

Sevgi Mah. 668 Sk. No:3 Gaziemir

Aile Sagligi Merkezi (Tahsisli)

Binbasi Resatbey Mah. 388 Sokak No:11

Festival Alani

Gazikent Mah. AtatUrk Bulvari Gaziemir

Gaziemir Belediyesi Kultur Evi

Gazikent Mahallesi 80/1 Sk. No:3 Gaziemir

Temizlik isleri Santiye idari Binasi

Fatih Mah. 1194 Sk. No:1 Gaziemir

Hali Saha / Spor Tesisi

Sevgi Mah. 83 Sk. No:6 Gaziemir

Hali Saha ve Cay Bahgesi

9 Eylul Mah. 308 Sok. No:11 Ferit Yasarlar Parki Gaziemir

Hali Saha ve Cay Ocagi

Binbasi Resatbey Mah. 351/1 Sokak No:13 Gaziemir

Kafeterya ve DUgun Salonu

Beyazevler Mahallesi 371 Sokak No:7 Gaziemir

Sevgi Mah. Pazar Yeri Tuvalet ve Cay Ocag!

Sevgi Mahallesi 80 Sokak No:30/1-30/2 Gaziemir

Irmak Mah. Pazar Yeri Cay Ocadi ve Tuvalet

Irmak Mahallesi 38/2 Sokak No:62 Gaziemir

Kafeterya ve Cay Bahcesi

Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi No:41/1 Gaziemir

Gazete satis bufesi

Gazikent Mahallesi 80/1 Sk. No:75/12 Gaziemir

Sarni¢ ASM ve Turk Telekom Binasi

Menderes Cad. No:61 Gaziemir

Miilkiyeti Belediyemize Ait Olan Konut ve isyerleri

Bagimsiz bolum

Metin Henkoglu Cad. No:36, Al Blok 1. kat Gaziemir

Bagimsiz bolim

Yesil Mahallesi, Cengizhan Caddesi No:18 Zemin Kat Gazie-
mir
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Daire Atifbey Mah. Sinema Sk. Bina Girisli No:2/1 4. Kat Gaziemir
is yeri Akcay Caddesi No:230 Gaziemir

Konut Yesil Mahalle Cengizhan Cad. No:18 Gaziemir

Bos Bina Sevgi Mahallesi 668 Sokak No:1 Gaziemir

Bagimsiz bolum Metin Henkoglu Cad. No:36, Al Blok Zemin kat

Konut Fatih Mah. Atatlrk Cad. No:32 C Blok D.3

Ofisim Gaziemir (6 bagimsiz bolum) Gazi Mah. Onder Cad. 14 Sok. No:1 Gaziemir

Gaziemir Belediyesi Ana Hizmet Binasi, Sarni¢ Hizmet Binasi, Nikah ve DUgun Salonu ile ana hizmet faa-
liyetlerini sUrdUrmektedir. Buna ek olarak; Kultur Merkezleri, Spor Salonu ve Spor Tesisleri, Cumhuriyet Sem-
tevleri, Kadin Dayanisma Merkezi, Aktepe Engelliler ve Kurs Merkezi, Sarni¢ Toplum Merkezi, Ata Evi, Ani Evi,
Saglk Koyu, Gaziemir Destek Egitim Merkezi, Camasirhane, Sosyal Market ve Taziye Evi ile Gaziemir halki-
na hizmet verilmektedir.

Gaziemir Belediyesi hizmetlerinde 151 adet tasit ve is makinasi (Tablo-21) kullanmakta olup, bunlarin
%90,07'si 237 sayill Tasit Kanunu'na gore tasit, %9,93'U ise is makinasindan olusmaktadir. Tasitlarin igcinde
otomobillerin sayisi sadece %7,35 duzeyindedir. %92,65'i kamyonet, minibus, otobus, kamyon, ¢ép kamyo-
nu, engelli araci vb. tasitlardan ibarettir.

Tablo 21: Arag ve is Makinalarimiz

Aracin Cinsi

Otomobil 10
Kamyonet 58
Engelli Araci 3
MinibUs 2
OtobuUs 7
ikram Araci 1
Kamyon 8
Moloz Toplama Araci 1
Konteyner Yikama Araci 1
Arazdz 6
Cop Kamyonu Aracl 18
Sepetli Bom Araci 2
Yol SUpUrme Makinesi 5

is Makinesi il
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Aracin Cinsi

Traktor 2
Aks Jenerator 1
Yari Romork 1
Csrselvecamselstetamgian

Kamyonet 4
Kamyon 5
Arazdz 1
is Makinesi 2
Dorse 1
Cekici 1
GENEL TOPLAM 151

Gaziemir Belediyesi'nin 2025-2029 Stratejik Plan dénemindeki projeleri icin ihtiyac duyacadi fiziki varlik-
lar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 22: Belediyemizin Projeleri icin ihtiyag Duyacagi Fiziki Varhiklar

Arazinin Tahmini Ozelligi
o S / Ada / Parsel | Aciklama
Niteligi Alani (m?) Cinsi
Dokuz Eylul Mahallesi BHA 10128 m? 23171
pazaryeri projesi
. Pazaryeri ve
A;';freg r'?"f;‘;”ﬁi'kg‘err‘;‘?;si Bolgesel katll 4968 m? 2161/1
P Y P proj otopark alani
Yeni nikah salonu dizenleme )
. Kamuya terkli
projesi
Milli Emlaktan
Cocuk Trafik Egitim Parki 2-B Arazisi 5.000 m? Tarla 12192/2 tahsisi
gerekmektedir
. Dogal Karak-
Z_afer Mahallesi halisaha spor te- tert Koruna- 1700m?
sisi
cak Alan
2049 ada 1 parselde (Eski migros
alani) kentsel acik alan ve sosyal BHA 3.491 m? 2049/1
tesis yapimi
Sarnig ve
Binbasi Resat-
Sarnig ve Bflnb_a§| Resat'bey' ' BINA 600 m? Kapali b_e_y_mahelle—
Mahalleleri taziye evleri projesi alan riicin yapilmasi
dusunulmek-
tedir.
Atifbey Mahallesi 1130 m? iBB tahsisli
cocuk bakimevi (kres) projesi Anaokulu (parsel) 1373/5 protokol var
Beyazevler Mahalle_5| . Piknik ve Eg- 25,000 m? Karnuya terkli
spor kompleksi projesi lence Alani
Zafer l\./'la.hallea Sosyal Yasam Kamuya terk- 18735 m2 .
Kampusu li alan (arsa) Kamuya terkli
(Engelsiz Yasam Alani) Projesi
Gazi Mahallesi 79 ada 37 parsel-
de bulunan ve saraphane olarak - 5 79 Ada
bilinen tarihi alanin gok amacgh Tescilli parsel 62341 m 37 Parsel

tesise donusturulmesi projesi
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Arazinin Tahmini Ozelligi /
S e Ada / Parsel | Aciklama
Niteligi Alani (m?) Cinsi / ¢
Kltap kafe ve yent nesil L Ka muya 2400 m? Kamuya terkli
kUtUphane dlzenleme projesi terkli alan
Tarihi gesmelerin restorasyon - 5
projesi (Cift cesme tek yapi) Tescilli parsel 18,38 m 167/13 Tek yapl
Kultur ve Edebiyat Evi projesi Tescilli parsel 139/20
1. ve 2. sinif ta- Orman/
Hayvan bakimevi projesi rim arazis! di- 10.000 m? Hazine 500 hgyvgn
sindaki ara- - kapasiteli
Jiler Arazisi
Gaziemirilge stadinin Futbol sahasi 6112 m? 2139/3
tribUnlerini yenileme projesi
R . 3.000 m? oo
Kadin konuk evi (siginma evi) Hazine Arazisi 1.500 m? Kapall IBB ||e_- 4
yapimi Alan koordineli
" L Rekreasyon ) Kamuya terkli D.D..
Nostaljik tramvay projesi alani 20.000 m alan 362/1 Malkiyeti
Parklar, din-
Irmak Mahallesi dereg cevresi lenme alanla- 19.975 m2 Kamuya terkli
rekreasyon alani projesi ri, cocuk bah-
celeri

Tablo 23: Gaziemir ilcesi Park ve Yesil Alan Durumu

Park ve Yesil Alan Sayisi Yiuzolcimu (m?)
Aktepe Mahallesi 3 2.800
Ataturk Mahallesi 6 9.750
Atifbey Mahallesi 18 26.910
Beyazevler Mahallesi 13 28.800
Binbasl Resatbey Mahallesi 3 7.630
DokuzeylUl Mahallesi 10 40.305
Emrez Mahallesi 1 5500
Fatih Mahallesi 8 10.370
Gazi Mahallesi 14 26.050
Gazikent Mahallesi 9 18.750
Hurriyet Mahallesi 2 75.485
Irmak Mahallesi 15 52.295
Menderes Mahallesi 3 19100
Sevgi Mahallesi 27 126.675
Yesil Mahalle 9 17.720
Zafer Mahallesi 7 16.800

Toplam 158 484.940
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4, Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi:

Vatandaslarimiza zaman ve mekandan badimsiz olarak hizmet verilebilmesi ve hizmetlerin bir butun olarak
sunulabilmesi icin kullanilmasi gereken yegane arac bilisim teknolojileridir. Bunun bilinciyle, Bilgi islem Mudur-
[G§UumUz koordinasyonunda guncel teknoloji takip edilerek bilisim teknolojilerine yonelik kullanilabilecek tim
enstrumanlardan faydalanilarak ilerleme saglanacaktir. Cagin vebasi olan zaman sorunsalinin da ilaci olan bilisim
teknolojileri, ayni zamanda kaynaklarimizin daha verimli kullanilabilmesini saglayacak ve hizmet kalitemizi artti-

racaktir.

5393 sayil Belediye Kanunu ve 5216 sayili Buyuksehir Belediye Kanunu'nda Uzerimize atfedilen gorevlerin yani-
sira Ulkemizde alisilagelmis Belediyecilik anlayisinin yUkledigi sorumluluklar disunulduginde, Belediyelerin hiz-
met yelpazelerinin oldukga genis oldugu bilinen bir gergektir. Bu nedenle de hizmet kalitemizdeki standardimizi
ve cesitliligimizi koruyabilmek adina, ayni hizmetlerin daha dustk maliyetlerle verilebilmesini saglayacak yenilikgi

teknolojilerin kullanilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Yeni plan doneminde, 6nceki plan donemine kiyasla dzellikle yapay zeka teknolojisindeki gelismeler kurumla-
rin varolus mucadelelerinde bUyUk rol oynayacaktir. Yapay zeka teknolojisindeki gelisimin hangi boyutlarda olaca-
ginin kestirilememesi klresel anlamda buyuk bir risk teskil etmektedir. Bu riski azaltmak i¢in tim birimlerimizin
teknolojik guncellemelerini saglamak, plan dénemindeki en 6nemli gérevimiz olacaktir. Bu amag dogrultusunda
surekli gelismekte olan teknoloji ve bilisim altyapisina belediyemizce deger verilerek gerekli yatirimlarin yapilma-
si planlanmistir. Ancak, bulundugumuz mali yil icerisinde Ulkemizde sUregelen ekonomik kriz ve bu kapsamda
Cumhurbaskanliginca yayinlanmis olan Tasarruf Tedbirleri Genelgesi de bu yatirimlarin yapilabilmesini zorlastir-
maktadir. Bu nedenle dnumuzdeki donemde bilisim teknolojilerine yonelik gerceklestirmeyi planladigimiz yati-
rimlarin bUytk cogunlugu yazilim alaninda olacak ve yine yazilim kullanarak kaynak verimliliginin artmasi sagla-

narak donanim yatirimlarina duyulan ihtiyag¢ azaltilacaktir.

Envanter calismasi, fiziksel sUrecglerin dijitallestiriimesi ve vatandaslarin basvurularinin on-line ortama aktaril-
masi yeni donem icerisinde gerceklestirilecek projeler arasinda yer alacagi dUsunulmektedir.

Sekil 4: Ag iletisim Sistemi
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Belediyemizin bilisim sistemine yonelik mudurlik bazinda kullanilan teknolojik cihazlar asagiya ¢ikariimistir.

Sekil 24: Teknolojik Cihazlar
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Ozel Kalem Madurlaga 112 6 6 3 8 2 3
Basin Yayin Ve Halkla 8 17 6 5 2 1 6 1
[liskiler MUdUrlugu
Yazi Isleri Madarlaga 3 10 8 4 7 2
Insan Kaynaklar Ve 7 12 4 2
Egitim Mudurlugu
Mali Hizmetler 1 36 21 0 4
Mudarlagu
Imar Ve Sehircilik 7 3 9 2 1
Muadurlagu
Plan Ve Proje 1 171 1 ] 6 2 1
Muadurlagu
Hukuk isleri Madurlagu 9 1 6 2
Bilgi islem Mudurlagu 5 3 0m 1 5
Saglik isleri Maduarlagu 8 16 2 14 1 313
Destek Hizmetleri 4 18 5 0 2
Muadurlagu
Zabita Muduarlugu 1 3 3 10 301
strateji Geligtirme 3 6 5 3 1
Mudarlagu
Kultdr Ve Sosyal lgler 7 43 8 8 1 11 2 3B 4 5 1
Mudarlagu
Temizlik Isleri 19 2 3 1
Mudarlagu
Fen isleri MUdurlugu 23 2 3 1 7 6 2 1
Park Ve Bahceler 9 3 2 18 12 1 1 0
Mudarlugu
Teftis Kurulu 39 3 3 1
Mudarlagu
Etud Proje Mudurlugu 1 8 1 1 1 4 5 1
Sosyal vardim lsleri 19m 7 % 8
Mudarlagu
Veteriner lgleri 2 9 1 1 6 1 4
Mudarlagu
Ruhsat Ve Denetim 7 1 1 3 1
Muadurlagu
Yap! Kontrol Mudurlagu 1 13 2 2 1 2
iklim Degisikligi Ve Sifir 2 ] ]
Atik MUdurlugu
Afet Isleri Madarltga 2 1

TOPLAM 5 2 87 31mMm21 3 1012 12 31 1 3 13091 16 8 5 2 10 1 1
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5. Mali Kaynak Analizi:

Mali kaynak analizi kapsaminda vergi, resim, harg, katki, katilma paylari ve istirakler gibi 6z gelirleri, yatirim har-
camalari, personel harcamalari, borglar ve geri 6demelerin durumu vb. belediyenin mali yapisini etkileyebilecek
egilimler ve degisimler incelenmistir. Bu kapsamda yapilan dederlendirmeler asagdiya ¢ikariimistir.

e Yillar itibariyle vergi, resim, harg, katki, katilma paylari ve istirakler gibi 6z gelirlerin tahakkuk ve tahsilatla-
rina bakildiginda gelir gerceklesmelerinin %70-%80 oranlarinda gerceklestigi goralmustur. Bu dogrultuda

gelirlerdeki artislarin yapilabilmesi icin mevzuatta bir kisim degdisikliklerin yapilmasi,

e Cari giderlerin azaltilarak stratejik plan ve performans programlarinda yer alan yatirima yonelik hedeflere
oncelik verilmesi,

© 5393 Sayil Belediye Kanunu ve 696 Sayili KHK ile belediyemiz sirketine gecisleri yapilan ve sirketimiz bun-
yesinde calisan personelin yasal sinirin altina disene kadar yeni personel aliminin yapilmamasi,

e Son bes yil butgelerinin ve borglarin incelenmesinde Belediyemizin borglarinin sirketimize ve kamuya olan
borclarinin yogunlukta oldugu (Vergi Dairesi, SGK),

¢ Belediyeye ait sirketlerin mali transferlerinde sadece personele ddenecek kisim ile ilgili transfer gergek-
lestirildigi, borclarimizin yogunlugunda da sirketlerimizin yer aldigi ve Belediyenin sirketine transferlerini
tam olarak yerine getirilmemesinden kaynaklanan sirketlerimizin de kamu kurumlarina (Vergi Dairesi, SGK)

bor¢larinin bulundugu degerlendiriimektedir.
e \/ergi gelirlerini arttirmak maksadiyla yoklama ekiplerinin kurularak yeni mukelleflerin kazandirilmasi,

e \/ergi gelirlerinin artirilmasina yonelik, posta giderlerini azaltmak amaciyla tebligat ekipleri kurularak bele-
diye personeli vasitasiyla tebligat islemlerinin yaptiriimasi,

©2025 yili igerisinde emlak vergisi tutarlari glncellenecek olup, 2026 yilindan itibaren yeni vergi tutarlari ile
tahsil islemleri yapilacagindan, emlak vergisi tahakkuk ve tahsilat oranlarinda artis saglanacagi degerlendi-
rilmektedir.

2025-2029 Stratejik Plan doneminde, tahsil edilemeyen belediye gelirlerinin tahsilatina yonelik takip islemleri
ile tahsilat oraninin artirilmasina yonelik calismalar ve vergi kaybini dnlemeye yonelik arastirmalarin takip islemleri
yapilacak, ayrica vergi gelirlerinin artisini saglamaya yonelik her turl yasal enstrimanlar kullanilarak gelir istikrari
ve mali disiplin saglanacaktir.

Mali kaynak analizine iliskin tahmini kaynaklar Tablo-25'te gdsterilmistir.

Tablo 25: Tahmini Kaynaklar

Toplam
Aciklama 2025 (TL) 2026 (TL) 2027 (TL) | 2028 (TL) 2029 (TL) P
Kaynak
Vergi Gelirleri 399.048.67400  890.000.000,00 1.000.000.000,00 1100.000.000,00  1361.400.000,00 4.750.448.674 00
Tesebbis
ve Miilkiyet 4259362600 10000000000  130.000.000,00  160.000.000,00  190.000.000,00  622.593.626,00
Gelirleri
Alinan Bagis
ﬁzg’z'g'mlar 50.000.00000 12610000000  150.000.00000  200.000.00000  250.000.00000  776100.000,00
Gelirler
Diger Gelirler
(Genel Biitge 791357.700,00 1.800.000.000,00 1.900.000.000,00 1946300.000,00 2.328.000.000,00  8.765.657.700,00
Paylari Dahil)
Sermaye
colino 40800000000 7500000000 10000000000 12500000000  150.000.00000  858.000.000,00
Red ve
jadeler (4 -1.000.000,00 11100.000,00 -1.200.000,00 1300.000,00 1.400.000,00 -6.000.000,00

TOPLAM 1.690.000.000,00 2.990.000.000,00 3.278.800.000,00 3.530.000.000,00 4.278.000.000,00 15.766.800.000,00
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H. PESTLE ANALIZzi

Pestle analizi cercevesinde belediye Uzerinde etkili olan veya olabilecek tespitler dnem sirasina gore politik,

ekonomik, sosyokultUrel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler olarak ele alinmis ve Tablo-26'da siralanmistir.

Tablo 26: PESTLE Analizi

Tespitler Belediyeye Etkisi

Etkenler Ne Yapilmali

(Etkenler / Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Belediyelerin tek bir
otoriteye baglanmasi

Yaratacagi sorunlari
HUkUmette ve Meclise
aktarilmasi

DuUnya dUzenin ¢cokmesi ve
kaotik donemin olusmasi

Toplumsal uzlasinin hakim
kilinmasi, paylasimlarin
onemsenmesi

ic savas cikmasi

Toplumsal barisin devami
icin tum taraflarin
dinlenmesi ve varsa
sorunlara ¢ézUmler
Uretilmesi

Ulke yénetimine tabi siyasi
kadrolarin se¢iminde
liyakate dnem verilmemesi

Liyakatin 6neminin ortaya
konmasi, liyakate dayali
atamalarin talep edilmesi

Savaslari dnleyici diyalog
yollarinin her zaman

Politik . . acik tutulmasi, savaslarin
3. DUnya veya bolgesel - .
onlenmesi ve sorunlarin
savas gilkmasi o S
¢ozulmesi igin uluslararasi
mekanizmalarin
olusturulmasi
Ulkeler arasi sinirlarin Olumlu ve olumsuz
kaldirilmasi ve buyuk yanlari degerlendirilerek
sirketlerin dunya HUkUmetin karsi
yonetiminde s6z sahibi aksiyonlarinin
olmasi desteklenmesi
Yerellesmenin 6neminin
) . ) ortaya konmasi,
Siyasal rejimlerin )
) . merkezilesmeye karsi
merkezilesmesi .
onlem alinmasinin talep
edilmesi
Olumlu ve olumsuz yanlari
Erken secim ihtimali degerlendirilerek aksiyon
alinmasi
Doéviz kurunun surekli
N Kaynaklarin korunmasi ve
artmasina bagli yasanacak ’ L )
. . degerlendirilmesi
ekonomik krizler
Enflasyonun Kaynaklarin korunmasi ve
dusUrulememesi degerlendirilmesi
Belediye butgelerinde Kaynak kullaniminda
kesintilerin artmasi tasarrufa gidilmesi
Ekonomik

Dogal kaynaklarin giderek
azalmasi

Dogal kaynak kullamina
dikkat edilmesi ve
toplumun bilinglendirilmesi

Yolsuzluk ve siyasi etkinin
artmasi

Yolsuzlukla mucadelenin
etkin sekilde yurutulmesi

BUyuk ekonomik buhran
yasanmasi

Kaynaklarin korunmasi ve
degerlendirilmesi
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Ekonomik

Tespitler Belediyeye Etkisi

(Etkenler / Sorunlar) Firsatlar

Gelir dagihminda
adaletsizligin sUrmesi

Ne Yapilmali

Gelir yaratma ve adil
dagiminin dneminin
anlatilmasi, HikUmetten
gerekli dizenlemelerin
yapilmasinin talep edilmesi

Sosyo-kiiltirel

Calisma sartlari ve
yontemlerinin degismesine
bagli ruhsal sorunlarin
artmasl

Calisanlara psiko-sosyal
alanda desteklerin
surdurdlmesi

Demografik degisiklikler
nedeniyle kentsel
ihtiyaclarin artmasi

Vatandagslarin ihtiyaclarina
yonelik hizmetlerde
cesitliligin strdurulmesi

Toplumsal kutuplasma

Toplumsal barisin devami
icin tum taraflarin
dinlenmesi ve varsa
sorunlara ¢ézumler
Uretimesi

Zorunlu go¢ ve gocun
Turk kUltUrunu olumsuz
etkilemesi

Yaratacagi sorunlarin
kamuya ve hukUmete
aktarilmasi

Sosyokulturel gatismalarin
artmasi

Toplumsal uzlasinin hakim
kiinmasi, paylasimlarin
onemsenmesi

Bilgi iletisim altyapisinda
yeterince entegrasyonun
saglanamamasi ve
gelismelere ayak
uydurulamamasi

Bilgi iletisim altyapisinin
guclendirilmesi ve
entegrasyonun saglanmasi

Siber saldirilarin hayati v
olumsuz etkilemesi

Siber saldirilara karsi
hazirlikl olunmasi

Yapay zekanin
olumsuluklarina karsi 6nlem

Yapay zekanm kontrolstiz v alinmasi / yapay zekanin
Teknolojik gelismesi belediye hizmetlerinde
kullaniimasi
Yenilenebilir enerji Yenilenebilir enerji
J v kullanimi ile ilgili fonlardan
kullaniminin yayginlasmasi yararlaniimasi
s Bilgi kirliligine karsi iletisim
Bglgllilgllg':;r kanallarinin agik tutulmasi,
yayginias dogru bilginin paylasiimasi
Teknolojik otomasyon ve v Teknolojik yararlanmanin
gelisen teknolojilerin olmasi yollarinin aranmasi
Mevzuatla ilgili koklu ve sik Gerekli glncelleme
degisikliklerin yapilmasi egitimlerinin yapilmasi
Kanuni diizenlemelerin Yasama organi tarafindan
. . yapilan duzenlemelerin
yasamadan ziyade yurutme desteklenmesi ve
eliyle yapiimasi dogrulugunun anlatilmasi
Yasal

is saghgi ve is guvenligi
duzenlemelerinin v
yayginlagsmasi

Bu kapsamda yurutulen
uygulamalara destek
saglanmasi

Veri gizliligi ve guvenligine
iliskin dUzenlemelerin v
yayginlasmasi

Veri gizliliginin
onemsenmesi ve gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Tespitler

(Etkenler / Sorunlar)

Bolgemizde buyuk

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

\ 4

Ne Yapilmali

Depremlere direncli kent

depremlerin yasanabilecegi v olusturulmasi
N Dogal afetleri 6nlemeye
Dogal afetler yonelik tedbirlerin alinmasi
Go¢ nedeniyle carpik Yaratacagi sorunlarin
kentlesmenin yeninden kamuya ve HukUmette
yayginlasmasi aktarilmasi
Asiri hava olaylarinin
Asiri hava olaylari v o|a§| SOnUQ'Il'aI'II’HI’]'
Cevresel degerlendirilmesi ve
onlemlerin alinmasi
Cevre kirliliginde artis Vatandasin bilinglendirilerek
olmasi gerekli destedinin alinmasi
Kirliliklere énlem
Atmosferik ve akuatik kirlilik alinmasi ve toplumun
bilinglendiirlmesi
Geri donusumun
Sifir atik politikalarinin v 6nemsenmesi, projeler
yayginlasmasi Uretilmesi ve toplumun
bilinglendirilmesi
o O
o O B B B B B - o
o O
o O ——

7

R
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I. DIS CEVRE ANALIZi

Dis cevre analizi cercevesinde; cografi konum, demografik yapi, sosyo-kulturel yapi, ekonomik, mali ve diger

bilgilere iliskin ilgemize ait bulgular asagiya ¢ikariimistir.
1. Cografi Konum:

Gaziemir ilcesi izmir'in 14 km. glneyinde, izmir-Aydin karayolu Uzerinde yer almaktadir. Catalkaya Dagr'nin
eteginde bulunan ilgenin yuzolcimu 6,205 hektar olup, denizden yuksekligi 114 metredir. Bati ve kuzeybatisin-
da Catalkaya Dagi, dodu ve kuzeydogusunda Nif (Kemalpasa) Daglari uzantisi, kuzeyinde Karabaglar, glineyinde
Menderes ilcesi ile cevrilidir. icede genellikle Akdeniz iklimi hikim stirmektedir. Yazlari sicak ve kurak, kislari ihk
ve yagmurlu gecer. Bitki ortlsu zeytin ve az miktarda tahil Grunleri, yUkseklerde ise cam, mersin ve mese agaci
vardir. llcenin icinden gecen Masatlik Deresi ile kuzey dogusundan gecen Yobaz Deresi Karabaglar'da birleserek
Melez Cayi adini alir.

Tablo 27: Gaziemir ilgesi Arazi Kullanim Bilgileri

. Arazi Kullanim Alani
Kullanim Turleri Aciklama
(Hektar)

Kentsel Konut Yerlesme Alanlari, Merkezi is Alan,
Kentsel Yerlesme Alanlari Merkez, Ticaret, Carsl, Yol Boyu Konut Alti Ticaret, 539,09
Pazar Yerleri, Akaryakit Istasyonlari

Egitim Tesisleri, Saglk/Sosyal-Kulturel/Spor Tesisi

Sosyal Donati Alanlari Alanlar, ibadet Yerleri 48,38
. Aktif Yesil Alan, Rekreasyon/Fuar/Panayir ve Festival
Acik Yesil Alanlar Alani, Kentici Orman Alanlari, Mezarliklar 43749
Sanayi ve Depolama Alanlari, Serbest Bolge Alani ve
Kentsel Calisma Alanlari Konut Disi Kentsel Calisma Alan 401,95
BUyuk Alan Kullanimli Kamu Kurumu (Resmi, idari Tesisler) Alanlari, Askeri
595,03
Kamu Kurumlari Alanlar
Devlet Karayolu, Baglanti Yollari ve Cevre Yolu,
Ulasim ve Altyapi Alanlari Kent|‘g| Yollar ve Otoparklar, Hafif Rayli Sistem/ 784,63
Demiryolu ve Istasyonlari, Havaalani ve Akarsu
Yataklari
Bos Alanlar 450,12
Orman Alanlari 2.949,31
GENEL TOPLAM 6.205,00

Kaynak : Gaziemir Belediyesi
2. Demografik Yapi:

Gaziemir'in toplam nufusu 2023 ADNKS sonuclarina gore 137.768 kisi olup, bunun 68.956 kisisi erkekler, 68.812
kisisi ise kadinlardan olusmaktadir.
Tablo 28: Yillar itibari ile Tirkiye Ve izmir NiGfus Dagiliminin Gaziemir ilgesi ile Karsilagtiriimasi

Yillik Nuifus Artis
Hiz1 (%o) 2022-2023

2029 (Tahmini)

Turkiye 85.279.553 85.372.377 1,09 87.824.415
izmir 4.462.056 4.479.525 391 4.600.861
Gaziemir 137.754 137.768 0] 138.458

Kaynak : TUIK
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Nufus artis hizi olarak Gaziemir ilcesi 2022-2023 déneminde Binde 0,1dir. Stratejik Plan dénemi sonunda ilce
nufusunun 138.458 kisi olmasi beklenmektedir.

3. Sosyo-Kiulturel Yapu:

3.1. Egitim:

Okuma yazma orani 2023 yili verilerine gére %99,06'drr. iicede; 29 lise (11 kamu, 18 6zel), 26 ortaokul (15 kamu,
1 6zel), 24 ilkokul (13 kamu, 11 dzel), 36 anaokulu (11 kamu, 25 6zel) olmak Uzere toplam 115 okul bulunmaktadir. Bu

okullarda 29.638 6grenci, 3.065 6gretmen ile egitim ve dgretim verilmektedir. Ayrica Gaziemir Belediyesi tarafin-
dan egitim ve destek amagli, orta okul ve lise cagindaki 6grencilere kurs verilmektedir.

Tablo 29: Gaziemir ilgesi Derslik, Ogrenci ve Ogretmen Sayilan

Derslik Sayisi Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi | Derslik | Ogretmen

y 9 y 9 y Basina Basina

Okul Tara Dusen |Dusen
Toplam | Kamu Ogrenci | Ogrenci
Sayisi Sayisi

Okul
- . 93 100 193 1.751 1131 2.882 N4 348 462 15 6
Oncesi
ilkokul 363 125 488 6.721 2.290 9.011 299 357 656 18 14
Ortaokul 276 135 411 6.510 2.679 9189 457 358 815 22 n
Lise 232 225 457 5.851 2.705 8.556 543 589 n32 17 8
Toplam 964 585 1.549 20.833 8.805 29.638 1.413 1.652 3.065 19 10

Kaynak : Gaziemir ilge Milli Egitim MUdurlagu

Tablo 30: Mahallelere Goére Okuryazar Olmayanlar (15 yas+)

(YELENE Okur Yazar M?halle ::z:‘uasl:lena It‘lﬁ"]efusuna
Olmayan Nufusu Orani orani
Aktepe Mahallesi 65 5.013 1,30% 0,06%
AtatUrk Mahallesi 64 5.055 1,27% 0,06%
Atifbey Mahallesi 43 13.525 0,32% 0,04%
Beyazevler Mahallesi 39 5137 0,76% 0,04%
Binbasi Resatbey Mahallesi 76 2.668 2,85% 0,07%
DokuzeylUl Mahallesi 138 9.570 1,44% 0,12%
Emrez Mahallesi 71 4.327 1,64% 0,06%
Fatih Mahallesi 28 3.980 0,70% 0,03%
Gazi Mahallesi 54 12.589 0,43% 0,05%
Gazikent Mahallesi 0 6.053 0,00% 0,00%
Huarriyet Mahallesi 63 7.849 0,80% 0,06%
Irmak Mahallesi 105 12.861 0,82% 0,09%
Menderes Mahallesi 66 5.603 118% 0,06%
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VELEL ilce
Okur Yazar | Mahalle . 9
" Nuifusuna Nufusuna
Olmayan Nufusu
Orani Orani
Sevgi Mahallesi 0 6.383 0,00% 0,00%
Yesil Mahallesi 25 7.356 0,34% 0,02%
Zafer Mahallesi 0 2.838 0,00% 0,00%
Kaynak : TUIK

Tablo 31: Tirkiye-izmir-Gaziemir Kiyaslamasi (Okur Yazar Olmayanlar 15 Yas+)

Oran (%) Oran (%)
Turkiye 2.197.257 3,55 1.667.829 2,53
izmir 55.624 1,59 38.518 1,05
Gaziemir 1.096 0,99 837 0,76
Kaynak : TUIK

ilcede 15 yas ve Uzeri kisilerde okur-yazar olmama durumuna bakildiginda, Turkiye izmir ve Gaziemir ortalama-
larinda yillar itibariyla 6nemli bir oranda azalma oldugdu, Gaziemir ortalamasinin ise Ulke ve il verilerine gére daha
dusuk oldugu goérulmektedir. Bu durum Gaziemir'de okur-yazar sayisinin yuksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 32: Bitirilen Egitim Duzeyine Gére Niifus Dagilimi (15+)

Turkiye Gaziemir

Aciklama
Kisi Sayisi |Oran (%) |Kisi Sayisi |Oran (%) |Kisi Sayisi |Oran (%)

Okuma yazma bilmeyen 1.667.829 2,53 38.518 1,05 837 0,76

Okuma yazma bilen fakat bir

. 2195658 3,33 95793 2,62 1966 177
okul bitirmeyen
ilkokul mezunu 11.830.836 17,99 676.421 18,54 14.324 12,93
lIkégretim ve ortaokul/deng 17256367 2624 858134 2352 24224 21,86
meslek ortaokulu mezunu
Lise veya dengi meslek okulu 17998752 2737 1.032.372 28,29 34.953 31,54
mezunu
YUksekokul veya fakulte 12563347 19,11 820.083 22,47 30.347 27,39
mezunu
Yuksek lisans (5 veya 6 yillik 1.569.093 2,38 97786 2,68 3.560 3,21
fakulteler dahil) mezunu
Doktora mezunu 254.203 0,38 16.520 0,45 322 0,29
Bilinmeyen 403174 0,61 12.449 0,34 274 025

Kaynak : TUIK

TUrkiye istatistik Kurumu'nun Bitirilen Okul Dulzeyine Gére Nufus Dagiliminin yapildigi 2023 yili arastirmasi
kapsaminda yukaridaki tablo dikkate alindiginda; okuma yazma bilmeyenlerin oraninin Gaziemir'de, Turkiye ve
izmir degerlerinden daha distk oldugu gérilmektedir. Lise ve UstU egitim alanlarin oranin Turkiye genelinde
%49,24, izmir genelinde %53,89 ve Gaziemirde %62,42 oldugu ve bu sonuclar dederlendirildiginde ilcede lise ve
Uzeri egitim alanlarin, Ulke ve il degerleri ile kiyaslandiginda daha yUksek oldugu goértlmektedir.

Bu degerler ise bizlere GZFT analizinde firsatlar arasinda da yer aldigi gibi egitim duzeyi yUksek bir Gaziemir'i
isaret etmektedir.

64
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3.2. Ege Universitesi Havacilik Meslek Yiksekokulu (Ahmet Eroglu Egitim Tesisi):

Ege Universitesi Havacilik Meslek Yuksekokulunun kurulus calismalari Ulkemizde cok hizli bir sekilde gelis-
mekte olan havacilik sektord icin kalifiye insan glct ihtiyacini karsilamak amaciyla, Ege Universitesi Ege Meslek
Yuksekokulu bunyesinde Nisan 2009'da Ugak Teknolojisi Programinin faaliyete gegirilmesi icin 6n galismalara
baslanmis veprogram 7 Ekim 2010 tarihinde egitim ve 6gretime aciimistir. Daha sonra 2013 yilinda yine Ege Mes-
lek YUksekokulunda Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi Programi da kurulmustur. 2015 yilinda ise Ege Universitesi

Havacilik Meslek Yuksekokulu bahsi gecen iki programi blUnyesine alarak ayri bir YUksekokul haline gelmistir.

Ucak Teknolojisi Programi Universite-Sa- v 7 " —
nayi-Kamu-Belediye is birligi ile gercekles- ; '
tirilmis ornek bir uygulamadir. Egitim tesisi
icin mulkiyeti Gaziemir Belediyesi tarafindan
tahsis edilen 3620 m2 alana Eroglu Ailesi te-
sisin tam donanimli insasini gergeklestirmis-
tir. Laboratuvar malzemeleri Savunma Sanayi
Mustesarligi tarafindan temin edilmis, egitim
destedi Hava Teknik Okullar Komutanligi, 3.
Kara Havacilik Alayi, organizasyon destedi ve
yonlendirme ise ESBAS tarafindan saglanmis-

tir. Ayrica destek saglayan Havacilik ve Uzay
Kimelenmesi Dernegi, cihaz, malzeme ve S==r—ac
egitim destegi saglayan TAI, TEI, THY Teknik firmalari yer almaktadir.

45 6grenci kontenjani ile Ugak Teknolojisi Programi ucak ve diger hava araglarinin imalat, bakim ve onari-
mi alaninda; 65 6grenci kontenjani ile Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi Programi yer hizmetleri ve yolcu hizmetleri
alanlarinda énce 1yil zorunlu ingilizce hazirlik devaminda ise 2 yillik 6n lisans egitimi ile havacilik sektériine kalifiye

eleman yetistirilmektedir.

Yuksekokul sayesinde havacilik sektérine Gaziemir'de dnculUk yapilmakta, bu sayede ilcemizin taninir-
g1 artmaktadir. Onemli dlctide ara eleman yetistiren ylksekokul, istihdam alaninda da ilcemize énemli bir katki

saglamaktadir.

Ege Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi kurulmasi konusunda YOK'e basvurusunu yapmistir.

Olumlu cevap alinmasi durumunda fakultelesme asamasina gecilecektir.

Tablo 33: Ege Universitesi Havacilik Meslek Yiiksekokulu Yillara Gére Ogrenci Sayilari

Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi

Ucak Teknolojisi 44 45 45 45 48

Kaynak : Ege Universitesi Havacilik Meslek Yuksekokulu

4. Ekonomik Yapiu:

ilce sanayisi yillar itibariyle sektérel bazda degisimler géstermektedir. Cumhuriyetin ilk yillarinda tarima dayali
isletmeler yer almakta iken 1980'li yillardan sonra gog ile birlikte yasanan hizli nUfus artisi, konut ihtiyacini arttir-
mis, buna bagli olarak tarimsal alanlar azalmis ve bu dogrultuda tarima dayali isletmeler dneminiyitirerek agirhikl

olarak tekstil ve mobilyaya dayali sanayi yatirimlari gelmeye baslamistir.
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ilcenin ulasim acisindan stratejik konumu, kapasitesi artirilmis ic hatlar ve dis hatlar terminalleri olan hava lima-
ninin olusu, Turkiye'nin en bUyuk serbest bolge isletmesinin varligi ve yeni fuar alaninin ilge sinirlarinda yer almasi
ilceye yeni yatirimlarin gelmesini daha da hizlandirmistir.

izmir Ticaret Odasindan alinan Mayis 2024 verilerine gére Gaziemir'de odaya kayitli isletme sayisi 4232'dir. Ayri-
ca Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan aciklanan“2023 Vil Uretimden Satislarina Goére 100 BUyUk Sanayi Kurulusu”
listesinde ilgemizden 12 firma yer almaktadir.

llcemizde faaliyet gosteren firmalarin sektérel dagilimina bakildiginda ise genel olarak ticaret, sanayi, hizmet,

lojistik, otomotiv ve teknoloji gibi alanlarda yogunlasmaktadir. Bu dagilimin detaylarina bakacak olursak:

1. Sanayi ve Uretim: Gaziemir, izmir'in dnemli sanayi bélgelerinden biri olup, ézellikle imalat sanayi, otomo-
tiv yan sanayi, plastik, metal isleme, tekstil ve kimya sektorlerinde faaliyet gosteren ¢cok sayida firmaya ev
sahipligi yapmaktadir.

2. Lojistik ve Depolama: Gaziemir'in konumu itibariyla lojistik firmalari icin stratejik bir noktada bulunmasi,
depolama ve dagitim merkezlerinin bu bdlgede yogunlasmasina neden olmustur. Bu alanda ulusal ve
uluslararasi tasimacilik yapan bir¢ok firma bulunmaktadir.

3. Hizmet Sektori: Hizmet sektortinde ozellikle perakende, editim, sadlik, danismanlik, sigorta, ve finans
alanlarinda faaliyet gdsteren firmalar n plana ¢cikmaktadir. Bolgedeki alisveris merkezleri, okullar, hasta-
neler ve sigorta acenteleri bu sektérdeki hareketliligi artirmaktadir.

4. Ticaret: Gaziemir, Ege Serbest Bolgesi'ne olan yakinlidi sayesinde ticaret sektoériinde énemli bir yere sa-
hiptir. ithalat ve ihracat yapan firmalar, ézellikle gida, tekstil, elektronik ve makine sektérlerinde yodunlas-
maktadir.

5. Teknoloji ve Yazilim: Teknoloji ve yazilim alaninda da faaliyet gosteren yeni girisimler ve teknoloji odakli
firmalar bulunmaktadir. Yazilim gelistirme, bilgi teknolojileri ve inovasyon merkezleri bu sektérde dikkat
cekmektedir.

6. Otomotiv: Otomotiv sektorlinde faaliyet gosteren firmalar, 6zellikle yedek parga Uretimi, otomotiv servis
hizmetleri ve satis noktalari gibi alanlarda yogunlasmistir.

7. Gida ve igecek: Gida Uretim ve isleme tesisleri, restoranlar, kafeler ve gida dagitim firmalari bu alanda
faaliyet gostermektedir.

Gaziemir'in bu sektorel cesitliligi, bolgenin ekonomisine dnemli katkilar saglamaktadir. Firmalarin sektorel da-
gilimi, ilcenin ekonomik yapisinin ve ticari faaliyetlerinin gesitliligini de yansitmaktadir.
4.1. Uluslararasi Adnan Menderes Havaalanu:

TUrkiye'de dnemli hava alanlarindan biri olan ve Gaziemir'de bulunan Uluslararasi Andan Menderes Havaalani;
1987 yilinda hizmete girmis olup, sehir merkezine 18 km. uzakliktadir. Sahip oldugu teknoloji sayesinde yuksek

kapasiteli, yeni ve cagdas bir terminal ile izmir'in ulasim ve turizm potansiyeline énemli katkilari bulunmaktadir.

izmir Adnan Menderes Uluslararasi Havalimani 8.230.945 m?2 'lik alana kurulmustur. Havalimaninda toplam 30

milyon yolcu/yil kapasiteli iki yolcu terminalli, 3.240x45 m. boyutlarinda iki adet pist ve yolcu képruleri dahil olmak

Uzere 37 adet ucak park yeri bulunmaktadir.

Havaalani, izmir ve Ege Bolgesi'nin uzun
vadede bir turizmm merkezi kimligini gucglen-
dirmesine yardimci olmakta ve halihazirda
agirhkli olarak turistik uguslara hizmet veren
izmir'i; ulusal ve uluslararasi havayollari sirket-
leri icin de cazip bir ugus noktasi haline getir-
mektedir. ic ve dis hatlar terminalleri asagida-
ki 6zelliklere sahiptir.
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Tablo 34: i¢ ve Dis Hatlar Terminalleri &zellikleri

ic Hatlar ‘ Dis Hatlar

200.000 m?'lik alan 107.000 m?'lik alan

20 milyon yolcu/yil kapasite 10 milyon yolcu/yil kapasite
8 adet yolcu koprusu, 9 adet yolcu koprusu,

67 adet check-in kontuari 66 adet check-in kontuari
10 adet VIP&CIP check-in kontuari 16 pasaport kontuari

83.130 m?'lik alan Uzerinde 30'u otobUs olmak Uzere 3.169

arag kapasiteli otopark 4 adet gumruk muayene bankosu

69.158 m?'lik alan Uzerinde 80'i otobUs olmak Uzere 2.385
arag¢ kapasiteli otopark

Kaynak : DHMIi Genel Mudirlagiu Adnan Menderes Havalimani BasmudurlGga

Tablo 35: Adnan Menderes Havalimani Yolcu Verileri

ic Hatlar Dis Hatlar

Yillar Giden inen Kalkan Giden inen Kalkan

Yolcu Ucak Ucak Yolcu Ucak Ucak
2020 2.219.626 2.240.100 18.150 18.150 491.382 508.242 4.848 4.848
2021 2.867.959 2.897.748 21.583 21.583 898.891 910.848 7.563 7.563
2022 3.008.637 3.055.288 21.272 21.272 1.864.962 1.906.109 13.422 13.422
2023 3.165.226 3.352.632 22141 22141 2.046.964 212777 14.299 14.299
2024
Nisan 1103.618 11514 7.368 7.3268 470.057 469.061 3.308 3.308
sonu

Kaynak : DHMi Genel Mudirligiu Adnan Menderes Havalimani BasmudurlGga

4.2, ESBAS ve Ege Serbest Bolgesi:

Ege Serbest Bélgesi, Gaziemir'de ekonomik faaliyetlerin canlanmasina ve izmir'in gelismesine énemli élctde
katki saglamaktadir.

Ege Serbest Bolgesi 1990 yilindan itibaren
ESBAS tarafindan kurulup isletilmektedir. il-
cede 2.6 milyon m2'lik bir alan Uzerinde kurul-
mus olan bdlgede Nisan 2024 verilerine gore
239 yerli ve yabanci firma faaliyet gostermek-
te olup, . Bélgede faaliyet gdsteren firmalarda
25 bine yakin kisi istihdam edilmektedir. Bol-
ge, Uluslararasi Adnan Menderes Havalimani-
na 4 km, izmir Limanina 12 km, otoyol aglarina
ise 1 km. mesafededir.

Bir Uretim bolgesi olan Ege Serbest Bolge-

sinde agirlikli olarak elektronik, otomotiv yan
sanayi, makine imalat ve montaji, havacilik ve savunma sanayi, elektronik ve yazilim, metal baglanti elemanlari ve
mutfak mobleleri Uretimi, tekstil ve gida isleme ve paketleme gibi sektorler yer almaktadir.

67
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Tablo 36: Ege Serbest Bolgesi Yillara Gore Faaliyet Dokimui

H Ara
Firma Sayisi Personel Tirkiye'den Bolgeden Yurtdisindan | Bolgeden clkf
Yillar v Bolgeye Turkiye'ye Bolgeye Yurtdisina = |§5|
v ihracat ($) ithalat ($) ithalat ($) ihracat ($) m:)
2020 137 85 20.428 461.806.839,16 364.543.987,34 1.067.600.224,51 1.955.193.532,69 28.305
2021 136 87 21681 63877699067  465174.377,86 1302.846.52196  2.264.990.858,05 32.277
2022 140 89 24.218 701.028.057,48 557.615.245,18 1.552.498.015,78 2.491.758.252,29 34204
2023 145 92 24955 759.344.996,75 650.296.308,41 1.579.461.088,85 2.824.797.580,37  35.093
2024
Nisan 148 91 24753 256.419.871,31 212.401.143,78 507.116.091,13 969.128.198,01 14.404
sonu

Kaynak : Ege Serbest Bolgesi GUumruk Mudurlugu

4.2.1. Uzay Kampi Turkiye:

izmir'de, cagdas bir endustri merkezi olan Ege Serbest Bélgesi'nde kurulmus olup, ESBAS tarafindan isletil-
mektedir. DUnyada sadece ABD, Kanada ve Turkiye'de uzay kampi bulunmaktadir. DUnyadaki U¢ uzay kampindan
biri olan Uzay Kampi Turkiye, ayni zamanda Ortadogu, GUneydogu Avrupa ve Bati/Orta Asya'da ise tek uzay kam-
pidir.Bilimsel egitim veren Uzay Kampi Turkiye, merkezi Hunstville Alabama’da bulunan Amerika Uzay Bilimleri
Sergi Komisyonu Lisansina sahiptir ve Turkiye Kamplar Dernegi Uyesidir.

Bir uzay bilimleri egitim merkezi olan Uzay Kampi Turkiye, 12 Haziran 2000'de agiimis ve acildigi ginden bu
yana, 60'in Uzerinde Ulkeden 260 bini askin ziyaretciyi agirlamis, programlara 340 okul katilmistir. En son teknolo-
jiler ile donatilmis Uzay Kampi Turkiye, farkli uluslardan genglerin arkadasliklar kurabilecekleri ve diger kultUrleri
anlayabilecekleri ideal bir ortam sunmakta; katilimcilari, uzay bilimleri, matematik ve teknoloji alaninda kariyer
yapmalari konusunda tesvik etmeye yonelik egitim programlari sunmaktadir.

Bir uzay ve bilim merkezi olan Uzay Kampi Turkiye, gencleri bilim, matematik ve teknoloji alaninda kariyer
yapmalari igin motive etmeye odaklanmistir. STEAM (Science-Technology-Engineering-Art-Math) 6grenme yak-
lasimlariyla desteklenen programlarda; katiimcilarin fen bilimlerine olan ilgileri uygulamali egitimlerle artirilarak;
diyalog kurma, sorgulama ve elestirel dusinme konularinda yol gdsterici olmak hedeflenmektedir. Hem ¢ocuklar
hem de yetiskinler, uzayla ilgili interaktif simUlasyonlarin kullanildigi dinamik ve eglenceli bir ortamda; iletisim,
takim calismasi ve liderlik alanlarinda da egitim verilmektedir.

4.3. Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi (HUKD):

ESBAS, Savunma Sanayi Mustesarlidi ile birlikte ¢alisarak Turkiye'nin ilk Havacilik ve Uzay Kimelenmesinin
kurulmasina dnculuk yapmistir. Kimenin Uyeleri arasinda FokkerElmo (Hollanda), PFW (Almanya), FTB Fastener-
Technology (Fransa) ve Kale Pratt&Whitney yer almaktadir.

Kaynaklarini belli bir yerde toplayan (bilgi, nitelikli is gticu, kaynak malzemeler, Ar&Ge gibi), benzer teknolojiler
kullanan, karsilikli kazanglar saglayan baglanti ve ortakliklarin olusumuna dnculUk eden, benzer sanayi veya sana-
yilerde faaliyet gosteren bir grup firmanin olusturdugu gruplardir.

HUKD, Turkiye'de yer alan ve ayni mantigi benimseyen uluslararasi firmalar icin etkili bir lobi ve destek meka-
nizmasi olusturmus; TUrkiye'de havacilik sektérindeki tim KOBI'lerin bir veritabanini ortaya cikarmis olup, Gniver-
sitede havacilik 6grenimini, egitimini ve istihdamini da surekli olarak desteklemektedir.

HUKD ayni zamanda, havacilik konferanslarinin dizenlenmesinde de aktif rol almis, Gaziemir'de Ege Universi-
tesi bunyesinde “Ugak Teknolojisi” programinin agilmasinda énculuk yapmistir.
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4.4, Uluslararasi ihtisas Fuari (Fuar izmir):

Turkiye'nin ilk uluslararasi fuari olan izmir Enternasyonal Fuar’na “Kultirpark” ev sahipligi yaparken; artan fu-
arcilik potansiyeline karsilik verebilmek, dinya fuarciligina yakisir standartlarda bir platform yaratmak ve sektorel
etkilesimi en Ust seviyeye cikarmak amaciyla 25 Mart 2015'te Fuar izmir kurulmustur.

Fuar, kongre, seminer veya etkinlik orga-
nizasyonlarr i¢cin 330.000 m? alana sahip olan
Fuar izmir; 4 fuar holU, 4 seminer salonu,
5 toplanti odasi, a¢ik sergi alani, amfi tiyatro-
su, fuar meydani, fuar sokagi, otoparki, kafe
ve restoran alanlariyla katilimci ve ziyaretcile-
rine kapsamli bir tesis sunmaktadir.

Fuar Izmir; son teknoloji donanimlar-
la saglamlastirimis teknik alt yapiya sahip
4 adet hol, 330.000 m? toplam alan, 119.400
m? acik ve kapall sergi alani, 15.600 m? fuaye

alani, 93.000 m? (2.500 arag) otopark, 16.000 m?'lik alanda kafeler ve restoranlar ve 4 seminer salonu ile 30 Kasim
2017 tarihinde acilarak hizmet vermeye baslamistir.

Tablo 37: Yillara Gére Yapilan Fuar ve Organizasyonlar

Fuar ve Organizasyon Sayisi 35
Fuar ve Organizasyonlara Katilan Firma Sayisi 150 1.900 3.500 5.000 6.500
Fuar ve Organizasyonlara Katilan Kisi Sayisi 75.000 850.000 1120.000 2.570.000 3.560.000

Kaynak : IZFAS

5. Turizm :

Asagidaki tablodaki verilerden de anlasilacagi Uzere ilge turizm agisindan zengin degdildir. Seydi Baba Turbe-
sinden bagska ziyaret yeri bulunmayan ilge transit yol Uzerinde olmasi ve havaalani nedeniyle yodun trafige sahne
olmaktadir. Fuar izmir'in acilmasiyla ilcenin turizmi az da olsa canlanmistir. Toplam 728 oda ve 1.437 yatak kapasi-
tesiyle 15 adet tesis bulunmaktadir.

Tablo 38: Turizm isletme Belgeli Tesislere Ait Veriler (Haziran 2024)

Tesis Sayisli Oda Sayisi Yatak Sayisi
Otel / Pansiyon 6 490 957
Yeme / icme Tesisi 9 238 480
Toplam 15 728 1.437

Kaynak : izmir il KGltar ve Turizm Madarlaga
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6. Kamu Maliyesi:

Gaziemir llce vergi dairesi muUkellef sayisi ile tahakkuk ve tahsilat vergi tutarlarinin 2023 yili durumu asagida

gosterilmistir.

Tablo 39: Gaziemir ilgesi 2023 Yilina Ait Maliye Vergilendirme Verileri

Tahakkuk Tahsil Edilen

Aciklama

Mukellef

c o |Sawisi Edilen Vergi | Vergi Tutarn
Vergi Tari y Tutan (TL) (TL)
Gelir 12.445 333.396.768,47 151.116.800,26
, . o Kurumlar 2.620 699.491.067,54 461.218.429,40
Maliye Bakanligi (Vergi Dairesi)
Katma Deger 15124 3.041.982.977,68 2.254.080.332,05
Diger 464 4.702.422138,07 3.107.362.386,87
Toplam Vergi Gelirleri 8.777.292.951,76 5.973.777.948,58

Kaynak : Gaziemir Vergi Dairesi Mudurlugu

Gaziemir Belediyesi mukellef sayisi ile tahakkuk ve tahsilat tutarlarinin 2023 yilina iliskin bilgileri asagida gos-
terilmistir.

Tablo 40: Mikellef Sayisi ile Tahakkuk Ve Tahsilat Tutarlari

Mikellef Tahakkuk Tahsil Tahsilatin
Aciklama Sayist (Kisi) Edilen Edilen Tahakkuka
y ¥ Tutar (TL) Tutan (TL) Orani (%)
Vergiler,
S - Harclar,
Gaziemir Belediyesi - 83.835 196.494.763,34  168.289.311,56 85,65
Ucretler ve
Paylar

Kaynak : Gaziemir Belediyesi Mali Hizmetler Mudurlugu

7. Saghk:

Gaziemir'de ilk olarak 1993 yilinda Saglik Grup Baskanligi hizmete girmistir. S6z konusu baskanlik 2012 yilinda
llce Saglhk Mudurligu olarak teskilatlanmistir.

NUfusu hizla artan ilcemizin ihtiyaci olan 75 yatakli bir hastane 10.150 m? alanda insa edilmistir. Hastane hizme-
te acildiktan sonra ilgemizin saglik alaninda énemli bir ihtiyaci giderilmistir.
7.1. Saghk Hizmetleri:

ilcemizde kamu ve ézel saglik hizmetlerine iliskin veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 41: Saglik Hizmetlerine iliskin Verileri (2024 Yili)

Hizmet
Verilen
Hasta
Sayisi

Diger
Saghk
Gorevlisi

Yatak Doktor Hemsire

Agiklama Kapasitesi |Sayisi Sayisi

Hastane 1 75 50 78 149 639.056

Kamu
Saglk Ocagi 13 - 43 39 - 142.000
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.o Hizmet
. Diger .
Yatak Doktor Hemsire " Verilen
Aciklama et Saghk
Kapasitesi |Sayisi Sayisli o e Hasta
Gorevlisi
Sayisi
Poliklinik 1 - 15 3 3 130.505
Kamu
Toplam 15 75 108 120 152 911.561
Hastane 1 50 24 27 15 24.426
Poliklinik 1 - 2 1 1 4.407
Ozel Tip Merkezi 2 16 34 14 36 106.276
Agiz ve Dis )
Sagligi Merkezi > ! 3 4824
Toplam 5 66 65 43 55 139.933
Genel Toplam 20 141 173 163 207 1.051.494

Kaynak : ilce Saghk Mudurlaga

Ayrica Gaziemir Belediyesi tarafindan saglik hizmetleri kapsaminda verilen hizmetler Tablo-42'de gdsterilmis-
tir.

Tablo 42: Gaziemir Belediyesi Tarafindan Verilen Saglik Hizmetleri (2023 Yil)

Verilen Hizmet

Hasta Muayenesi 23.488
Laboratuvar Hizmetleri 2.303
Evde Bakim Hizmetleri 21.336
Psikolojik Destek Hizmetleri 1.556
Diyetisyen Hizmetleri 1.452
Fizyoterapi Hizmetleri 1.215
Hamilelik ve Yenidogan Hizmetleri 789
Sosyal Alarm Butonu Hizmeti 49
Ata Evi Uye Sayisi 238
Saglik Koyu Hizmetleri (Alzheimer, Demans) n

Kaynak : Gaziemir Belediyesi

8. Altyapi ve Ulasim:

ilce icinden izmir-Aydin Otoyolu gecmektedir. Demiryolu ve Adnan Menderes Hava Limani ile Trkiye'nin he-
men her yerine rahatlikla ulasilabilmektedir. izmir'in degisik semtlerine belediye otobusleri ve minibUsler calis-
makta olup ulasim sikintisi cekilmemektedir. Gaziemir sinirlari icerisinde; izmir BlyUksehir Belediyesi sorumlulu-

gunda (bisiklet yollari dahil) toplam 171,3 km. uzunlugunda yol bulunmaktadir.

Gaziemir'de icme suyu hatti uzunlugu 154 km, yagmur suyu hatti uzunlugu 80 km, atik su hatti uzunlugu ise
40 km'dir.
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ilcemiz sinirlar icerisinde iZBAN'a bagl bes istasyon bulunmaktadir. iicemizde yer alan istasyonlarda 2021-
2023 yillari arasinda iZBAN'I kullanan yolcu sayisi asadidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 43: izmir Banliyo Tasimaciligi Binen Yolcu Bilgileri

istasyon Adi

Semt Garajl 1174.536 1.726.074 1.669.742
ESBAS 1.974.515 3.144.988 2.989.665
Gaziemir 1144241 1.796.001 1.634.939
Sarni¢ 1.476.697 2.038.500 1.973.738

izmir Adnan Menderes Havalimani 1.000.129 1.233.756 1.185.045

TOPLAM 6.770.118 9.939.319 9.453.129

Kaynak : iZBAN

O O O O
o0 O O O

C
je
NP,
(




GAZIEMIR BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLANI

4 4

J. GZFT ANALizi

Durum analizi kapsaminda; i¢ ve dis etkenler dikkate alinarak, belediyemizin var olan gugclu yonleri ve firsatlar-
dan en Ust dUzeyde yararlanmasi, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirmesi icin gelistirilecek stratejile-
rin belirlenmesi amaciyla; tum c¢alismalardan elde edilen guclU yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler verilerinin
konsolide edilmesi ve Stratejik Planlama Ekibi'nin 6nem ve etki degerlendirmesi cercevesinde GZFT analizi olus-
turulmustur.

Bu kapsamda Gaziemir Belediyesi'nin GuglU Yonleri ve Zayif Yonleri ile Firsat ve Tehditleri Tablo-44'teki gibi
siralanmistir.
Tablo 44: GZFT Analizi

(£ EatE

Guglu Yonler

‘ Zayif Yonler

Belediye Ust yonetiminin katilimciliga énem vermesi

Birimler arasi iletisim ve koordinasyon eksikligi

Kamu kurum / kurulus, STK ve diger kuruluslarla is
birliklerinin yapilmasi,

Teknolojik donanimin hedeflenen seviyede olmamasi

izmir BuyUksehir Belediyesi ile uyumlu calisma ortaminin
bulunmasi

Dijital arsiv sisteminin henlz kurulamamis olmasi

Seffaf ve hesap verebilir kurumsal mali yonetim

Gorev dagilimlarinin is analizlerine uygun olarak yeterince
yapilamamasi

EGitimli, donanimli ve deneyimli personele sahip olunmasi

Mali kaynaklarin yetersizligi ve bor¢ stogunun bulunmasi

Sosyal belediyecilik anlayisl ile vatandaslarin yaninda
olunmasi ve destek saglanmasi

Kullanilan is makinalari ile araclarin yetersiz olmasi ve
modernizasyon ihtiyaci

Yeni, akilli ve yeterli kapasitede, calisilabilir hizmet binasina
sahip olunmasi

Tesislerdeki bakim ve onarim ihtiyaglarinin artmasi

Kultur, sanat ve spor faaliyetlerinde deneyimli olunmasi

Dis finansman ve mali desteklerden yeteri kadar
faydalanilamamasi

ilcemizde ulusal ve uluslararasi organizasyonlar ile etkinlikler

yapilmasi

Calisanlara yonelik moral motivasyon artirici sosyal
faaliyetler ile kres, sosyal tesis yetersizligi

istihdamin artirilmasina yonelik ézel sektér ile ortak
calismalar yapilmasi

Bilgi teknolojilerinin etkin kullanilamamasi

DI$ QVEVRE

Firsatlar

ilcemiz sinirlari icerisinde hava alani, yUksekokul, uluslararasi
ihtisas fuari ve serbest bolgenin bulunmasi

‘ Tehditler

ilcemizin 1.derece deprem bolgesinde olmasi

ilcenin genc ve dinamik bir ntfusa sahip olmasi

Artan trafik yogunlugu ve otopark yetersizligi

ilcemizde askeri birliklerin var olmasi

HUkUmetle ilge belediyesinin farkli partiden olmasi

Sehir merkezine yakin bir ilge olmasi

Ekonomik kriz ve ylUksek enflasyonist ortam

iZBAN hattinin ilcemiz sinirlarindan gecmesi

ilce sinirlarinin orman alanlari ile cevrili olmasi sonucunda
yangin tehdidi altinda olmasi

Kentsel gelisim projelerini de icine alan planli bir gelismeye
acik olmasi (Aktepe Emrez Kentsel Gelisim Alani)

Yerel yonetimlerin hizmetlerini kisitlayici mevzuatlarin
cikariimasi

ilcede sanayi kuruluslari ve Serbest Bélgenin is imkani
saglamasi

ilce sinirlarinda radyoaktif alan bulunmasi

BUyUk alisveris merkezlerinin ilge sinirlarinda olmasi

Altyapl yetersizligi ve alternatif ulasim yollarinin
bulunmamasi

Katilimcr yénetime uygun ve egitim dizeyi yUksek vatandas
profilinin bulunmasi

Ozellikli yapilarin ilcenin gelisim alanlarini sinirlamasi
(ESBAS, Havaalani, Tahtali Baraj Havzasi ve Fuar izmir gibi)

Kentin etrafinda ormanlarin bulunmasi (Ekoturizm imkani)
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K. TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesine yonelik hususlarda; durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili

calismalardan elde edilen bulgular ve tespitlerden elde edilen bilgilerden faydalaniimistir.

Tespit ve ihtiyaclarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan hedeflere gegisi kolaylastirmis ve hedef-
lerin dogru bir sekilde belirlenmesine katki saglamistir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen ayrintili

bulgulara iliskin Tespitler ve ihtiyaclar Tablosuna asagida yer verilmistir.

Tablo 45: Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi - e ..
Tespitler / Sorun Alanlari ihtiyaglar / Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

2020-2024 Stratejik Plan doneminin
pandemiye denk gelmesi ile diger

butun belediyeleri etkiledigi gibi
Gaziemir Belediyesini de etkilemis,
hedeflerin bazilarinda planlanan
degerlerin UstUne ¢ikilirken bazi hedefler
gerceklestirilememistir.

Kenti cevreleyen dogal ve yesil

alanlarin (Orman, agaclik alanlar vb.)
kontrollU olarak halkin kullanimina
acllmasina yonelik planlanan projelerin
ilgili kurumlardan tahsis taleplerine
cevap alinamamasi ve yUksek
kamulastirma bedellerinden dolayi
gergeklestirilememistir.

izmir BlyUksehir Belediyesi
sorumlulugunda bulunan baglanti
yollarinin trafige agilmasina yonelik
yapilan girisimler sonuglandirilamamistir.

Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi
Kapsaminda; Kalite Yonetim Sisteminin
Kurulmasina yonelik calismalara
baslanamamistir.

PESTLE analizinin Ulke, bdlge veya il
duzeyinde belirlenecek bir mekanizmanin
olmasi, Kenti Cevreleyen Dogal ve

Yesil Alanlara iliskin projelerin hayata
gecirilebilmesi igin, s6z konusu alanlarla
ilgili tekrar tahsis talebi istenerek,

ilgili kurum/kuruluslarla koordinasyon
saglanmasi, izmir BUyUksehir Belediyesi
sorumlulugunda bulunan baglanti
yollarinin trafige agilmasina yénelik
calismalarin iBB'nin programina
alinmasina yonelik isbirligi saglanmasi,
Kalite Yonetim Sisteminin Kurulmasina
yonelik ¢alismalar igin Ust yonetim
tarafindan kararlilik gésterilmesi,
Memnuniyet dlcimunde iliskin standart
belirlenmesi, bir sistem olusturulmasi,
Kalite Yonetim Sisteminin Kurulmasina
yonelik ¢alismalarin 2025-2029 plan
déneminde baslaniimasi, Stratejik Plan
ve Performans Programinin izlenmesi
ve degerlendirmesi igin bir sistem
olusturulmasi gerekmektedir.

Mevzuat Analizi

imar Kanunu'nun gecici 16. maddesi
uyarinca alinan Yapi Kayit Belgelerinin
beyana dayali olmasi sebebiyle, gerekli
kriterleri tasimasa dahi belediyemiz
tarafindan verilen idari para cezasi ve
yikim kararlarinin iptal edilmesi sonucunu
dogurmaktadir.

KiK'te sikayetlere cevap suresi 30 gunu
gecmesi halinde yeni hizmet alimi ihalesi
arasinda sure sikintisi yasanmaktadir.

696 sayill kanun kapsaminda yapilan
personel duzenlemesi ile ilge belediyeleri
ve buyuksehir belediyesi tarafindan
yurUtulen faaliyetlerde aksakliklar
yasanmaktadir.

Buyuksehir Belediyesi ve ilge
belediyelerinin yetki alaninda kalan
yol, yesil alan, park vb. alanlarin tek
tarafli olarak BuyUksehir Belediyesi
tarafindan tespit edilmesinin hatall
ve ilge belediyeleri aleyhine hukuk
uyusmazliklarina neden olmaktadir.

2886 sayili Devlet ihale Kanunu ve 6098
saylll Borglar Kanunu'nun kiralamaya
iliskin hUkUmleri arasinda geliski
bulunmakta ve bu nedenle uygulamada
sorunlar ¢cikmaktadir.

Belediyemiz tarafindan Cevre ve Sehircilik
il MUdurligi'nece yasal kosullari tasimadigi
bildirilen Yapi Kayit Belgeleri ile ilgili islem
tesis edilmesi,

KiK'in sikayetlere cevap sUresinin
kisaltilmasi,

Mevzuatta dlizenleme yapilarak eksik
personel ihtiyacinin karsilanir hale
getirilmesi,

Buyuksehir ve ilge belediyelerinin
katilimiyla olusturulacak komisyon
tarafindan yetki alanlari ve sinirlarinin
belirlenmesi,

Gerekli mercilerin bilgilendirilmesi ve
sorunun ¢é6zUmune katki saglanmasi
gerekmektedir.
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Durum Analizi - - ..
Tespitler / Sorun Alanlari ihtiyaglar / Gelisim Alanlari

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Ust politika belgelerinden bazilari
zamaninda gikarilamamaktadir.

Cok fazla ve daginik Ust politika belgeleri
bulunmakta ve buna yeni belgeler
eklenmektedir.

Planlama sureci ile butge sUreci
cakismaktadir.

Ust politika belgeleri icin merkezi bir
otorite veya birim bulunmamaktadir.

Zamaninda ve dogru planlama
anlayisinin hakim kilinmasi, belediyeleri
ilgilendiren Ust politika belgelerinin tek
bir yerde, ulasilabilir ve analiz edilmis
sekilde bulundurulmasi, merkezi Ust
politika belgeleri biriminin olusturulmasi
gerekmektedir.

Paydas Analizi

Paydas anlayisi yeterince gelismemistir.
Buyuksehir metropol ilge belediyelerinde

muhtarlik makami gereksiz
gorulmektedir.

Co6zUm odakli paydas toplantilarinin
yapilmasi gerekmektedir.

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Personelin mesleki ve kisisel gelisimine
yonelik egitimler yeterli dizeyde
bulunmamaktadir.

Personelin motivasyonunun artirilmasina
yonelik faaliyetler yetersiz dlUzeydedir.

Farkli pozisyondaki ¢alisanlarin
yetkinlikleri analiz edilerek ihtiyaca yonelik
yeni memur alimi planlanmalidir.

Personelin mesleki ve kisisel gelisimine
yonelik egitimler verilmesi,

Sosyal etkinlik ve motivasyon artirici
faaliyetlerin duzenlenmesi,

is strecleri dikkate alinarak farkli
pozisyondaki calisanlarin hangi temel
yetkinliklere sahip olmasi gerektiginin
degerlendirilmeli ve KPSS ile memur
alimina yonelik ¢alismalar baslatilmaldir.

Kurum Kultarl Analizi

Calisanlarin fikir ve dnerileri yeterince
dikkate alinmamaktadir.

Calisanlarin mesleki gelisim ihtiyaclari
yeterince saglanamamaktadir.

Birimler arasi iletisim eksiklikleri
bulunmaktadir.

Calisanlara yonelik bir degerlendirme
sistemi bulunmamaktadir.

Belediyedeki takdir ve 6dullendirme
uygulamalarinin yeterli bulunmadigi,
yaptigi isin takdir edilmedigi
dusunulmektedir.

Belediye calisanlarina yeterince sosyal
imkanlar saglanamamaktadir.

Calisanlarin fikir ve katkilarinin alinacagi
bir sistem olusturulmasi,

Calisanlarin mesleki gelisimiicin uygun
egitim/rehberlik hizmetlerinin saglanmasi
veya degerlendirilmesi,

Birimler arasinda iletisim eksikliklerinin
giderilmesine yonelik cézUmler Uretilmesi,

Calisanlarin performansinin
degerlendirilmesine yonelik sistematik bir
uygulama getirilmesi,

Emekliye ayrilan veya zorunlu sebeplerle
kurum degistiren, belirli bir stre istikrarl
bir sekilde is ve islemlerini yUruten
personele ydnelik ise motivasyon artirici
oduller verilmelidir.

Belediye calisanlarina kres, misafirhane,
tatil tesisi vb. sosyal imkanlarin
saglanmasina yonelik ¢alisma yapilmasi
gerekmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Yatirim projelerinin hayata gegirilmesine
yonelik arsa/arazi, yesil alan vb. yerlerin
tahsis/kamulastirma ve kullanimina
yonelik olumsuzluklar bulunmaktadir.

izmir BuyUksehir Belediyesi'nin destegi
alinarak ve cesitli kurum/kuruluslarla
tahsis/kamulastirma islemlerine
yoénelik koordinasyonun saglanmasi
gerekmektedir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Dijital Arsiv olusturulamamistir.

Sunucu ve veri glvenlig yeterli dUzeyde
degildir.

Teknolojik kaynaklar bakimindan saglikli
envanter olusturulamamistir.

Dijital arsiv i¢cin ihtiya¢ duyulan teknolojik
cihazlarin temin edilmesi gerekmektedir.
Genel ag altyapisinda veri guvenligini
saglamaya uygun duzenlemeler
yapilmalidir.

Detayl envanter ¢alismasi yapilarak
kisiye uygun zimmetlerin yapilmasi
gerekmektedir.
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Durum Analizi - - . .
Tespitler / Sorun Alanlari ihtiyaglar / Gelisim Alanlari

Belediyeler genel butceden yapilan
aktarimlarda farkli bir usule gegilmesi,
giderlerden hareketle gelir tahmin
edilmesi usuliinden vazgecilmesi, Vergi
gelirlerini arttirmak maksadiyla yoklama
ekipleri kurularak yeni mukelleflerin
kazandirilmasi, gelir tahsilat altyapisinin
teknolojik cihazlarla guglendirilmesi,

Mahalli idarelerin mali kaynak
yetersizliginin giderek arttigi
gorulmektedir.

Gelir tahsilatinda yasanan ekonomik
kriz etkisiyle tahakkukun tahsilata orani

Mali Kaynak Analizi dusmektedir

Genel butgeden belediyelere ayrilan

RS Belediyelere genel butceden ayrilan
paylar yeterli degildir.

: paylarda belediyelerin ihtiyaclari
lller Bankasi belediyelerin ihtiyaclarina gbzetilerek yeni dizenlemeler yapilmasi,

yeterince cozUm Uretememektedir. iller Bankasinin yatirim bankaciligi yapar

nitelige donusturulmesi gerekmektedir.

Kurumsal PESTLE analizinin planlama

surecinin kisa olmasi ve butce sureciyle de Ulke, bélge veya il diizeyinde PESTLE
sinirlanmasi nedeniyle ayrintili bir sekilde analizlerinin yapilmasi gerekmektedir.
yapillamamaktadir.

PESTLE Analizi

O O O O
o0 O O O

|/




..............  GELECEGE
D BAKIS
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis; belediyenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak istedigini ifade
etmektedir. Gelecege bakis surecinde yapilan toplanti, gorusme, anket vb. degerlendirmelerden alinan sonuglara
gore belediyemizin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenmistir. Misyon, vizyon ve temel degerler

belirlenirken; gunu kurtarma yerine uzun vadeli perspektif belirlenerek stratejik distnce 6n planda tutulmustur.

Bu kapsamda belirlenen misyon, vizyon ve temel degerler asagiya cikariimistir.

0
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Gaziemir
Belediyesi

Surdurulebilir kalkinma
hedefleri ve etik Cagdas kent
degerler 1s1ginda; adil, yapilanmasini
seffaf, yenilik¢i, ¢6zim tamamlamis,
odakli yaklasim, ortak yasam kalitesi yuksek,
akil ve katilimci huzurlu,
yonetim anlayisiyla, surdurilebilir,
tim paydaslara kaliteli model bir kent olmak.
hizmet sunmak.

TEMEL
DEGERLERIMiZ

Surdurulebilirlik

Ortak Akil ve Katilimcilik

Seffaf ve Hesap Verebilirlik

Etik Degerlere Baglilik

Adalet ve Esitlik Cevreye Saygl ve Duyarlilik

Vatandas Odaklilik Cozum Odakhlik

Sosyal Belediyecilik Yenilikgilik
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A. STRATEJi GELiSTIRME

Strateji gelistirme surecinde Gaziemir Belediyesi'nin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi paydaslarin da
katilimiyla belirlenmistir. Belediyenin vizyonuna ulasmak igcin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar
cercevesinde amaclar ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.

Belirlenen amag ve hedeflere yonelik plan doneminde; ortak akil ve katilimciligi 6n planda tutarak, etik deger-
lere bagli, vatandas ve ¢dzim odakli kurum kaltirinin gelisimini destekleme amaci cercevesinde; insan kaynak-
lari yetkinligi artirici calismalarla etik degerlere bagli kurum kultdrt olusturulmasi, kaynaklarin optimum kullani-
mini saglamak Uzere Toplam Kalite Yonetimi (TKY)'ne gecilmesi ve ortak akil ve katiimcilik 6n planda tutularak,

¢6zUm odakli kurum kulttrunun gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Stratejik karar alma sUrecleri etkin hale getirilerek yenilikci ve teknoloji odakli, hesap verebilir kurumsal yapi
olusturma ve dis kaynak kullanimini artirma amaci ¢ercevesinde; strateji ve performans 6n planda tutularak, karar
alma sureclerinde etkin kullaniminin saglanmasi, mali disiplin ¢cercevesinde kaynaklar etkin, ekonomik, verimli
kullaniimasi, gelir tahsilatinda verimliligin artiriimasi, genclerin ve cocuklarin karar alma sureclerine katihmi ile ye-
rel demokrasinin guclendirilmesi, dis kaynak kullaniminda etkin alt yapi olusturarak, dis kaynak kullanim imkan-
lari artirilmasi ve hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla yenilikgi teknolojilerin belediyeye kazandiriimasi ve dijital
arsiv yonetimine gecilmesi hedeflenmektedir.

KultuUrel, sosyal ve sportif etkinlikler artirilarak ilcemizi cekim merkezi haline getirme amaci ¢ergevesinde; ulu-
sal ve uluslararasi etkinlikler dizenlenmesi, kultur, sanat ve spor alanlarinda gesitli kurs ve egitimler verilmesi ve

girisimciligin tesvik edilmesi, istihdamin guc¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Toplumu ekonomik, saglik, egitim ve psiko-sosyal alanda gulglendirme amaci gergevesinde; toplumun sos-
yo-kultUrel gelisimini destekleyici mesleki kurs ve etkinlikler dizenlenmesi, egitim, ekonomik ve psiko-sosyal
alanda gUglenmesine katkida bulunulmasi ve koruyucu ve onleyici saglik hizmetleri guglendirilmesi, toplumsal

biling ve hizmet gesitliliginin artiriimasi,

Cevre ve insan sagligini koruyucu ve onleyici tedbirler almak, afetlere direncli kent olusturma amaci gergeve-
sinde; hayvan sevgisinin gu¢lendirilmesi, koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetleri sunulmasi ve hayvan bakimevi
kurulmasi, kent temizliginin etkili yapilmasina yonelik ¢cézUmler Uretilerek yasanabilir ve temiz bir cevre olusturul-
masi, yasanabilir ve sturdurulebilir bir kent icin ekolojiye duyarl yasam ve yesil yapilasma bilinci olusturulmasi ve
saglikli ve guvenli bir ¢cevre icin denetim ve gozetim faaliyetleri yUrutulerek, cevre ve toplum sagligi korunmasi,
Turkiye Afet Mudahale Plani (TAMP)'na gore ana ¢6zUm ortaklari ile koordineli calismalar yuruttlmesi hedeflen-
mektedir.

Yasam kalitesi yUksek bir sehirlesme icin doga dostu ve surdurulebilir hizmetler sunma amaci gergevesinde;
kent alt ve Ust yapisi; cagdas degerlere uygun, engelsiz, erisilebilir, estetik hale getirilmesi, yenilik¢i yaklasimlarla
vatandas odakli, cevreye duyarli projelerin hayata gecirilmesi, cevre ile uyumlu islevsel park ve yesil alanlarla halkin
mutlu, huzurlu ve guvenli ortamlarda kaliteli zaman gecirebilecekleri mekanlar olusturulmasi ve surdurulebilir,

saglkh kentlesme icin planl ve cagdas yerlesim alanlari olusturulmasi hedeflenmektedir.

Amacg ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda harcama birimlerinin ka-
tilimiyla yuratulmustar. Bu galismalar cercevesinde, harcama birimlerince sorumlu olduklari her bir hedef icin
muUteakip sayfalarda yer alan hedef kartlari olusturulmustur. Strateji Gelistirme Birimi (SGB) tarafindan konsolide
edilen taslak hedef kartlari Strateji Gelistirme Kurulunca (SGK) nihai hale getirilmistir.




Ortak akil ve katilimcilik stratejik planlamanin yani sira gunu-
muz yonetim anlayisinin da ayrilmaz bir pargasini olusturmak-
tadir. Etik degerlere bagli, vatandas ve ¢6zUm odakli kurum
kultdrd de bunun ayrilmaz parcasidir. Bu gergevede; toplam
kalite yonetimi (TKY) calismalari da dahil olmak Uzere, hizmet
ici egitim analizi yapilmasi ve personelin mesleki / kisisel gelisi-
mine yonelik egitimler verilmesi, sosyal etkinlikler ve cesitli
organizasyonlar duzenlenerek personelin motivasyonunun
arttirilmasi, insan kaynaklari yetkinlik analizi kapsaminda is
analizleri yapilarak personel yapisinin verimli hale getirilmesi,
hizmetlerde katilim, etkinlik, dayanisma ve isbirligini arttirmaya
ve guncel sorunlarin ¢ézUmune yonelik; kamu kurum ve
kuruluslari, sivil toplum orgutleri, muhtarlarimiz, esnaflarimiz,
kent konseyimiz ve hemserilerimizle toplanti ve organizasyon-
lar dzenlenmesi, vatandas istek ve sikayetlerinin daha hizli bir
sekilde ¢ozUmune yodnelik, halk hizmet masasinin daha etkin
hale getirilmesi, belediye hizmet ve faaliyetlerinin tanitiminin
yapilmasi 6n planda tutularak, ¢6zUm odakl kurum kulttrdndn
gelistirilmesi gerekmektedir.

~CARNS

ORTAK AKIL VE KATILIMCILIGI ON PLANDA TUTARAK, ETiK DEGERLERE BAGLI,
VATANDAS VE COZUM ODAKLI KURUM KULTURUNUN GELiSiMiNi DESTEKLEMEK.

insan kaynaklari yetkinligi artirici calismalarla etik degerlere bagdl kurum
kulturd olusturulacaktir.

Kaynaklarin optimum kullanimini saglamak Uzere Toplam Kalite Yonetimi
(TKY)'ne gecilecektir.

Ortak akil ve katilmcilik 6n planda tutularak, ¢6zdm odakli kurum kalttrt
gelistirilecektir.
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Al: Ortak akil ve katilimciligi 6n planda tutarak, etik dederlere bagli, vatandas ve ¢ézim

Amag odakl kurum kultdrinun gelisimini desteklemek.

H1.1: insan kaynaklari yetkinligi artirici calismalarla etik degerlere bagh kurum kultdr olus-
Hedef

turulacaktir.
Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Maduarlagua

Isbirligi Yapilacak Tam Madarlakler

Birim (ler)
Plan
Performans bR ] izleme Raporlama
- 5 Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 o porta
Gostergeleri . Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2024)
PG 1.1.1: 6 ayda
Hizmet ici egitim 30 10 8 8 8 10 12 Y Yilda bir
bir
sayisi (adet)
PG 1.1.2:
Egitimden 6 avda
faydalanan 30 240 200 220 240 300 350 b)i/r Yilda bir
personel sayisi
(kisi)
PG 1.1.3:
GEIEET . 4000 6120 7500 7600 7700 7800 8000 &% \idapir
memnuniyet dizeyi bir
(%)
- Yeterli mali kaynak saglanmamasi
- Egitim alan uzman personelin farkli alanlarda gorevlendirilmesi
X - insan Kaynaklarinin yénetimine iliskin uzman personel yetersizligi
Riskler

- Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda yasal kisitlamalarin olmasi
- Planlanan egitimlere yeterli katilmin saglanamamasi

- Egitimden beklenen verimin elde edilememesi

- Hizmet ici egitim analizi yapilmasi ve personelin mesleki/ kisisel gelisimine yonelik
egitimler verilmesi
Faaliyet ve Projeler - Sosyal etkinlikler ve gesitli organizasyonlar duzenlenerek personelin motivasyonunun
artirilmasi
- insan Kaynaklar yetkinlik analizi kapsaminda is analizleri yapilarak personel yapisinin
verimli hale getirilmesi

Maliyet Tahmini 35.131.000,00 TL

- Personelin degisen mevzuata uyum saglama eksiklikleri

Tespitler ) ) L

- Personelin motivasyonunun artiriimasina yonelik talepler

- Personelin alaninda uzmanlasmasina iliskin egitim ihtiyacinin bulunmasi
Ihtiyaclar - Personelin motivasyonunun artirilmasina yonelik etkinlik ve organizasyonlarin

duzenlenmesine ihtiyag duyulmasi
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HEDEF KARTI

Amag¢

Al: Ortak akil ve katilimciligi 6n planda tutarak, etik dederlere bagli, vatandas ve ¢ézim
odakl kurum kultdrinun gelisimini desteklemek.

Hedef

H1.2: Kaynaklarin optimum kullanimini saglamak Uzere Toplam Kalite Yonetimi (TKY)'ne
gegcilecektir.

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Mudurlagu

isbirligi Yapilacak

Tum Muduarlukler

Birim (ler)
Plan
Performans el izleme Raporlama
- 5 Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 o ”

Gostergeleri . Sikhgi Sikhgi

(%) Degeri

(2024)

PG 1.2.1: 6 ayda
Kalite belge sayisi 100,00 - - - - - 1 b)i/r Yilda bir

(adet)

Riskler

- Stratejik Yonetim kapsaminda yurUtulen faaliyetlerin yonetici ve ¢alisanlarca yeterince
sahiplenilmemesi

- Mevzuatta sik yapilan degisiklikler

Faaliyet ve Projeler

- Kaynaklarin optimum kullanimini saglamak Uzere Toplam Kalite Yonetimi (TKY)'ne
gecilmesi

Maliyet Tahmini

3.822.000,00 TL

Tespitler

- Karar alma sureclerinin etkin hale getirilmesi ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi igin
kalite yonetim sisteminin olusturulmasi

ihtiyaclar

- Stratejik Yonetim kapsamindaki uygulamalara her seviyedeki yonetici ve ¢alisanlarin
katiliminin saglanmasi




GAZIEMIR BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLANI

L 4 4

HEDEF KARTI

Amag¢

Al: Ortak akil ve katihmciligi 6n planda tutarak, etik degerlere bagl, vatandas ve ¢cdzum
odakl kurum kultdrinun gelisimini desteklemek.

Hedef

H1.3: Ortak akil ve katilimcilik 6n planda tutularak, ¢6zim odakh kurum kultaru
gelistirilecektir.

Sorumlu Birim

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler MUdurlGgu

isbirligi Yapilacak

Tum Mudurlukler

Birim (ler)
Plan
Performans bR ] izleme Raporlama
- q Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 = p =
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
(2024)
PG 1.3.1:
ualplEL Seplai v 20,00 12 15 18 21 24 30 6ayda )4, pir
organizasyon sayisi bir
(adet)
PG 1.3.2:
Belediye 6 avda
hizmetlerinden 50,00 79,00 80,00 81,00 82,00 83,00 84,00 b}i/r Yilda bir
memnuniyet dizeyi
(%)
PG 1.3.3:
L REUIEE ] 10,00 19500 19550 19600 19650 19700 20000 &% yiga bir
basinda ¢ikan haber bir
sayisi (adet)
PG 1.3.4:
Gelen istek ve
sikayetlerden 2000 8000 8100 8200 8300 8400 8500 °MH  yigabir
olumlu bir
sonuclananlarin
orani (%)
- Kamu kurum ve kuruluslariyla koordinasyon eksikliklerinin olmasi
- Belediye hizmet ve faaliyetlerinden vatandasta memnuniyetsizlik olusmasi
Riskler - Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda yasal kisitlamalarin olmasi

- Ekonomik krizin devam etmesi
- Asllsiz haber yayimlanmasi

Faaliyet ve Projeler

- Vatandas istek ve sikayetlerinin daha hizl bir sekilde ¢c6zUmUune yonelik, halk hizmet
masasinin daha etkin hale getirilmesi

- Belediye hizmet ve faaliyetlerinin yazili, gorsel basin ve cesitli materyallerle tanitiminin
yapilmasi

- Belediyemizin hizmetleri, faaliyetleri ve etkinliklerine yonelik beklenti ve memnuniyet
anketleri duzenlenmesi

- Hizmetlerde katilim, etkinlik, dayanisma ve isbirligini arttirmaya ve gtncel sorunlarin
¢o6zUmune yonelik; kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum érgutleri, muhtarlarimiz,
esnaflarimiz, kent konseyimiz ve hemserilerimizle toplanti ve organizasyonlar
duzenlenmesi

Maliyet Tahmini

137.911.000,00 TL

- Belediye hizmet ve faaliyetlerinin gesitliliginin artmasi nedeniyle halk hizmet masasinda
personel ihtiyacinin olusmasi

Tespitler - STK ve diger kurum ve kuruluslarla daha fazla toplanti vb. faaliyetlere ihtiya¢ duyulmasi
- Kent Konseyi tarafindan alinan kararlarin yeterince uygulamaya gegirilememesi
- Halk hizmet masasinda personel sayisinin artiriimasi

ihtiyaclar - STK ve diger kurum ve kuruluslarin isbirligine ihtiya¢ duyulmasi

- Kent konseyinde Uretilen projelerin hayata gecirilebilmesine yonelik girisimler
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HEDEF KARTI

Amag¢

Al: Ortak akil ve katihmciligi 6n planda tutarak, etik degerlere bagl, vatandas ve ¢cdzim
odakl kurum kultdrdnun gelisimini desteklemek.

Hedef

H1.3: Ortak akil ve katilimcilik 6n planda tutularak, ¢6zim odakli kurum kaltara
gelistirilecektir.

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Madurlaga

isbirligi Yapilacak

Tum Muduarlukler

Birim (ler)
Plan
Performans Hedef.e Ll izleme Raporlama
- q Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 i -
Gostergeleri . Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2024)
PG 1.3.1: 6 avda
Yapilan toplanti ve 25,00 216 220 225 230 235 240 b)i/r Yilda bir
organizasyon sayisi
PG 1.3.2:
Belediye 6 avda
hizmetlerinden 50,00 79,00 80,00 81,00 82,00 83,00 84,00 bsi/r Yilda bir
memnuniyet dizeyi
(%)
PG 1.3.3:
el asal 2500 19500 19550 19600 19650 19700 20000 °92  yidapir
basinda ¢ikan bir

haber sayisi (adet)

Riskler

- Kamu kurum ve kuruluslariyla koordinasyon eksikliklerinin olmasi

- Belediye hizmet ve faaliyetlerinden vatandasta memnuniyetsizlik olusmasi
- Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda yasal kisitlamalarin olmasi

- Ekonomik krizin devam etmesi

- Asllsiz haber yayimlanmasi

Faaliyet ve Projeler

- Hizmetlerde katilim, etkinlik, dayanisma ve isbirligini arttirmaya ve guincel sorunlarin
¢ozUmune yonelik; kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum érgutleri, muhtarlarimiz,
esnaflarimiz, kent konseyimiz ve hemserilerimizle toplanti ve organizasyonlar
duzenlenmesi

Maliyet Tahmini

9.000.000,00 TL

Tespitler

- STK ve diger kurum ve kuruluslarla daha fazla toplanti vb. faaliyetlere ihtiya¢ duyulmasi

ihtiyaclar

- STK ve diger kurum ve kuruluslarin isbirligine ihtiya¢ duyulmasi




2000l yillarin basinda Turkiye'de kamu mali yoneti-
minden edinilen glcle kamu idareleri icin 6ngoru-
len stratejik planlama, performans programlama
anlayisi 2010 yillari basindan itibaren belediyeler
dahil ttm kamu yonetimine hakim hale gelmis
ancak i¢sellestirilemedigi gorulmektedir. Bu gerge-
vede; genclerin ve cocuklarin karar alma sureglerine
katilimi ile yerel demokrasinin gugclendirilmesi,
Avrupa Birligi ve diger hibe projelerinin Uretilmesi
ve proje hazirlama egitimlerinin verilmesi, bilgi
sistemlerine yonelik gerekli destegin saglanmasi ve
on-line sistemine gecilmesi, veri guvenliginin
saglanmasi ve altyapl calismalarinin yapilmasi,
tarama Unitesi olusturulmasi ve dijital arsiv sistemi-
ne gecilmesi gerekmektedir.

ARSS.

STRATEJIK KARAR ALMA SURECLERi ETKIiN HALE GETIRILEREK YENILIKCi VE
TEKNOLOJi ODAKLI, HESAP VEREBILIR KURUMSAL YAPI OLUSTURMAK VE DIS
KAYNAK KULLANIMINI ARTIRMAK.

Strateji ve performans 6n planda tutularak, karar alma sureclerinde etkin
kullanimi saglanacaktir.

Mali disiplin gercevesinde kaynaklar etkin, ekonomik, verimli kullanilacak,
gelir tahsilatindaki verimlilik artirilacaktir.

Genclerin ve ¢cocuklarin karar alma sureclerine katilimi ile yerel demokrasinin
guclendiriimesine katki saglanacaktir.

Dis kaynak kullaniminda etkin alt yapi olusturarak, dis kaynak kullanim imkanlari
arttinlacaktir.

Hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla yenilikgi teknolojiler belediyeye
kazandirilacak ve dijital arsiv yonetimine gecilecektir.
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HEDEF KARTI

Amag¢

A2: Stratejik karar alma surecleri etkin hale getirilerek yenilik¢i ve teknoloji odakli, hesap
verebilir kurumsal yapi olusturmak ve dis kaynak kullanimini artirmak.

Hedef

H2.1: Strateji ve performans 6n planda tutularak, karar alma sureclerinde etkin kullanimi
saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Mudurlagu

isbirligi Yapilacak

Tum Muduarlukler

Birim (ler)
Plan
Performans Hed'ef.e il izleme Raporlama
~ q Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 = =

Gostergeleri . Sikhgi Sikhgi

(%) Degeri

(2024)

PG 2.1.1:
I¢ Kontrol 6 ayda
Standartlari Eylem 50,00 92,00 94,00 95,00 96,00 97,00 98,00 b)i/r Yilda bir
Plani gerceklesme
orani (%)
PG 2.1.2:
STE LSO 50,00 000 2500 5000 7500 8000 8500 °®  vigapir
gerceklesme orani bir

(%)

Riskler

- Stratejik Yonetim kapsaminda yurUtulen faaliyetlerin yonetici ve ¢alisanlarca yeterince
sahiplenilmemesi

- ic Kontrol sistemine yénelik farkindaligin olusturulamamasi
- Mevzuatta sik yapilan degisiklikler

Faaliyet ve Projeler

- Stratejik Plan ile Yillik Performans Programlarinin hazirlanmasi

- Raporlama sisteminin olusturulmasi ve idare faaliyet raporlarinin hazirlanmasi
- Ic kontrol sisteminin etkinlestiriimesine yénelik calismalarin yapiimasi

- Kurumsal kapasitenin artiriimasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

Maliyet Tahmini

35.000.000,00 TL

- Stratejik Yonetim ve buna bagli calismalarda yasal sorumluluklarin bulunmasi
- Ic Kontrol sisteminin kurulmasina yénelik farkindaligin yeterince olusturulamamasi

Tespitler
- Karar alma sureclerinin etkin hale getirilmesi ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi i¢in
kalite yonetim sisteminin olusturulmasi
- Stratejik Yonetim kapsamindaki uygulamalara her seviyedeki yonetici ve ¢alisanlarin
katiliminin saglanmasi
ihtiyaclar - Stratejik Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi kapsaminda degisen mevzuat ve uygulamalarina

yonelik egitimlerin verilmesi

- Stratejik Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi kapsaminda izleme, degerlendirme ve raporlama
sistemine yonelik yazilim altyapisinin gelistirilmesi
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¢

A2: Stratejik karar alma surecleri etkin hale getirilerek yenilikgi ve teknoloji odakli, hesap

Ama L
¢ verebilir kurumsal yapi olusturmak ve dis kaynak kullanimini artirmak.
H2.2: Mali disiplin ¢cergevesinde kaynaklar etkin, ekonomik, verimli kullanilacak, gelir
Hedef ) 8 A
tahsilatindaki verimlilik artirilacaktir.
Sorumlu Birim Mali Hizmetler Mudurligu

isbirligi Yapilacak

Birim (ler) Tum Muduarlukler

Plan
Hedefe Doénemi

Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 \Zeme Raporlama

Performans

Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
(2024)

PG 2.2.1: 6 avda

Gelirlerdeki artis 30,00 30,00 25,00 25,00 30,00 35,00 40,00 b)i/r Yilda bir

orani (%)

PG 2.2.2: 6 avda

Tahsilatin 40,00 80,00 75,00 75,00 80,00 80,00 85,00 b}i/r Yilda bir

tahakkuka orani (%)

PG 2.2.3: 6 avda

Gelirlerin giderleri 30,00 74,00 75,00 76,00 77,00 78,00 80,00 b)i/r Yilda bir

karsilama orani (%)

- Ekonomik krizin devam etmesi
- Sik gikartilan vergi aflari
Riskler - Uzman personel ve teknik ekipman eksikligi
- Kurumlar arasi entegrasyonun yetersizligi
- Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda mali kisitlamalarin olmasi

- Tahsil edilemeyen belediye gelirlerinin tahsilatina yonelik takip islemlerinin yapilmasi ve
tahsilat oraninin artiriimasi
- Vergi ve gelir kaybini dnlemeye ydnelik arastirma ve takip islemlerinin yapilmasi

Faaliyet ve Projeler T . o - .
- Vergi gelirlerinin artisini saglamaya yonelik her turll yasal enstrimanlarin kullanilarak

gelir istikrarinin saglanmasi
- On mali kontrol islemlerinin yurattlmesi

Maliyet Tahmini 153.000.000,00 TL

- Vergi tahsilat oraninin distk olmasi
- Sahada otokontrol eksikliklerinin olmasi

Tespitler B . ] o
- Mevzuata uygun dn mali kontrol sisteminin bulunmamasi
- Yeterli sayida uzman personelin bulunmamasi
- Uzman personele ihtiya¢ duyulmasi

I - Kurumlar arasi entegrasyonun saglanmasi

Ihtiyaclar

- Bilgi Yonetim Sistemleri (EBYS, BBYS)'nin daha etkin hale getirilmesi
- On mali kontrol islemlerinin guclendirilmesi
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A2: Stratejik karar alma surecleri etkin hale getirilerek yenilik¢i ve teknoloji odakli, hesap

Ama s
¢ verebilir kurumsal yapi olusturmak ve dis kaynak kullanimini artirmak.
H2.3: Genclerin ve cocuklarin karar alma streglerine katilimi ile yerel demokrasinin
Hedef N L . M
glgclendirilmesine katki saglanacaktir.
Sorumlu Birim Kultar ve Sosyal isler MUdurltgu

- Strateji Gelistirme Mudurlugu

- Sosyal Yardim igleri Madurlagua

Isbirligi Yapilacak - Basin Yayin ve Halkla iliskiler Madarltga

Birim (ler) .
- Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudurlugu
- Saglik isleri MGdurlugu
Plan
Performans el izleme Raporlama
- A Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 -~ -
Gostergeleri . Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri
(2024)
PG 2.3.1:
gl Garglls 25,00 10 10 mn 12 13 14 6ayda v, 4a bir
Meclisleri toplanti bir
sayisi (adet)
PG 2.3.2:
Cocuk ve Genglik 6 avda
Meclislerine 25,00 40 45 50 55 60 60 bsi/r Yilda bir
ortalama katilim
sayisi (kisi)
PG 2.3.3:
Cocuk ve Genglik 6 avda
Meclislerinin 25,00 20 20 20 20 20 20 b)i/r Yilda bir
Urettigi proje ve
talep sayisi (adet)
PG 2.3.4:
Cocuk ve Genglik
Meclislerinin 25,00 15 15 16 17 18 19 6ayda vy 4a bir
hayata gecirilen bir

proje ve talep sayisi

(adet)
- Genglerin ve cocuklarin meclis toplantilari ve etkinliklere yeterince ilgi géstermemesi,
katilm saglanmamasi
- Meclis 6neri ve taleplerinin Gnemsenmemesi ve 6ncelikli gérilmemesi
Riskler - Katilmci demokrasi mekanizmalarinin kurumsal olarak bilinmemesi ve sahiplenilmemesi
- Ekonomik krizin devam etmesi
- Yeterli mali kaynak saglanmamasi
- Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda yasal kisitlamalarin olmasi
- Meclis toplantilarinin yapilmasi
Faaliyet ve Projeler - Sosyal kapasite guclendirme egitimleri ve atdlye calismalari
- Proje ¢alismalari
Maliyet Tahmini 3.800.000,00 TL
- Katilimci demokrasinin 6neminin artiyor olmasi
. - Yerel demokrasinin guglendirilmesinin &nemli olmasi
Tespitler . B . .
- Genglerin ve cocuklarin karar streglerinde yer alma talepleri
- Genglerin ve ¢ocuklarin kisisel gelisiminin desteklenme ihtiyaci
- Meclis 6neri ve taleplerinin 6nemsenmesi ve oncelikli gorulmesi
I - Diger katilimci demokrasi mekanizmalari ile isbirliginin gugclendirilmesi
Ihtiyaglar

- Cocuk ve Genglik Meclislerinin taninirhginin artiriimasi
- Genglerin ve cocuklarin meclis toplantilarina ilginin yuksek tutulmasi
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HEDEF KARTI

A2: Stratejik karar alma surecleri etkin hale getirilerek yenilik¢i ve teknoloji odakli, hesap

Amag¢

verebilir kurumsal yapi olusturmak ve dis kaynak kullanimini artirmak.

Hedef

H2.4: Dis kaynak kullaniminda etkin alt yapi olusturarak, dis kaynak kullanim imkanlari

artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Kaltar ve Sosyal isler MGdurltgu

isbirligi Yapilacak

Tum Muduarlukler

Birim (ler)
Plan
Performans Hedef.e Ll izleme Raporlama
- 5 Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 o "

Gostergeleri . Sikhgi Sikhgi

(%) Degeri

(2024)

PG 2.4.1:
Eaadianihipe 50,00 2 2 3 3 4 4 6ayda v, 45 bir
teklif cagri sayisi bir
(adet)
PG 2.4.2: 6 avda
Alinan hibe sayisi 50,00 1 2 2 3 3 3 b)i/r Yilda bir

(adet)

Riskler

- Ekonomik krizin devam etmesi

- Yurtici ve yurtdisi bUrokratik engellerin olmasi
- AB ve Turkiye iliskilerinde olumsuzluklar

- Yeterli mali kaynak saglanmamasi

- Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda yasal kisitlamalarin olmasi

Faaliyet ve Projeler

- Avrupa Birligi, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinma Ajanslari vb. hibe kuruluslarindan mali
destek alinacak; kentin kulturel, ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki saglamasina
yonelik projeler Uretilecek ve proje hazirlama egitimleri verilecek

Maliyet Tahmini

3.800.000,00 TL

- Belediyenin kaynak ¢esitlendirmesinin dnemli olmasi
- Dis kaynaklarin mevcudiyeti

Tespitler o T

- Proje Uretme kapasitesinin bulunmasi

- Yeni hizmet sunumuna katki saglamasi

- Yeterli butge ayrilmasi

- Belediye proje havuzunun bulunmasi
ihtiyaclar - Uzman personel temini ve egitim ihtiyaci

- Ulusal ve Uluslararasi kuruluslar ile etkili koordinasyon ve isbirligi

- Dis kaynak yaratacak olanaklarin takibi
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HEDEF KARTI

Amag¢

A2: Stratejik karar alma surecleri etkin hale getirilerek yenilik¢i ve teknoloji odakli, hesap
verebilir kurumsal yapi olusturmak ve dis kaynak kullanimini artirmak.

Hedef

H2.5: Hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla yenilik¢i teknolojiler belediyeye kazandirilacak
ve dijital arsiv yonetimine gecilecektir.

Sorumlu Birim

Bilgi islem Madurlagu

isbirligi Yapilacak

Tum Muduarlukler

Birim (ler)
Plan
Performans b R izleme Raporlama
- q Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 = -
Gostergeleri - Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2024)
PG 2.5.1:
Belediye
GG 30,00 58 65 68 70 72 74 6avda vy 4a pir
yonelik gelistirilen bir
uygulama sayisi
(kimiilatif)
PG 2.5.2:
SIEL Rl 25,00 0 23 23 23 23 23 Gayda 43 bir
yonetimine gegcen bir
birim sayisi (adet)
PG 2.5.3:
IR ChETE 20,00 0 18000 20000 22000 24000 26000 °%  Vqapir
aktarilan belge bir
sayisli (adet)
PG 2.5.4:
Veri guvenligine 6 avda
yonelik alinan 15,00 0 6 8 10 12 14 bsi/r Yilda bir
onlem sayisi
(kimlatif)
PG 2.5.5:
Lkl 10,00 0 2000 2100 2200 2300 2400 °R vigabir
glincellenen Grin bir

sayisi (kimaulatif)

Riskler

- Siber saldirilarin olmasi

- Egitimli personel yetersizligi

- Bilgi sistemleri uygulamalarina yonelik adaptasyon sorunu

- Yeterli mali kaynak saglanmamasi

- Karar verme sureclerinde 6nceliklendirme problemi

- Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda yasal kisitlamalarin olmasi

Faaliyet ve Projeler

- Belediyemizin veri gUvenliginin saglanmasi

- Belediyemizce fiziksel olarak alinan basvurularin on-line olarak alinmasi
- Birimlerce kagit ortaminda yurutulen faaliyetlerin dijitallestirilmesi

- Saglikli bir envanter galismasi yapilarak, kaynaklarin verimli kullaniimasi

- Bilgi sistemlerine yonelik ihtiya¢ duyulabilecek egitim, donanim ve yazilim destedi
saglanmasi

- Tarama Unitesi olusturulmasi ve dijital arsiv sistemine gecilmesi

Maliyet Tahmini

187.703.000,00 TL

- Yasal yukumluluklerin bulunmasi
- Vatandasa verilen hizmetlerin kalitesinin artiriimasi

Tespitler - Gelisen teknolojiye uyum saglamak

- Vatandas ve personelin istek ve beklentileri

- Yapay zeka teknolojisinin gelisimi

- Uzman personele ihtiya¢ duyulmasi

- Gelisen teknolojiye uyum saglama ihtiyacinin bulunmasi
ihtiyaclar - Personelin bilgisayar yetkinliginin artirilmasina ihtiyac duyulmasi

- Vatandastan/Personelden gelen talepler Uzerine hizmet kalitesinin artirilmasina ihtiyag
duyulmasi

- Teknolojik donanim ihtiyacinin bulunmasi




Her kentin kendine has dokusu, mimari-
si, iklimi, yasam tarzi o kentlere bir kimlik,
bir ruh kazandirmaktadir. Kent kulturu
denilen olgu bu sureg icerisinde karsimi-
za cikmaktadir. Bu cergevede; ilcemizi
cekim merkezi haline getirmek Uzere
ulusal ve uluslararasi etkinlikler dizen-
lenmesi, kultur, sanat ve spor alanlarinda
cesitli kurs ve egitimler verilmesi ve
kardes sehirlerle etkinlikler dizenlenme-
si, tarihi, kultUrel ve sanatsal éneme
sahip yeni eserler kazandirilmasi hedef-
lenmekte ve girisimciligin tesviki ve
istihdam guUgclendirilmesi istenmektedir.

KULTUREL, SOSYAL VE SPORTIF ETKINLIKLER ARTIRILARAK iLCEMizi CEKiM
MERKEZi HALINE GETiRMEK.

Ulusal ve uluslararasi etkinlikler duzenlenecek, kultur, sanat ve spor
alanlarinda gesitli kurs ve egitimler verilecektir.

Girisimcilik tesvik edilecek, istihdam guglendirilecektir.
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Amag A3: KlltUrel, sosyal ve sportif etkinlikler artirilarak ilgemizi cekim merkezi haline getirmek.

H3.1: Ulusal ve uluslararasi etkinlikler dizenlenecek, kdltdr, sanat ve spor alanlarinda gesitli

Hedef kurs ve egitimler verilecektir.

KUltur ve Sosyal isler Madurligu

Sorumlu Birim Basin, Yayin ve Halkla iliskiler MUduarlagu

Isbirligi vapilacak | o 1em Madarluga

Birim (ler)
Plan
Performans Hedgf.e el izleme Raporlama
- 5 Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 o 5
Gostergeleri . Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2024)
PG 3.1.1: Dizenlenen
ulusal ve 6 ayda )
uluslararasi etkinlik 30,00 > 6 6 6 6 6 bir Yilda bir
sayisi (yillik)
PG 3.1.2: 6 avda
Kurslara katilim 30,00 2.000 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 b}i/r Yilda bir
sayisi (adet)
PG 3.1.3:
. 6 ayda )
Kardes sehir sayisi 20,00 15 15 15 15 15 16 bir Yilda bir
(adet)
PG 3.1.4:
Kardes
Eelevel = 20,00 1 3 3 3 3 3 Gayda 143 pir
yapilan bir
organizasyon sayisl
(adet)
- Ulusal ve uluslararasi alanda duzenlenen faaliyetlere yeterince istirak¢i bulunamamasi
- DUzenlenen organizasyon ve faaliyetlerin vatandasin yeterince ilgisini cekmemesi
- Butge kisithligi
Riskler & d

- Yurtici ve Yurtdisi bUrokratik engellerin olmasi
- Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda yasal kisitlamalarin olmasi
- Ekonomik krizin devam etmesi

- Ulusal ve uluslararasi organizasyonlar ve cesitli etkinlikler ile llcemizin tanitiminin
yapilmasi

- Kaltur, sanat ve spor alanlarinda konser, tiyatro, mUsabaka vb. etkinlikler duzenlenmesi

- Kardes Belediyeler ile sosyal, kulturel ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesi, karsilikli iyi niyet
projelerinin olusturulmasi

- llcemize tarihi, kiltUrel ve sanatsal dneme sahip anit, heykel, bist vb. yeni eserler
kazandirilmasi

- Halkin kultur, sanat ve spor alaninda gelisimini saglamaya yonelik, ¢cesitli branslarda
kurslar duzenlenmesi

Faaliyet ve Projeler

- llgemizi tanitan kUltUr yayinlarinin tasarim, basim ve dagitimlarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini 1.100.000.000,00 TL

- Ulusal ve uluslararasi alanda organizasyon taleplerinin bulunmasi

- Kultar, sanat ve spor alanlarinda konser, tiyatro, musabaka vb. etkinlik taleplerinin
bulunmasi

- Kultar, sanat ve spor kurslarinin gesitliligi, sayisi ve kapasitesinin artirilmasi yéonunde
taleplerin olmasi

- Kaltdr, sanat merkezleri ve spor tesislerinin yeterli sayida olmamasi, mevcut tesislerin
kapasitelerinin yetersiz kalmasi

- Kardes Belediyelerle beklenen duizeyde proje Uretilememesi

Tespitler

- DUzenlenen ulusal ve uluslararasi organizasyon ve etkinlik faaliyetlerinin artirilmasi
- STK ve diger kurum ve kuruluslarin sponsorluk destegine ihtiya¢ duyulmasi

intiyaglar - Ulusal ve uluslararasi alanlarda dizenlenen organizasyonlarda izmir BUyUksehir
Belediyesi'nin destegine ihtiya¢ duyulmasi

- Etkinlik ve organizasyonlar icin daha fazla kaynak ihtiyaci ayrilmasi

93
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Amag¢ A3: KultUrel, sosyal ve sportif etkinlikler artirilarak ilgemizi cekim merkezi haline getirmek.
Hedef H3.2: Girisimcilik tesvik edilecek, istihdam guglendirilecektir.
Sorumlu Birim Basin, Yayin ve Halkla iliskiler MUdUrlGgu
isbirligi Yapilacak - Ozel Kalem MUudurlagu
Birim (ler) - Kultar ve Sosyal isler Mudurlagu
Plan

Hedefe Doénemi

Performans N izleme Raporlama
Géstergeleri Etkisi Bagleng.lg 2025 2026 2027 2028 2029 SIkign SIklig1

(%) Degeri

(2024)

PG 3.2.1: 6 avda
CV Bank’a basvuran 20,00 2.050 2.100 2.150 2.200 2.250 2.300 b)i/r Yilda bir
kisi sayisi
PG 3.2.2:
Bl T Lol 2000 6100 6150 6200 6250 6300 6350 °9 vigapir
yonlendirme sayisi bir
(kisi)
PG 3.2.3: 6 avda
Personel talep eden 20,00 1.000 1100 1150 1.200 1.250 1.300 b}i/r Yilda bir
firma sayisi (adet)
oekzrlbilie ) 40,00 1020 1040 1060 1080 1100 1120 °dH  yygapir
edilen kisi sayisi bir

- Issizligin hizla artmasi

- Basvuru yapan kisilerde nitelik eksikliginin olmasi

- Ekonomik krizin devam etmesi

- Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda yasal kisitlamalarin olmasi

Riskler

- CV Bank ¢alismalari kapsaminda basvuruda bulunan vatandaslarin is arayisina destek
Faaliyet ve Projeler olunmasi, uygun is taleplerine yonlendirilmesi, firmalarin nitelikli personel arayislarina
¢6zUm Uretilmesi

Maliyet Tahmini 20.000.000,00 TL.

- llcemizde cok sayida issiz bulunmasi

Tespitler : o
- Firmalardan personel taleplerinin bulunmasi

ihtiyaglar - Firmalarla ve egitim kurumlari ile entegrasyonun guglendirilmesi




Toplumu ekonomik, saglik, egitim ve
psiko-sosyal alanda guglendirmek Uzere
plan déneminde sosyo-kulturel gelisimini
destekleyici mesleki kurs ve etkinlikler
duzenlenerek toplumu egitim, ekonomik
ve psiko-sosyal alanda guglenmesine
katkida bulunulmasi ve koruyucu ve
onleyici saglk hizmetleri guclendirilerek
toplumsal biling ve hizmet gesitliligi artiril-
masi hedeflenmektedir. Bu c¢ergevede;
ihtiya¢c sahiplerine gerekli yardimlarin
yapilmasi, engelli bireylerin, kadinlarin ve
cocuklarin  sosyal hayata katihminin
saglanmasli, 6grencilere egitim destegdi
verilmesi hedeflenmistir.

Aﬁﬂ i&‘

TOPLUMU EKONOMIK, SAGLIK, EGITiM VE PSiKO-SOSYAL ALANDA GUCLENDIRMEK.

)

Toplumun sosyo-kulturel gelisimini destekleyici mesleki kurs ve etkinlikler
duzenlenecek, egitim, ekonomik ve psiko-sosyal alanda gug¢lenmesine
katkida bulunulacaktir.

Koruyucu ve 6nleyici saglik hizmetleri gtclendirilerek, toplumsal biling ve
hizmet ¢esitliligi artirilacaktir.
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Amag¢ A4: Toplumu ekonomik, saglik, egitim ve psiko-sosyal alanda gug¢lendirmek.

H4.1: Toplumun sosyo-kulturel gelisimini destekleyici mesleki kurs ve etkinlikler duzenlenecek,
Hedef s ; ) N )

egitim, ekonomik ve psiko-sosyal alanda guglenmesine katkida bulunulacaktir.
Sorumlu Birim Sosyal Yardim isleri MUdUrlagu
isbirligi Yapilacak - Ozel Kalem Muduarlagu - Kaltar ve Sosyal Isler Madarlaga
Birim (ler) - Basin, Yayin ve Halkla iliskiler MUdUrlagu - Saglik isleri Mudurluga

Plan

Performans Fcne PR izleme Raporlama

Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029

Gostergeleri %) Degeri Sikhgi Sikhgi
(2024)

PG 4.1.1:

Yapilan sosyal yardim 6 ayda

sayisl (Sosyal Market, 30,00 2.700 3.000 3.200 3.400 3.600 3.800 bir Yilda bir

cenaze, taziye vb)

(adet)

PG 4.1.2: Sosyokaultirel

gelisimi destekleyici 6 ayda

egitim, kurs ve 30,00 19.930 21.635 21.700 21.750 21.800 21.850 bi Yilda bir
AT ir

etkinliklere katilim

sayisi (kisi)

PG 4.1.3: Danismanhk 6 ayda

kapsaminda yapilan 15,00 1.650 1.710 1.730 1.750 1.770 1.790 bir Yilda bir

gorisme sayisi

PG 4.1.4:

Ozel gereksinimli 6 ayda

bireylere yonelik 15,00 3 5 5 5 5 5 bir Yilda bir

diizenlenen egitim ve

etkinlik sayisi (adet)

PG 4.1.5: 6 ayda

Egitim hizmeti alan 10,00 400 400 400 400 400 400 bir Yilda bir

ogrenci sayisi (kisi)

- Ekonomik krizin devam etmesi

- Dezavantajli kisilerin tespitine iliskin dogru ve yeterli verilerin ainamamasi
- Mesleki kurs ve etkinliklere yeterli ilginin gdsterilmemesi

- Yeterli mali kaynak saglanmamasi

Riskler o
- Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda yasal kisitlamalarin olmasi
- Toplumsal cinsiyet esitligi hususunda genel duyarsizlik
- Toplumsal hayati etkileyecek nitelikte dogal afet, salgin hastalik vb. durumlarin meydana
gelmesi
- Ihtiyac sahiplerine yénelik sosyal yardimlarda nitelik ve nicelik artisi saglanarak, ayni yardimlar
yapilmasina yonelik Sosyal Market hizmetine devam edilmesi
- Ozel gereksinimli bireylerin sosyal hayata katiliminin gticlendirilmesine yénelik, seminer,
sempozyumlar ile kUltur ve sanatsal alanda etkinlikler dizenlenmesi
- Kadinlara ve ¢ocuklara yonelik; seminer, kurs, danismanlik vb. sosyal hayati glclendirici
Faaliyet ve Projeler calismalarin yapilmasi
- Yerel esitlik eylem planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlemesine yonelik calismalar
yapilmasi
- Ogrencilere egditim destegdi verilmesi (CAZIDEK)
- llcemiz vatandaslarinin bireysel ve cevresel sorunlarinin ¢cézimine yénelik Sosyal Yasam
Kampusu (Engelsiz Yasam Alani) agilmasi
Maliyet Tahmini 760.000.000,00 TL.
- Ekonomik sorunlar nedeniyle ihtiyag¢ sahibi aile sayisinin artiyor olmasi
- Sosyal hayatin guglendirilmesine yonelik taleplerin olmasi
. - Cenaze, taziye vb. hizmetlerin belediye hizmetleri arasinda gérulmesi
Tespitler S s
- Mesleki egitimin yetersizligi
- Ozel gereksinimli bireylerin topluma kazandirilmasina yénelik beklentilerin olmasi
- Toplumsal cinsiyet esitliginin dnemli hale gelmesi (Yerel Esitlik Eylem Plani)
- Diger kurum ve kuruluslarla isbirliginin saglanmasi
ihtiyaclar - Sosyal hayatin guglendirilmesine yonelik intiya¢ duyulan personel, tesis, tasit, malzeme ve

ekipmanlarin saglanmasi
- Yeterli butge ayrilmasi
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HEDEF KARTI

Amag

A4: Toplumu ekonomik, saglik, egitim ve psiko-sosyal alanda guglendirmek.

Hedef

H4.2: Koruyucu ve 6nleyici saglik hizmetleri guglendirilerek, toplumsal biling ve hizmet
cesitliligi artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Saglik isleri Madarluga

isbirligi Yapilacak

- Sosyal Yardim Isleri Mudurlagu

Birim (ler) - Temizlik isleri Mudurlagu
Plan
Hedefe Doénemi :
P Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 'zleme Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
(2024)

PG 4.2.1:
O RIS 40,00 31900 34000 36000 38000 40000 42000 °%  \Vigspir
hizmeti alan Kisi bir
sayisli
PG 4.2.2: 6 avda
Yaslilara verilen 20,00 12.850 15.000 17.000 19.000 21.000 23.000 b}i/r Yilda bir
hizmet sayisi (adet)
PG 4.2.3:
Saghk 6 ayda .

o q 40,00 84,00 85,00 86,00 87,00 88,00 89,00 4 Yilda bir
hizmetlerinden bir

memnuniyet (%)

Riskler

- Mevzuatta yapilacak degisikliklerle farkli hizmetlerin sunulma zorunlulugunun ortaya
cikmasi veya bazi hizmetlerin azaltilmasi ya da kaldiriimasi

- Yogun talep karsisinda hizmet kapasitemizin yetersiz kalmasi
- Yeterli mali kaynak saglanmamasi
- Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda yasal kisitlamalarin olmasi

Faaliyet ve Projeler

- Hastaliklarin erken teshis edilmesine yonelik etkinlikler duzenlenmesi
- Personele is saghgi ve glvenligi, poliklinik ve laboratuar hizmetleri verilmesi
- Saglik alaninda bilinglendirme egitimleri verilmesi

- Koruyucu saglik hizmetlerinin artirilmasina yonelik; evde bakim, hasta nakil ambulansi,
engelli nakil araci, yeni dogan ve sosyal alarm butonu hizmetlerinin verilmesi

- 60 Yas UstU vatandaslarimizin fiziksel ve zihinsel durumlarini zinde tutabilmelerine
yonelik, birlikte vakit gecirebilecekleri, spor ve cesitli aktivitelerle sosyallesebilecekleri
Ataevi (Saglikli Yas Alma Merkezi) hizmetinin yuruttlmesi

- Saglik Kdyunde; vatandaslarin ruh sagliginin korunmasina yonelik psikolojik danismanlik
hizmeti verilmesi

- Birinci ve ikinci derece alzheimer ve demans hastalarina gerekli hizmetlerin verilmesi

- Pozitif yasam merkezindeki cocuk oyun atdlyesinde 3-6 yas araligindaki gocuklara yonelik
okul dncesi gelisimi destekleme hizmetinin verilmesi

Maliyet Tahmini

620.000.000,00 TL.

- Koruyucu saglik hizmetlerine verilen dnemin artmasi

- Evde bakim hizmetlerine yénelik yapilan ¢alismalarda yasliliga bagli ortaya c¢ikan
hastaliklardan sikayet sayisinin artmasi

Tespitler - Vatandaslarin ruh saghgi danismanligi hizmetine taleplerinin artmasi
- Okul 6ncesi cocuklarin gelisiminin desteklenmesine yonelik ailelerden gelen talepler
-Saglik kurumlarina ulasim konusunda 6zel gereksinimli bireylerden gelen talepler
- Hedefin surdurualebilir olmasi igin yeterli kaynagdin ayrilmasi

ihtiyaclar - Saglik hizmetleri kapsaminda yUrutulen hizmetlerin kalitesinin artirilmasina yonelik

personelin egitim ihtiyaci karsilanarak uzmanlasmasinin saglanmasi
- Teknolojiye uygun yeni ekipman ve araglar




Saglkli toplumun temel bilesenlerinden biri belki de
en o6nemlisi saglkl bir ¢evrenin bulunmasidir. Bu
durum cevre saghgini tibbin ve halk sagliginin en
onemli alanlarindan biri haline getirmektedir. Beledi-
yelerin temel gérevlerinden olan ¢evre saghgi icin plan
déneminde c¢evre ve insan sagligini koruyucu ve
onleyici tedbirler almak Uzere, kent temizliginin etkili
yapllmasina yonelik ¢ézUmler Uretilerek yasanabilir ve
temiz bir ¢evre olusturulmasi, yasanabilir ve surdurule-
bilir bir kent icin ekolojiye duyarli yasam ve yesil
yapilasma bilinci olusturulmasi, saglkh ve guvenli bir
cevre icin denetim ve gdzetim faaliyetleri yurtuttlmesi,
cevre ve toplum saghginin korunmasi yaninda hayvan
sevgisini guclendirmek icin koruyucu ve tedavi edici
saglik hizmetleri sunulmasi ve hayvan bakimevi kurul-
masil, afetlere direncli kent olusturmak Uzere Turkiye
Afet MUdahale Plani (TAMP) ¢6zUm ortaklari ile koordi-
neli calismalar yurtttlmesi hedeflenmistir.

CEVRE VE iNSAN SAGLIGINI KORUYUCU VE ONLEYiCi TEDBIRLER ALMAK,
AFETLERE DIRENCLI KENT OLUSTURMAK.

Hayvan sevgisi guglendirilerek, koruyucu ve tedavi edici saglk hizmetleri
sunulacak ve hayvan bakimevi kurulacaktir.

Kent temizliginin etkili yapilmasina yonelik ¢ézUmler Uretilerek yasanabilir
ve temiz bir cevre olusturulacaktir.

Yasanabilir ve surdurulebilir bir kent icin ekolojiye duyarli yasam ve yesil
yapilasma bilinci olusturulacaktir.

Saglikli ve guvenli bir cevre icin denetim ve goézetim faaliyetleri yuratulecek,
cevre ve toplum sagligi korunacaktir.

Turkiye Afet MUdahale Plani (TAMP)'na gore ana ¢6zUm ortaklari ile koor-
dineli galismalar yurutulecektir.
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AS5: Cevre ve insan sagligini koruyucu ve dnleyici tedbirler almak, afetlere direncli kent

Amag olusturmak.

H5.1: Hayvan sevgisi guclendirilerek, koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetleri sunulacak
Hedef .

ve hayvan bakimevi kurulacak.
Sorumlu Birim Veteriner isleri MUdurltgu

- Fen isleri MUdUrlagu
isbirligi Yapilacak - Park ve Bahcgeler Mudurlugu
Birim (ler) - Temizlik isleri Mudurlagu

- Zabita Muduarlugu

Plan
Performans BEEER el izleme Raporlama
- A Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 o "
Gostergeleri ot Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2024)

PG 5.1.1:
Tedavi edilen ve 6 avda
kayit altina alinan 60,00 4,000 4.500 5.000 5.500 6.000 6.500 b>i/r Yilda bir
sahipsiz hayvan
sayisi (adet)
PG 5.1.2: 6 avda
Sahiplendirilen 20,00 140 150 170 190 210 230 b)i/r Yilda bir
hayvan sayisi (adet)
PG 5.1.3:
Duzenlenen egitim 6 avda
ve bilinglendirme 20,00 10 12 15 17 18 20 b}i/r Yilda bir
faaliyeti sayisi
(adet)

- Zoonoz hastaliklara maruz kalinmasi
- Personel guvenligi
- Vatandaslarin baski kurmasi
Riskler - Diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon eksikligi
- Yeterli mali kaynak saglanmamasi
- Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda kisitlamalarin olmasi
- Yeniyasal yukumlultklerin getirilmesi

- Sahipsiz hayvanlarin tibbi ihtiyaclarinin karsilanmasi, kisirlastiriimasi, bakimi, beslenmesi
ve barindiriimasi ile kayit altina alinmalarinin saglanmasi

- Doga bilinci ve hayvan sevgisine yonelik farkindalik yaratmak icin egitim ve kultur
faaliyetlerinin yurutulmesi

Faaliyet ve Projeler - Sokak hayvanlarinin sahiplendirilmesi

- ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak zoonoz stiphesi olan hayvanlarin misahede altinda
tutulmasi

- Olen sahipsiz hayvanlarin bertarafinin saglanmasi
-Kanunlarin 6n goérdugu standartlarda hayvan bakimevi kurulmasi

Maliyet Tahmini 235.000.000,00 TL

- Yasal yUkumlulUklerin bulunmasi
- Hizmet kapasitesinin artirilmasina ihtiyag duyulmasi
Tespitler - Hayvan sevgisi ve doga bilincine yonelik farkindalik yaratilmasi
- Hayvan bakim evinin bulunmamasi
- Personel, arag, ekipman ve tibbi cihaz eksikliklerinin bulunmasi

- Tibbi bakim ve fiziki kapasitenin artirilmasi
- Hayvan bakimevinin yapilmasi
- Ihtiyaca uygun personel istihdaminin saglanmasi
ihtiyaglar - Hizmet gesitliligine uygun arag, gereg¢ ve ekipman ihtiyacinin karsilanmasi
- Kurumlar arasi entegrasyonun saglanmasi
- Laboratuvar tibbi cihazlarinin alinmasi
- Yeterli butge ayrilmasi
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HEDEF KARTI

Amag¢

AS5: Cevre ve insan sagligini koruyucu ve 6nleyici tedbirler almak, afetlere direncli kent
olusturmak.

Hedef

H5.2: Kent temizliginin etkili yapilmasina yonelik ¢cozUmler Uretilerek yasanabilir ve temiz
bir cevre olusturulacaktir.

Sorumlu Birim

Temizlik isleri MUdurlagu

isbirligi Yapilacak

- Saglik isleri Mudurlugu
- Veteriner isleri MUdUurlugu
- Sosyal Yardim igleri Madurlagua

Birim (ler) - Fen isleri Mudurlagu
- Park ve Bahgeler Mudurlugu
- iklim Degisikligi ve Sifir Atik MGduarltgua
Plan
Hedefe Do6nemi :
Performans Izleme Raporlama

Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029

Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
(2024)

PG 5.2.1: 6 avda

Toplanan evsel atik 40,00 42500 42200 41.850  41.500 41115 40.700 b)i/r Yilda bir

miktari (ton)

PG 5.2.2:

Uetuledlls 6000 7500 7700 7800 7900 8000 8200 O yigabir

hizmetlerinden bir

memnuniyet (%)

Riskler

- Cevre ve halk sagligina yonelik tehditlerin olusabilmesi
- Temizlik hizmetlerinin yetersizliginden kaynaklanan vatandas tepkisi

Faaliyet ve Projeler

- Kentimizin genel temizliginin yapilarak saglikli bir gcevre olusturulmasinin saglanmasi

- Yash ve bakima muhtag vatandaslarimizin yasam alanlarina yonelik temizlik hizmetlerinin
yurutulmesi

Maliyet Tahmini

1.020.000.000,00 TL

- Temizlik hizmetlerinde etkin yontemler kullaniimasi

Tespitler - Yash ve bakima muhtag vatandaslarimiza bu hizmetin gétUrilmesinin Snemsenmesi
- Geri donlsUme gdnderilen kati atik miktarinin Ulke ekonomisine katki saglamasi

I - Temizlik hizmetleri personel kapasitesinin artirilmasi

Ihtiyacglar

- Cevre temizligi ve halk sagligi konusunda vatandaslarimizin bilinglendirilmesi
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HEDEF KARTI

Amag¢

AS5: Cevre ve insan sagligini koruyucu ve 6nleyici tedbirler almak, afetlere direncli kent
olusturmak.

Hedef

H5.3: Yasanabilir ve strdUrualebilir bir kent icin ekolojiye duyarli yasam ve yesil yapilasma
bilinci olusturulacaktir.

Sorumlu Birim

iklim Degisikligi ve Sifir Atik MUdUrltgu

isbirligi Yapilacak

- Saglik isleri Mudurlugu

- Sosyal Yardim igleri Mudurlugua
- Fen isleri MUdUrlagu

- Park ve Bahgeler Mudurlugu

Birim (ler) -
- Temizlik Isleri Muduarlugu
- Destek Hizmetleri Mudurlugu
- Bilgi islem Maduarlagu
Plan
Performans Hedefe Donemi izleme Raporlama
o . Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 o poria
Gostergeleri . Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2024)
PG 5.3.1: 6 avda
Toplanan atik 10,00 50.000 50.500 50.700 51.000 51.500 52.000 b)i/r Yilda bir
miktari (ton)
PG 5.3.2:
Cesonus At 5000 1000 1200 1400 1600 1800 2000 °¥®  vi4apir
yapilan kati ve sivi bir
atik orani (%)
P.G. 5.3.3: 6 ayda
Egitim alan kisi 40,00 3.000 3.500 4.000 4500 5.000 5.500 b)i/r Yilda bir

sayisi

Riskler

- Cevre ve halk sagligina yonelik tehditlerin olusabilmesi
- Ihale sUreclerinin sonuclanamamasi
- Egitim etkinliklerinin mucbir sebeplerle yapilamamasi

Faaliyet ve Projeler

- Belirli bolgelere geri donusum kumbaralari yerlestirilerek cevre temizligi ve saghgina katki
saglanmasi

- llcemiz icin sifir atik belgesinin alinmasi

- Kamu kurum ve kuruluslari, STK'lar ile vatandaslarimiza bilinglendirme ve farkindalik
egitimleri verilmesi

Maliyet Tahmini

17.400.000,00 TL

Tespitler

- Geri donUsumun Ulke ekonomisine katki saglamasi

ihtiyaclar

- Geri dénUsum igin ihtiya¢ duyulacak malzeme miktarlarinin artiriimasi
- Cevre temizligi ve halk saghgi konusunda vatandaslarimizin bilinglendirilmesi




GAZIEMIR BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLANI

L 4 4

HEDEF KARTI

AS5: Cevre ve insan sagligini koruyucu ve dnleyici tedbirler almak, afetlere direncli kent

Amag¢

olusturmak.

Hedef

H5.4: Saglikl ve gUvenli bir cevre i¢in denetim ve gozetim faaliyetleri yUruttlecek, cevre ve

toplum saghgi korunacaktir.

Sorumlu Birim

Zabita Mudurlugu

isbirligi Yapilacak

- Ruhsat ve Denetim Mudurltugu
- Fen isleri MUdUrlagu

Birim (ler) - Yap! Kontrol Mudurlagu
- Plan ve Proje Mudurlugu
Plan
Performans BEEER el izleme Raporlama
m q Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 = =
Gostergeleri ot Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2024)
PG 5.4.1:
Zabita faaliyetleri 555, g¢o 650 650 700 700 700 O Vidabir
toplam islem sayisi bir

(adet)

Riskler

- Zabita personelinin kendi glvenligine yonelik tedbirlerin yetersiz olmasi

- Isyeri sahipleri ve diger vatandaslarin baski kurmasi

- Guvenlik dnlemlerine yonelik taleplerin yeterince karsilanmamasi
- Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda yasal kisitlamalarin olmasi

- Toplumda olusan olumsuz kani

Faaliyet ve Projeler

- Ruhsatsiz isyerleri, cesitli isgaller, pazar yerlerindeki olumsuzluklar ile insaat atik ve

artiklarinin tespit ve énlenmesine yonelik denetimlerin yapilmasi

Maliyet Tahmini

240.000.000,00 TL

- Yapilan denetimlerde ruhsatsiz isyerlerinin bulunmasi
- Yapilan denetimlerde kagak yapilarin bulunmasi

Tespitler - Halk sagligini tehdit edebilecek gida maddelerinin satilmasi
- Seyyar saticilarin vatandasin kullandigi yaya gecitlerine engel olmasi
- Personel, arag ve techizatin yetersiz olmasi

N - Personel, arag ve teghizatinin yeterliliginin saglanmasi

Ihtiyacglar

- Planli ve zamaninda denetimlerin yapilmasi
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AS5: Cevre ve insan sagligini koruyucu ve dnleyici tedbirler almak, afetlere direncli kent

Amag olusturmak.

Hedef H5.4: Saglikl ve gUvenli bir cevre i¢in denetim ve gozetim faaliyetleri yUruttlecek, cevre ve
toplum saghgi korunacaktir.

Sorumlu Birim Ruhsat ve Denetim Mudurlugu

- Saglik isleri Mudurlugu
- Fen igleri MUdurlugu
- Yapi Kontrol MUdurlagu

Isbirligi Yapilacak - imar ve Sehircilik Madurlugu

Birim (ler)

- Plan ve Proje Mudurlugu

- Zabita Muduarlugu

- Yazi isleri Maduarlagu

Plan
Performans Hedg(e Lzl izleme Raporlama
- q Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 - =
Gostergeleri 5 . Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2024)

PG 5.4.2: 6 avda
Verilen ruhsat sayisi 50,00 250 260 270 280 290 300 b)i/r Yilda bir
(adet)
PG 5.4.3:
Ruhsatsiz faaliyet 6 avda
gosterdigi tespit 50,00 230 230 235 240 245 250 b}i/r Yilda bir
edilen is yeri sayisi
(adet)

- Isyeri sahipleri ile diger vatandaslarin baski kurmasi

- Diger kurum ve kuruluslarla burokratik engellerle karsilasiimasi
Riskler 9 ? 9 sras

- Mevzuatta eksiklik ve bosluklarin bulunmasi, yeni yasal yakumlulUklerin getirilmesi,
- Ruhsatlandirma ile ilgili toplumda bilgi eksikliginin olmasi

- Ruhsat basvurusu yapanlarin islemlerinin tamamlanmasi
Faaliyet ve Projeler - Ruhsatsiz isyerlerinin ruhsatlandirma galismalarinin yapilmasi
- Isyerlerinin ruhsatina uygun olup olmadiginin denetlenmesi

Maliyet Tahmini 31.000.000,00 TL

- Ruhsatsiz isyerlerinin bulunmasi
- Ruhsatl yapilarda isyeri agma mevzuatina uygun olmayan eklentilerin olmasi

Tespitler B . o
- Hijyene uygun olmayan isyerlerinin olmasi
- Denetim yapacak uzman personel yetersizligi
- Uzman personele ihtiya¢ duyulmasi
ihtiyaglar - Kurumlar arasi entegrasyon

- Ruhsatlandirmaya yonelik denetimlerin artirilmasi
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HEDEF KARTI

Amag¢

AS5: Cevre ve insan sagligini koruyucu ve dnleyici tedbirler almak, afetlere direncli kent
olusturmak.

Hedef

H5.5: Turkiye Afet Mudahale Plani (TAMP)'na gére ana ¢ozUm ortaklari ile koordineli
calismalar yUrutulecektir.

Sorumlu Birim

Afet isleri MUdUrlagu

isbirligi Yapilacak

Tum Muduarlukler

Birim (ler)
Plan
Performans bl e izleme Raporlama
Gé 5 Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 o "
ostergeleri - . Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2024)
PG 5.5.1: 6 ayda
Acil midahaleye 50,00 10 3 3 3 3 3 bir Yilda bir
katilim sayisi (adet)
PG 5.5.2:
Afet bilincinin
olusturulmasina 6 ayda
yonelik yapilan 50,00 1 5 4 4 4 4 bir Yilda bir

egitim, konferans,
tatbikat vb. etkinlik
sayisi (adet)

Riskler

- llcemizin birinci derecede deprem bélgesinde bulunmasi

- iklim degisikligi vb. nedenlere bagli yangin ve sel gibi dogdal afetlerin yasanmasi
- Toplumun dogal afetler konusunda yeterli duyarliliga sahip olmamasi

- Dogal afet sonrasi koordinasyon eksikligi bulunmasi

- Imar planlamasi konusunda yetkinin farkli kurumlarda olmasi

- Dogal afetlerin Ulke ekonomisine blyuUk yUk getirmesi

- Yeniyasal yakumlultklerin getirilmesi

Faaliyet ve Projeler

- Afet MUdahale kapsaminda arama kurtarma ekip ve ekipmanlarinin temin edilmesinin
saglanmasi

- Afet bilincinin olusturulmasina yonelik egitim, konferans, tatbikat vb. etkinliklerin
duzenlenmesi

- Afetlerle ilgili olarak kamu kurum ve kuruluslarla koordinasyonun saglanmasi
- Afet Acil Durum Eylem Plani hazirlanmasi

Maliyet Tahmini

90.000.000,00 TL

- Arama kurtarma timi ve acil mudahale ekipmanlarinin bulunmamasi
- Afet Acil Durum Eylem Planinin bulunmamasi

Tespitler . o N

- Personel, arag, gereg, ekipman ve fiziki mekanin bulunmamasi

- Mali kaynak yetersizligi

- Arama kurtarma timi ve acil mudahale ekipmanlarinin saglanmasi
I - Afet Acil Durum Eylem Planinin hazirlanmasi
Ihtiyaglar

- Personel, arag, gereg, ekipman ve fiziki mekan ihtiyacinin karsilanmasi
- Yeterli kaynagin saglanmasi




Yasam kalitesi yuksek bir sehirlesme icin doga dostu ve strdu-
rulebilir hizmetler sunmak Uzere kent alt ve Ust yapisi; cagdas
degerlere uygun, engelsiz, erisilebilir, estetik hale getirilmesi,
yenilik¢i yaklasimlarla vatandas odakli, gevreye duyarli projeler
hayata gecirilmesi, c¢evre ile uyumlu islevsel park ve yesil
alanlarla halkin mutlu, huzurlu ve gUvenli ortamlarda kaliteli
zaman gegirebilecekleri mekanlar olusturulmasi ve surdurule-
bilir, saglkli kentlesme igin planli ve ¢agdas yerlesim alanlari
olusturulmasi hedeflenmistir.

YASAM KALITESi YUKSEK BiR SEHIRLESME iCiN DOGA DOSTU VE SURDURULEBILIR
HiZMETLER SUNMAK.

Kent alt ve Ust yapisi; cagdas degerlere uygun, engelsiz, erisilebilir, estetik
hale getirilecektir.

Yenilik¢i yaklasimlarla vatandas odakl, ¢evreye duyarh projeler hayata
gecirilecektir.

Cevre ile uyumlu islevsel park ve yesil alanlarla halkin mutlu, huzurlu
ve guvenli ortamlarda kaliteli zaman gecirebilecekleri mekanlar
olusturulacaktir.

Surdurulebilir, saghkli kentlesme icin planl ve ¢agdas yerlesim alanlari
olusturulacaktir.



GAZIEMIR BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLANI

L 4 4

HEDEF KARTI

Amag¢

A6: Yasam kalitesi yUksek bir sehirlesme icin doga dostu ve surdurulebilir hizmetler
sunmak.

Hedef

H6.1: Kent alt ve Ust yapisi; cagdas degerlere uygun, engelsiz, erisilebilir, estetik hale
getirilecektir.

Sorumlu Birim

Fen Isleri MUdUrlugu

isbirligi Yapilacak

- imar ve Sehircilik Madurlagu
- Plan ve Proje Mudurlugu
- EtUt Proje Mudurlagua

Birim (ler) - Yapi Kontrol Mudurlaga
- Park ve Bahgeler Mudurlugu
- Hukuk isleri MUdarlaga
Plan
Hedefe Do6nemi :
Performans Izleme Raporlama

Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029

Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
(2024)

PG 6.1.1:

Kentselaltyapinin ., 5., 3700 3900 4100 4300 4500 °¥%  Vigapir

yash ve engellilere bir

uygunluk orani (%)

PG 6.1.2:

Yeni yapilan ve 6 avda

yenilenen Yol ve 30,00 55.000 60.000 65000 70.000 75000 80.000 bsi/r Yilda bir

kaldirim miktari

(m?)

PG 6.1.3:

Yol, asfaltlama ve 6 avda

kaldirimlardan 40,00 62,00 65,00 68,00 70,00 72,00 75,00 b}i/r Yilda bir

memnuniyet orani
(%)

Riskler

- Kamu kurum ve kuruluslariyla yasanabilecek koordinasyon eksiklikleri
- BlUyUksehir Belediyesinden yeterli destegin alinamamasi

- Yeterli mali kaynak saglanmamasi

- Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda kisitlamalarin olmasi

Faaliyet ve Projeler

- Gaziemir Belediyesi sorumlulugundaki yol ve kaldirimlarin; bakim, onarim ve yenileme
calismalarinin yapiimasi

- Belediye tesis ve binalarinin bakim, onarim ve yenileme ¢alismalarinin yapilmasi
- licemizde yer alan okullarin ve ibadethanelerin bakim onarim faaliyetlerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

880.000.000,00 TL

- Yol, asfalt bakim vb. altyapi ve Ust yapi eksikliklerinin bulunmasi
- Trafik yogunlugunun fazla olmasi
- Bolgesel otopark alanlarinin bulunmamasi

Tespitler o Y ) - .
- Engellilerin ve yaslilarin yasam kalitesini etkileyen eksikliklerin bulunmasi
- Butge kisithhigi
- Personel ve ekipman eksikligi
- Yeterli butgenin ayrilmasi
A - BlUyUksehir Belediyesinin destegi
Ihtiyaclar

- Tahsis gerektiren alanlarda burokrasinin kolaylastiriimasi
- Yeni makine ve ekipmanlara ihtiya¢ duyulmasi




GAZIEMIR BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLANI

4 4

HEDEF KARTI

Amag¢

A6: Yasam kalitesi yUksek bir sehirlesme icin doga dostu ve surdurulebilir hizmetler
sunmak.

Hedef

H6.2: Yenilikci yaklasimlarla vatandas odakli, cevreye duyarli projeler hayata gecirilecektir.

Sorumlu Birim

Fen Isleri MUdUrlugu

isbirligi Yapilacak

- Imar ve Sehircilik Mudurltigu - Park ve Bahgeler Mudurlugu
- Sosyal Yardim isleri Maduarlagu

- Kaltar ve Sosyal Isler Madarlaga

- Plan ve Proje Mudurlugu
- EtUt Proje Mudurlugu

Birim (ler) I T
- Yapi Kontrol Mudurltgu - Saglik Isleri MUdurlugu
- Hukuk isleri Madurlugu - iklim Degisikligi ve Sifir Atik Madurlaga
Plan
Performans bEEEE e izleme Raporlama
- . Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 o poria
Gostergeleri . Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2024)
PG 6.2.1:
S AN S 100,00 0 5 10 13 17 22 6ayda 45 bir
proje sayisi bir
(kimulatif)
- Kamu kurum ve kuruluslariyla yasanabilecek koordinasyon eksiklikleri
Riskler - BuyUksehir Belediyesinden yeterli destegdin alinamamasi

- Yeterli mali kaynak saglanmamasi
- Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda kisitlamalarin olmasi

Faaliyet ve Projeler

- Kenti gevreleyen dogal ve ye§il alanlarin oldugu boélgelerde aktif agik alan ve kamp
alanlarinin olusturulmasi (IBB Koordineli)

- Gaziemir llce Stadi tribGnlerinin yenilenmesi (IBB Koordineli)
- llcemizin ihtiyaci olan bélgelerine hali saha ve spor tesisi yapilmasi
- Cocuk Trafik Egitim Parki yapilmasi

- 2049 ada 1 parselde (eski migros alani) kentsel acikalan ve sosyal tesis projesi (IBB
Koordineli)

- Kadin konuk evi (si§inma evi) yapilmasi (iBB Koordineli)

- Atifbey Mahallesi Cocuk Bakimevi (kres) projesi (iBB Koordineli)
- llcemizde ihtiyac olan bélgelere yeni pazar yerlerinin yapilmasi,
- Atifbey Mahallesi pazaryeri kompleksi projesi (iBB Koordineli)

- llcemizde talep edilen mahallelere taziye evlerinin yapiimasi

- Zafer Mahallesi Sosyal Yasam KampusU (Engelsiz Yasam Alani) projesi
- Nikah Salonu dlzenleme projesi

- Ihtiyac duyulan alanlarda sosyal tesis yapilmasi

- Kitap kafe ve yeni nesil kUtUphane duzenleme projesi

- Gaziemir Kultur ve Edebiyat Evi projesi

- llcemizdeki tarihi cesmelerin restorasyonu

- Gazi Mahallesi 79 ada 37 parselde bulunan saraphane olarak bilinen tarihi alanin cok
amagl tesise donusturulmesi

- Sevgiyolu dizenlemesi ile nostaljik tramvay projesi (IBB Koordineli)

- Beyazevler Mahallesinde bulunan 25.000 m?'lik kamuya terkli alanda spor kompleksi
projesi (IBB Koordineli)

- Irmak Mahallesi deresi cevresi rekreasyon alani projesi (iBB ve iZ-SU ile Koordineli)

- Hayvan bakimevinin kurulmasi

Maliyet Tahmini

2.818.700.000,00 TL

- Halkin ihtiyacini karsilayabilecek sayida pazaryeri, sosyal tesis, kultlr merkezi vb. tesislere
ihtiyac duyulmasi

Tespitler - Butge kisithhigi
- Personel, makine ve ekipman eksikligi
- Yeterli bUtgcenin ayrilmasi

ihtiyaclar - BUyUksehir Belediyesinin destegdi

- Tahsis gerektiren alanlarda burokrasinin kolaylastiriimasi
- Personel, makine ve ekipmanlara ihtiya¢ duyulmasi

107




GAZIEMIR BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLANI

¢

\ 4

HEDEF KARTI

A6: Yasam kalitesi yUksek bir sehirlesme icin doga dostu ve surdurulebilir hizmetler

Amag¢

sunmak.

Hedef

H6.2: Yenilikci yaklasimlarla vatandas odakli, cevreye duyarli projeler hayata gecirilecektir.

Sorumlu Birim

iklim Degisikligi ve Sifir Atik MUdUrltgu

isbirligi Yapilacak

- Fen igleri MUdurligu

- Strateji Gelistirme Mudurlugu
- Park ve Bahcgeler Mudurlugu
- imar ve Sehircilik Madurlugu

Birim (ler)
- EtUt ve Proje Mudurlagu
- Destek Hizmetleri Mudurlugu
- Kaltar ve Sosyal isler Maduarltgua
Plan
Performans Hedg(e Ddnemi izleme Raporlama
- q Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 - =
Gostergeleri . Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2024)
PG 6.2.2:
Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan 6 ayda .
2 - 100,00 0,00 6,00 8,00 10,00 15,00 20,00 4 Yilda bir
saglanan eneriji bir

kullanimini artirma
orani (%)

Riskler

- Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda kisitlamalarin olmasi

- Yeniyasal yukumlultklerin getirilmesi

Faaliyet ve Projeler

- 2053 Net Sifir Atik Hedefi dogrultusunda iklim Degisikligi ve Yesil Dénlsime yonelik

calismalar baslatilacak

- Yenilenebilir ve ¢cevre dostu enerji kaynaklarinin kullanimi ve strdurulebilirliginin
saglanmasina ydnelik calismalar yapilacak

Maliyet Tahmini

15.000.000,00 TL

- Yenilenebilir enerji kaynaklarina gereksinim duyulmasi

Tespitler A
P - Iklim krizine yonelik farkindalik yaratilmasi
- Ihtiyaca uygun personel istihdaminin saglanmasi
ihtiyaclar - Kurumlar arasi entegrasyonun saglanmasi

- Yeterli butce ayrilmasi




GAZIEMIR BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLANI

2

A6: Yasam kalitesi yUksek bir sehirlesme icin doga dostu ve surdurulebilir hizmetler
sunmak.

Amag¢

H6.3: Cevre ile uyumlu islevsel park ve yesil alanlarla halkin mutlu, huzurlu ve gUvenli

Hedef ortamlarda kaliteli zaman gecirebilecekleri mekanlar olusturulacaktir.

- Fen igleri MUdurlugu

Sorumlu Birim - Park ve Bahcgeler Mudurlugu

isbirligi Yapilacak - Plan ve Proje MUdurlugu
Birim (ler) - Zabita Mudurlugu
Plan
Hedefe Doénemi .
Performans Izleme Raporlama

Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029

Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
(2024)

PG 6.3.1:

AL UTEIELS 40,00 41 47 4 42 42 43 6ayda 45 bir

yesil alan miktan bir

(m?)

PG 6.3.2:

Park ve yesil 6 avda

alanlardan 30,00 74,00 75,00 76,00 77,00 78,00 79,00 b>i/r Yilda bir

memnuniyet Orani

(%)

PG 6.3.3: 6 avda

Park ve yesil alan 30,00 161 162 163 164 165 166 b)i/r Yilda bir

sayisi (adet)

- Park ve yesil alanlarin bilingsiz kullanilmasi

X - Iklim krizi
Riskler . . .
- Yeterli mali kaynak saglanmamasi
- Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda kisitlamalarin olmasi
- Engelsiz, cevreyle uyumlu, islevsel ve temali park alanlarinin projelerinin hazirlanmasi ve
yaplilmasi
Faaliyet ve Projeler - Mevcut parklarin yenilenmesi, bakim onarimlarinin ve dizenlemelerinin yapilmasi
- Mevcut parklarin oyun gruplari ve kent mobilyalarinin yenilenmesi
- Park ve bahgelerin sulama calismalarina iliskin otomatik sulama sisteminin kurulmasi
Maliyet Tahmini 750.000.000,00 TL.

- Yogun yapilasma sebebiyle yeni yesil alan Uretiminin imkansiz hale gelmesi
Tespitler - Kamulastirma maliyetlerinin yUksek olmasi
- Vatandasin yeni park yapim ve yenileme taleplerinin bulunmasi

- Teknik donanim ve kalifiye isci ihtiyaci

- Yeterli butgenin ayrilmasi

- Kisi basina dusen yesil alan miktarinin artirilmasi
- Mevcut parklarda revizyona ihtiya¢ duyulmasi

ihtiyaclar




GAZIEMIR BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLANI

L 4 4

HEDEF KARTI

Amag¢

A6: Yasam kalitesi yUksek bir sehirlesme icin doga dostu ve surdurulebilir hizmetler
sunmak.

Hedef

H6.4: SUrdurulebilir, saghkl kentlesme igin planli ve cagdas yerlesim alanlari
olusturulacaktir.

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Madurligu

isbirligi Yapilacak

- Etut Proje Madurltgu
- Plan ve Proje Mudurlugu
- Fen isleri MUdurlugu

Birim (ler) - Ruhsat ve Denetim Mudurltgu
- Yapi Kontrol Mudurlagu
- Hukuk isleri MUdarlaga
Plan
Performans Hedgf.e Ll izleme Raporlama
- q Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 i -
Gostergeleri . Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2024)
PG 6.4.1: 6 ayda
Imar Durum Belgesi 30,00 225 220 225 230 235 240 b)i/r Yilda bir
sayisi (adet)
PG 6.4.2: 6 ayda
Yapi Belgesi sayisi 30,00 138 130 135 140 140 145 bsi/r Yilda bir
(adet)
PG 6.4.3:
VECTCEIEITTHITIE RN 266 250 255 260 265 270 oI Vs bir
islemleri sayisi bir
(adet)
PG 6.4.4:
LT EAT . 20,00 49 40 45 50 60 60 bayda 45 bir
Uygunluk Belgeleri bir

sayisi (adet)

Riskler

- llgemizin birinci derecede deprem bdélgesinde bulunmasi
- Mevzuatla ilgili strekli degisikliklerin olmasi

- Ruhsatsiz yapilasma ile ilgili ¢cikan aflar

- Kagak yapilasma

- Denetim ve kontrol faaliyetlerinin usuline uygun yapilamamasindan dogJabilecek
sorunlar

Faaliyet ve Projeler

- imar mevzuatina uygun ruhsatlandirma islemlerinin yapilmasi, yapi denetim firmalarinin
islemlerinin takip edilmesi ve yapi kullanma izin belgelerinin dizenlenmesi

- Tamamlanmis yapilarin ruhsatlandirma asamasinda denetimlerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

102.000.000,00 TL

- Sardurulebilir, saghkli, planh ve ¢cagdas kentlesme hedefimizin olmasi
- Yapilan denetimlerde ruhsatsiz yapilarin bulunmasi

Tespitler ) ) . .
- Ruhsatl yapilarda ruhsatina uygun olmayan imalatlarin ilave edilmesi
- Kurumlar arasi entegrasyon sorunu
- Uzman personele ihtiya¢c duyulmasi

ihtiyaglar - Kurumlar arasl entegrasyonun yapilmasi

- Denetimlerin artiriimasi




GAZIEMIR BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLANI

4 4

HEDEF KARTI

Amag¢

A6: Yasam kalitesi yUksek bir sehirlesme icin doga dostu ve surdurulebilir hizmetler
sunmak.

Hedef

H6.4: SUrdurulebilir, saghkl kentlesme igin planli ve cagdas yerlesim alanlari
olusturulacaktir.

Sorumlu Birim

Yap! Kontrol MUdurlagu

isbirligi Yapilacak

- imar ve Sehircilik Madurlagu
- EtUt Proje MUudurlugu

- Plan ve Proje Mudurlugu

- Hukuk Isleri Madurlagu

Birim (ler)

- Zabita Mudurlugu

- Afet isleri Maduarlagu

- Fen isleri MUdUurlagu

Plan
Performans Hedg(e Lzl izleme Raporlama
- q Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 - =
Gostergeleri . Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2024)

PG 6.4.5: 6 avda
Tespit edilen kagak 70,00 50 60 60 60 60 60 b)i/r Yilda bir
yapi sayisi (adet)
PG 6.4.6: 6 avda
Yikim karari sayisi 15,00 50 60 50 55 55 55 bxi/r Yilda bir
(adet)
PG 6.4.7: 6 avd
imar para cezasi 5,00 15.000.000 22.000.000 31.000.000 45.000.000 65.000.000 90.000.000 ‘E}./ a Yilda bir
(L) ir
PG 6.4.8: 6 avda
Riskli yapi onay 10,00 35 35 30 30 30 30 b}i/r Yilda bir

islem sayisi (adet)

Riskler

- llcemizin birinci derecede deprem bélgesinde bulunmasi
- Mevzuatla ilgili degisikliklerin olmasi

- Ruhsatsiz yapilasma ile ilgili ¢ikan aflar

- Kacak yapilasma

- Denetim ve kontrol faaliyetlerinin usulline uygun yapilamamasindan dogabilecek
sorunlar

Faaliyet ve Projeler

- imar mevzuatina aykiri yapilasma ile ilgili tespitlerin yapilmasi ve yasal islemlerinin
tamamlanmasi

- Talep Uzerine riskli yapilarin onay islemleri ile yasal streclerinin tamamlanmasi

Maliyet Tahmini

152.000.000,00 TL.

- Surdurulebilir, saglikh, planli ve cagdas kentlesme hedefimizin olmasi
- Yapilan denetimlerde ruhsatsiz yapilarin bulunmasi

Tespitler - Uzman personel ve teknik makine-ekipman eksikligi
- Ruhsatli yapilarda ruhsatina uygun olmayan imalatlarin ilave edilmesi
- Kurumlar arasi entegrasyon sorunu
- Uzman personel ve teknik makine-ekipman gereksinimi

ihtiyaclar - Kurumlar arasi entegrasyonun yapilmasi

- Denetimlerin artirilmasi




GAZIEMIR BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLANI

L 4 4

HEDEF KARTI

Amag¢

A6: Yasam kalitesi yUksek bir sehirlesme icin doga dostu ve surdurulebilir hizmetler
sunmak.

Hedef

H6.4: SUrdurulebilir, saghkl kentlesme icin planli ve cagdas yerlesim alanlari
olusturulacaktir.

Sorumlu Birim

Etut Proje Mudurlugu

isbirligi Yapilacak

- imar ve Sehircilik Madurlagu
- Plan ve Proje Mudurlugu

Birim (ler) - Fen isleri Mudurlugu
- Hukuk Isleri Madurlagu
Plan
Performans BEEER el izleme Raporlama
m q Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 = porta

Gostergeleri ot Sikhgi Sikhgi

(%) Degeri

(2024)

PG 6.4.9:
et 100,00 5 5 5 5 5 4 6ayda v qa bir
revizyonu sayisli bir

(adet)

Riskler

- Plan degisikligi yapilan alanda hukuki streclerin yasanmasi

- Ust 8lcekli planlarda yapilan degisiklikler sebebiyle Ust-alt dlcek planlar arasinda
uyumsuzluklarin yasanmasi

- Belediye meclisince alinan imar planina iliskin kararlarin Buyuksehir meclisi tarafindan
degdistirilerek onaylanmasi veya surecin uzamasi

- imar mevzuatinda yapilan iptal/degisiklik/yargi streci

-1/5000 6lcekli nazim imar plani dogrultusunda hazirlanan /1000 élcekli Uygulama imar
Plani revizyon ve degisikliklerinin Belediye Meclisi'nce onaylanmamasi

Faaliyet ve Projeler

-1/5000 élcekli Nazim imar Plani Dogrultusunda 1/1000 élcekli Uygulama imar Plani
Degisiklikleri / Revizyonlari hazirlanmasi

- Gaziemir'e ait ihtiyacglar ve projelerin gerektirdigi durumlar, Ust 6lgekli planlardaki
degisiklikler ile yasal mevzuatta degisikliklerin olmasi halinde 1/1000 6él¢ekli uygulama
imar plani degisiklikleri/revizyonlarinin hazirlanmasi, Gaziemir ve BlyUksehir Belediyesi
meclislerinin onayina sunulmasi, 1/5000 6lgekli nazim imar plani tekliflerinin BayUksehir
Belediyesine iletilmesi

- Belediye meclisince onaylanmak Uzere diger resmi kurumlar, parsel sahipleri ve/veya yasal
temsilcilerince hazirlanan 1/1000 dlcekli uygulama imar plani degisiklik ve revizyonlarinin
mevzuat cercevesinde incelenmesi ve gerekli islemlerin yurtutulmesi

-1/1000 élcekli imar plani olan alanlarda 5 yillik imar programlarinin hazirlanmasi

- Kentsel donustm ve gelisim alani olarak ilan edilen alanlarda kurumlar ile sahislar
tarafindan istenen teknik bilgi, belge, destek ve koordinasyonun saglanmasi

Maliyet Tahmini

60.000.000,00 TL

- Gaziemir'in gelisme ve bUyUme hedef ve stratejilerinin degiskenlik arz etmesi
- imar plani verilerinin sayisal halde bulunmamasi

Tespitler . . s . . .

- Imar planina esas jeolojik ve jeoteknik etlt raporunun olmamasi

- Teknik donanim ve uzman personel

- Teknik donanim ve uzman personel ihtiyaci
i - Gaziemir'in sorunlarindan ve gelisiminden kaynaklanan plan degisiklikleri
Ihtiyaclar

- Imar planina esas jeolojik ve jeoteknik etit raporlarinin tamamlanmasi
- Imar plani verilerinin sayisallastiriimasi
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A6: Yasam kalitesi yUksek bir sehirlesme icin doga dostu ve surdurulebilir hizmetler

Amag¢

sunmak.
H6.4: SUrdurulebilir, saghkl kentlesme igin planli ve cagdas yerlesim alanlari
Hedef
olusturulacaktir.
Sorumlu Birim Plan ve Proje Mudurlagu
- Etut Proje Madurltgu
isbirligi Yapilacak - Imar ve Sehircilik Mudtrltigu
Birim (ler) - Fen isleri Mudurlugu
- Hukuk Isleri Madurlagu
Plan
Performans BEEER el izleme Raporlama
m q Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 = =
Gostergeleri ot Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2024)
PG 6.4.10: Dava ~ Dava  Dava  Dava  Dava
Yapilan sUreci sUreci sUreci sUreci sUreci 6 ayda
100,00 0 ve ve ve ve ve 4 Yilda bir
kamulastirma bir
A talebe  talebe talebe talebe talebe
miktari (m?) . - . N .
gore gore gore gore gore
- Mevzuatla ilgili degisikliklerin olmasi
- Ruhsatsiz yapilasma ile ilgili cikan aflar
Riskler - Denetim ve kontrol faaliyetlerinin yurtutdlmesi asamasinda dogabilecek sorunlar

- Veri tabanlarindaki bilgilerin sagliksiz olmasi
- Kamulastirmalarin yuksek maliyette olmasi

-1/1000 élcekli uygulama imar planinda yer alan sosyal donati alanlarinin imar uygulamalari
ile kamu eline gegcmelerinin saglanmasi

- Yapilara ait projelerin ruhsatlandirma asamasindaki tahsisleri, haritacilik ve numarataj
faaliyetlerinin yurutulmesi

Faaliyet ve Projeler - Belediye projelerinin ihtiyaci olan kamulastirma faaliyetlerinin uzlasma ile
sonuglandirilmasi, Belediye sorumlulugunda bulunan ve kamulastirmasiz el atma
davalarina konu olan tasinmazlarin mulkiyet devirlerinin ¢ézUmlenmesi

- Belediye mulkiyetinde bulunan tasinmazlar ile ilgili satis, kiralama ve trampa
islemlerinin yapilmasi; intiyaca gdére hizmet binasi kiralamasi, tahsis ve talep islemlerinin
gerceklestiriimesi

Maliyet Tahmini 165.000.000,00 TL.

- Surdurulebilir, saglikh, planli ve cagdas kentlesme hedefimizin olmasi

- Sosyal donati alanlarinin kamunun menfaatine ayrilma gereksinimi
Tespitler - Kurumlar arasl entegrasyon sorunu

- Teknik donanim ve uzman personel

- Kiralama alanlarina gereksinim duyulmasi

— - Teknik donanim ve uzman personel ihtiyaci
Ihtiyacglar .
- Kurumlar arasi entegrasyonun saglanmasi
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C. MALIYETLENDIRME

Belediyemizin butgesi stratejik plandaki amag ve hedeflerle iliskilendirilerek, her bir hedefin maliyeti stratejik plan
kapsaminda tahmin edilmis, detayli maliyetlendirmeler ise performans programi kapsaminda yapilmistir. 2025-2029
plan donemini kapsayan tahmini maliyet tablosu (Tablo-46) asadiya cikarilmistir.

Tablo 46: 2025-2029 D6nemi Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Hedefler

AMAG T:

Ortak akil ve katilimciligi
on planda tutarak, etik
degerlere bagli, vatandas
ve ¢6ziim odakli kurum
kaltirinin gelisimini
desteklemek.

32.863.720,00

35.522.000,00

36.900.000,00

38.978.280,00

41.600.000,00

Toplam
Maliyet

185.864.000,00

HEDEF 1.1:

insan kaynaklari yetkinligi
artirici galismalar
yurUtulecek ve ¢6zim
odakli kurum kaltara
gelistirilecektir.

6.435.720,00

6.700.000,00

7.000.000,00

7.495.280,00

7.500.000,00

35131.000,00

HEDEF 1.2:

Kaynaklarin optimum
kullanimini saglamak Uzere
Toplam Kalite Yonetimi
(TKY)'ne gegilecektir.

0,00

822.000,00

900.000,00

1.000.000,00

1100.000,00

3.822.000,00

HEDEF 1.3:

Ortak akil ve katihmcilik 6n
planda tutularak, ¢6zim
odakl kurum kualturd
gelistirilecektir.

26.428.000,00

28.000.000,00

29.000.000,00

30.483.000,00

33.000.000,00

146.911.000,00

AMAG 2:

Stratejik karar alma
surecleri etkin hale
getirilerek yenilik¢i ve
teknoloji odakli, hesap
verebilir kurumsal yapi
olusturmak ve dis kaynak
kullanimini artirmak.

42.330.417,78

68.403.182,22

78.923.000,00

86.600.000,00

107.046.400,00

383.303.000,00

HEDEF 2.1:

Strateji ve performans 6n
planda tutularak, karar
alma sureglerinde etkin
kullanimi saglanacaktir.

5.077.000,00

6.000.000,00

7.423.000,00

8.000.000,00

8.500.000,00

35.000.000,00

HEDEF 2.2:

Mali disiplin gergevesinde
kaynaklar etkin, ekonomik,
verimli kullanilacak, gelir
tahsilatindaki verimlilik
artirilacaktir.

14.166.000,00

25.000.000,00

32.000.000,00

37.000.000,00

44.834.000,00

153.000.000,00

HEDEF 2.3:

Genglerin ve ¢ocuklarin ka-
rar alma sureglerine kati-
limrile yerel demokrasi-
nin guglendirilmesine katki
saglanacaktir.

698.408,89

7015911

750.000,00

800.000,00

850.000,00

3.800.000,00

HEDEF 2.4:

Dis kaynak kullaniminda
etkin alt yapi olusturarak,
dis kaynak kullanim imkan-
lari artirilacaktir.

698.408,89

7015911

750.000,00

800.000,00

850.000,00

3.800.000,00

HEDEF 2.5:

Hizmet kalitesinin artiril-
masl amaciyla yenilikgi tek-
nolojiler belediyeye ka-
zandirilacak ve dijital arsiv
ydnetimine gecilecektir.

21.690.600,00

36.000.000,00

38.000.000,00

40.000.000,00

52.012.400,00

187.703.000,00




Amac ve Hedefler

AMAG 3:

Kilturel, sosyal ve sportif
etkinlikler artirilarak ilge-
mizi gekim merkezi haline
getirmek.
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140.958.182,23

212.500.000,00

229.000.000,00

\ 4

240.000.000,00

297.541.817,77

Toplam

Maliyet

1.120.000.000,00

HEDEF 3.1:

Ulusal ve uluslararasi etkin-
likler dUzenlenecek, kultur,
sanat ve spor alanlarinda
cesitli kurs ve egitimler ve-
rilecektir.

139.363.182,23

210.000.000,00

225.000.000,00

235.000.000,00

290.636.817,77

1100.000.000,00

HEDEF 3.2:
Girisimcilik tesvik edilecek,
istihdam guglendirilecektir.

1.595.000,00

2.500.000,00

4.000.000,00

5.000.000,00

6.905.000,00

20.000.000,00

AMAG 4:
Toplumu ekonomik, sag-
ik, egitim ve psiko-sosyal
alanda gug¢lendirmek.

235.496.290,00

265.000.000,00

273.000.000,00

282.000.000,00

324.503.710,00

1.380.000.000,00

HEDEF 4.1:

Toplumun sosyo kultu-

rel gelisimini destekleyici
mesleki kurs ve etkinlikler
duzenlenecek, egitim, eko-
nomik ve psiko sosyal alan-
da gUg¢lenmesine katkida
bulunulacaktir.

122.089.770,00

145.000.000,00

150.000.000,00

155.000.000,00

187.910.230,00

760.000.000,00

HEDEF 4.2:

Koruyucu ve dnleyici saglk
hizmetleri glglendirilerek,
toplumsal biling ve hizmet
cesitliligi artirllacaktir.

113.406.520,00

120.000.000,00

123.000.000,00

127.000.000,00

136.593.480,00

620.000.000,00

AMAG 5:

Cevre ve insan saghgini
koruyucu ve énleyici ted-
birler almak, afetlere di-
rencli kent olusturmak.

230.594.000,00

315.068.000,00

328.000.000,00

343.500.000,00

416.238.000,00

1.633.400.000,00

HEDEF 5.1

Hayvan sevgisi glclendi-
rilerek, koruyucu ve teda-
vi edici saglik hizmetleri
sunulacak ve hayvan baki-
mevi kurulacak.

36.186.500,00

44.000.000,00

46.000.000,00

48.000.000,00

60.813.500,00

235.000.000,00

HEDEF 5.2:

Kent temizliginin etkili ya-
pilmasina yénelik ¢ézim-
ler Uretilerek yasanabilir ve
temiz bir gevre olusturu-
lacaktir.

147.460.000,00

200.000.000,00

205.000.000,00

210.000.000,00

257.540.000,00

1.020.000.000,00

HEDEF 5.3:

Yasanabilir ve strdurulebi-

lir bir kent icin ekolojiye du-
yarliyasam ve yesil yapilas-
ma bilinci olusturulacaktir.

1.561.500,00

2.000.000,00

3.000.000,00

4.500.000,00

6.338.500,00

17.400.000,00

HEDEF 5.4:

Saglikli ve gtvenli bir gcevre
icin denetim ve goézetim fa-
aliyetleri yUrutUlecek, cev-
re ve toplum saghgi koru-
nacaktir.

37.454.000,00

50.000.000,00

54.000.000,00

60.000.000,00

69.546.000,00

271.000.000,00

HEDEF 5.5:

Turkiye Afet Mudahale Pla-
ni (TAMP)'na gore ana ¢o-
zUm ortaklari ile koordineli
calismalar yUrutulecektir.

7932.000,00

19.068.000,00

20.000.000,00

21.000.000,00

22.000.000,00

90.000.000,00




Amac ve Hedefler

AMAG 6:

Yasam kalitesi yuksek bir
sehirlesme icin doga dos-
tu ve surdurulebilir hiz-
metler sunmak.
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366.597.260,15

1.131.824.579,85

plory)

1.263.950.000,00

968.967.400,00

\ 4

1.211.360.760,00

Toplam

Maliyet

4.942.700.000,00

HEDEF 6.1:

Kent alt ve Ust yapisi; cag-
das degerlere uygun, en-
gelsiz, erisilebilir, estetik
hale getirilecektir.

133.496.555,00

160.000.000,00

188.000.000,00

190.000.000,00

208.503.445,00

880.000.000,00

HEDEF 6.2:

Yenilik¢i yaklagimlarla va-
tandas odakli, cevreye du-
yarl projeler hayata gegiri-
lecektir.

55.925.420,15

741.824.579,85

830.200.000,00

505.750.000,00

700.000.000,00

2.833.700.000,00

HEDEF 6.3:

Cevre ile uyumlu islevsel
park ve yesil alanlarla hal-
kin mutlu, huzurlu ve gu-
venli ortamlarda kalite-

li zaman gegirebilecekleri
mekanlar olusturulacaktir.

112.642.685,00

140.000.000,00

150.750.000,00

163.750.000,00

182.857.315,00

750.000.000,00

HEDEF 6.4:

Surdurualebilir, saghkli kent-

lesme icin planli ve cagdas
yerlesim alanlari olusturu-
lacaktir.

64.532.600,00

90.000.000,00

95.000.000,00

109.467.400,00

120.000.000,00

479.000.000,00

TOPLAM

1.048.839.870,16

2.028.317.762,07

2.209.773.000,00

1.960.045.680,00

2.398.290.687,77

9.645.267.000,00

GENEL YONETIM
GiDERLERI

640.905.129,84

961.937.237,93

1.069.027.000,00

1.569.954.320,00

1.879.709.312,23

6.121.533.000,00




IZLEME VE

RLENDIRME
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme bir siirec olup, belediyede kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin si-
rekli olarak iyilestiriimesini saglamada énemli katki sunmaktadir. izleme faaliyeti performans géstergeleri aracili-
Jiyla gergeklestirilir. Bu cergevede, amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglari belirli bir siklikla izlenir ve belirlenen

doénemler itibariyla belediye yoneticilerinin degerlendirmesine sunmak Uzere raporlanir.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne élgide sagla-
digi ve karar alma surecine ne dlcude katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili incelemelerden

olusmaktadir.

Gaziemir Belediyesinde izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaclyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda sUrekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandidi ve analiz edildigi i¢in
bir performans bilgi sistemi ile yapilacaktir. izleme ve dederlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gézden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Dederlendirme
sUrecinin stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strduru-
lebilirligi analizini icermesi, uzmanlhgda gereksinim duyulmasi sebebiyle Strateji Gelistirme MUdurltugu tarafindan

degerlendirmeler yapilacak ve Ust yonetime raporlanacaktir.

izleme ve degerlendirme sirecinde Belediye Baskani'nin énctliginde, Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerinin
katilimlariyla alti aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yilik dénemlerde ise dederlendirme toplantilari yapila-

caktir.

Stratejik planin izleme ve degderlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse

hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.
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Ekler

Ek-1: Mevzuat Analizi Tablosu

Ek-2: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Butge Ve Kesin Hesap
Ek-3: Fonksiyonel Siniflandirmaya Goére Butge Ve Kesin Hesap
Ek-4: Gelir Cesidine Gore BUtce Ve Kesin Hesap

Ek-5: Hedeflerden Sorumlu Ve isbirligi Yapilacak Birimler
Ek-6: Stratejik Plan Zaman Cizelgesi

Ek-7: Gaziemir Belediye Meclisi Karari
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Ek:1

MEVZUAT ANALIiZi TABLOSU

ODAK ALANI

YASAL YUOKUMLULUK

HUKUKi DAYANAK

Kent ve Toplum Duzeni
Yonetimi

Asansor tescil ve denetleme islem-
lerini yUratmesine iliskin yGkamla-
lGkler

2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu 86. madde ( harclar di-
ger gelir kalemleri)

5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun

Erisilebilirlik izleme ve Denetleme Yénetmeligi

Planli Alanlar Tip imar Yénetmeligi

Asansér isletme ve Bakim Yénetmeligi

Asansor Periyodik Kontrol Yonetmeligi

Asansor Yonetmeligi

Asansérlerin Tasarimina iliskin Usul ve Esaslara Dair Teblig

Alt ve Ust Yapi Yonetimi

Yol yapim, bakim ve harg islemleri ile
tesis bakim ve onarim islemlerinin yU-
ratmesine iliskin yakUmlualtkler

3194 sayili imar Kanunu 23. madde

2464 sayill Belediye Gelirleri Kanunu 86. Madde
5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun
Erisilebilirlik izleme ve Denetleme Yénetmeligi
5393 sayili Belediye Kanunu

5216 sayill BUyUksehir Belediyesi Kanunu

2918 sayili Karayollari Trafik Kanunu

6331 saylli Is Saghgi ve Glvenligi Kanunu

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu

Alt ve Ust Yapi Yonetimi

Yeni park ve yesil alan yapilmasi ve
mevcutlarin dizenlenmesi isinin ya-
ratmesine iliskin yakumlulukler

5393 sayili Belediye Kanunu
4734 sayili Kamu Ihale Kanunu
6331 saylli Is Sagligi ve Guvenligi Kanunu

Cevre Yonetimi

"Kati atiklarin toplanmasi ve bertara-
frislemlerin yarttmesine iliskin yu-
kUmlulakler

Kapali ve agik alanlarin genel temizlik
hizmetlerinin ylritmesine iliskin yu-
kUmlulakler

Ambalaj atiklarinin, elektrikli ve elekt-
ronik esya, bitkisel atik yag, pil ve
akUmulator Urunlerini toplanmasi
islemlerin yUrutmesine iliskin yukame-
lalukler"

5393 sayil Belediye Kanunu 14. maddesi

5216 sayil Blyuksehir Belediyesi Kanunu

2872 sayili Cevre Kanunu

6331 saylli Is Sagligi ve Guvenligi Kanunu

5326 sayill Kabahatler Kanunu

6360 sayil On Dért ilde Buytksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce
Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Kati Atiklarin Kontroll Yonetmeligi

Kati Atik Genelgesi (2004/7)

Atik Yonetimi Yonetmeligi

Atik Yénetimi Genel Esaslarina iliskin Yonetmelik

Atik Pil ve Akimulatorlerin Kontroll Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

Bitkisel Atik Yaglarin KontrolU Yonetmeligi

Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin KontrolU Yonetmeligi
Tekstil Sektoériinde Entegre Kirlilik Onleme Ve Kontrol Tebligi
Ambalaj Atiklarinin KontrolU Yonetmeligi

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

imar Yonetimi

Yikim islemlerinin yUratmesine iliskin
yukumlulukler

5393 saylil Belediye Kanunu

3194 sayili imar Kanunu

2872 sayili Cevre Kanunu

7201 sayil Tebligat Kanunu

6306 sayih Riskli Yapilarin Yiktirilmasi Kanunu 8. madde 2. Fikra
Binalarin Yikilmasi Hakkinda Yonetmelik

imar Yénetimi

Elektrik ve mekanik tesisat onaylarina
iliskin yakamlulakler

5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu

5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun

2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu 86. madde ( harclar di-
ger gelir kalemleri)

Elektrik ic Tesisleri Yonetmeligi

Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri Yonetmeligi

Elektrik ic Tesisleri Proje Hazirlama Yonetmeligi

Elektrik Tesislerinde Topraklamalar Yonetmeligi

imar Mevzuati Madde 8 ( Elektrik tesisatciigi gérev ve yet-
kileri)

Erisilebilirlik izleme ve Denetleme Ydénetmeligi

Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
Binalarin GurultUye Karsi Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
Binalarda Su Yalitim Yonetmeligi

imar Yénetimi

1/1000 6lcekli uygulama imar plani/de-
Gisiklik/revizyon hazirlama, aski, ilan
ve onama islemleri ile Belediye mec-
lisince onaylanmak Uzere parsel sa-
hiplerince hazirlanan /1000 6lgekli
uygulama imar plani/degisiklik/reviz-
yonlarinin incelenmesi ve yuruttlme-
sine iliskin yukumlalukler

3194 sayili imar Kanunu'nun 8. maddesi

5393 saylili Belediye Kanunu'nun 18.maddesi

5216 sayili BUyUksehir Belediyesi Kanunu'nun 14. maddesi
Mekansal Planlar Yapim Yonetmeligi

Planli Alanlar imar Yénetmeligi

Plan Yapimini YakUmlenecek Muelliflerin Yeterliligi Hakkinda
Yénetmelik

Alanin niteligine gore diger tum ilgili mevzuattan yararlanil-
maktadir.

imar Yonetimi

Kentsel yenileme ve dénUsdm alanla-
rinin tespiti ve islemlerinin yUruttlme-
sine iliskin yakumlultkler

5393 saylili Belediye Kanunu'nun 73. maddesi
6306 sayil Afet Riski Altindaki Alanlarin DonustUrulmesi Hak-
kinda Kanun'un 5. maddesi




ODAK ALANI
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Ek: 1 Devami

MEVZUAT ANALIiZi TABLOSU

HUKUKi DAYANAK

imar Yénetimi

Tarihi ve kulturel zenginliklerini koru-
yarak gelismesini saglamak yénun-
de Kultdr ve Tabiat Varliklarini Koruma
Kurulunca tescil edilen tasinmazlarin
bolgesiyle birlikte degerlendirilerek
planlanmasina iliskin yakamlultkler

3194 sayili imar Kanunu
2863 sayill Kultur Ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu
Mekansal Planlar Yapim Yonetmeligi

imar Yonetimi

"Imar programlarinin hazirlanma-

sl ve onama isleminin yaratdlmesine
ve imar durumu islemlerine iliskin yU-
kamlulukler

5393 sayili Belediye Kanunu'nun 18.maddesi
3194 sayili imar Kanunu

2644 sayill Tapu Kanunu

634 sayill Kat Mulkiyeti Kanunu

Planli Alanlar imar Yénetmeligi

imar Yonetimi

Yapi ruhsati, yapidenetim, yapi kul-
lanma izni ile tadilat izni is ve islem-
lerinin yUrttimune iliskin yakdm-
lalakler

3194 sayili imar Kanunu

6306 sayill Afet Riski Altindaki Alanlarin Donusturtlmesi
Hakkinda Kanun

5216 sayili BlyUksehir Belediyesi Kanunu

5393 sayili Belediye Kanunu

2981 sayili imar Affi Kanunu

2942 sayili Kamulastirma Kanunu

634 saylill Kat MUlkiyeti Kanunu

5846 sayll Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

2863 sayill Kultur ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

5226 sayil Kultar ve Tabiat Varliklarini Koruma ile Cesitli Ka-

nunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

2872 sayili Cevre Kanunu

4708 sayil Yapl Denetimi Hakkinda Kanun

Yapi Denetimi Uygulama Usul ve Esaslari Yonetmeligi
Yapi Denetimi Uygulama Yonetmeligi

Planli Alanlar imar Yonetmeligi

Siginak Yonetmeligi

Otopark Yonetmeligi

Korunmasi Gerekli Tasinmaz KultUr ve Tabiat Varliklarinin

Tespiti ve Tescili Hakkinda Yonetmelik
Deprem Yonetmeligi
Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi

imar Yénetimi

Duzenleme Sahasi Parselasyon Pla-
ni Yola Terk, Yoldan ihdas, Ayirma ve
Birlestirme islemlerinin yerine geti-
rilmesi — Yapi Yeri Uygulama Kroki-
si Onayi —-Yap! Yeri Kot Krokisi Ona-
yI Kirmizi Kot OnayYapi Yeri Aplike
KontrolU - Vaziyet Plani ve Bagimsiz
Bolum Krokisi Onaylanmasina iliskin
yukumlulukler

3194 sayili imar Kanunu'nun 15,16 ve 18. Madde uygulamalari
4708 sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanuna Goére Hazirlanan

Yapi Denetim Yonetmeligi
634 Sayli Kat Mulkiyeti Kanunu
Planli Alanlar Imar Yonetmeligi

imar Yonetimi

Numarataj Belgesi taleplerinin ye-
rine getirilmesine iliskin yakumlu-
Ukler

5393 sayil Belediye Kanunu

5216 sayili BlyUksehir Belediyesi Kanunu

5490 sayili NUfus Hizmetleri Kanunu'nun 69. Maddesi
Adres ve Numaralamaya iliskin Yénetmelik

Kent ve Toplum Duzeni
Yonetimi

Ruhsatsiz ve ruhsata aykiri yapilarin
tespiti kapsaminda yurutulen is ve
islemlere iliskin yakamlulukler

3194 sayili imar Kanunu

634 sayill Kat MUlkiyeti Kanunu
Planli Alanlar imar Yonetmeligi
775 sayill Gecekondu Kanunu

Kent ve Toplum Duzeni
Yénetimi

isyeri ruhsatlandirma faaliyetleri
kapsaminda yurutulen is ve islemle-
re iliskin yakumlulukler

5216 sayili BuyUksehir Belediyesi Kanunu

5393 sayili Belediye Kanunu

2464 sayih Belediye Gelirleri Kanunu

2559 sayili Polis Vazife ve Salahiyetleri Kanunu

5580 sayili Ozel OFretim Kurumlari Kanunu

1593 sayili Umumi Hifzisihha Kanunu

634 sayill Kat MUlkiyeti Kanunu

3194 sayili imar Kanunu

isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Ydnetmelik

Kent ve Toplum Diizeni
Yonetimi

Olcl ve Tarti Aletlerinin Sikayetlerin
Degerlendirilmesi is ve islemlerinin
yuratdlmesine iliskin yakamlaltkler

3516 sayili Olcller ve Ayar Kanununun 13 (ncl maddesi
Olcu ve Olcu Aletleri Damga Yénetmeligi

3516 Sayil Olcller ve Ayar Kanunu'nun 9 uncu maddesi
Olcu ve Olcu Aletleri Muayene Yénetmeligi
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Kent ve Toplum Duizeni
Yonetimi

Denetim is ve islemleri ile sikayet
konusu is ve islemlerin yuratulmesi-
ne iliskin yukumlulukler

5393 sayili Belediye Kanunu

1608 sayili Umuru Belediyeye MUteallik Ahkami Cezaiye Hakkin-
da Kanun

5326 sayili Kabahatler Kanunu

3194 sayili imar Kanunu

6502 sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda

2559 sayili Polis Vazife ve Salahiyetleri Kanunu

775 sayill Gecekondu Kanunu

2863 sayili Kultur ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanununa

4207 sayil Tatan Uranlerinin Zararlarinin Onlenmesi ve kontro-
140 Hakkinda Kanun

7201 sayili Tebligat Kanunu

3071 sayih Dilekge Hakkinin Kullanilmasina

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanun

Pazaryerleri Hakkinda Yonetmelik

Belediye Yasaklari Uygulama Yonetmeligi

Kent ve Toplum Duzeni
Yonetimi

Sivil savunma ¢alismalarinin organi-
zasyonunu yurUtmesine iliskin yU-
kamlulukler

7269 Umumi Hayata Muessir Afetler Dolayislyla Alinacak
Tedbirlerle Yapilacak Yardimlara Dair Kanun

5393 Sayili Belediye Kanunu

icisleri Bakanhginin Kriz Merkezi Yénergesi

izmir Valiligi Kriz Merkezi Yénergesi

Kurumsal Yénetim

Mali ydnetim, is ve islemlerin yUru-
tUlmesinde ihtiya¢ duyulan mal ve
hizmetlerin satin alinmasi, tiketime
yonelik tasinirlar ve dayanikli tasinir-
larin takibi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kanunu

4734 sayili Kamu ihale Kanunu

4735 saylll Kamu Sozlesmeleri Kanunu

2886 sayili Devlet ihale Kanunu

Mal Alimlari Denetim Muayene ve Kabul islemlerine Dair Y6-
netmelik

Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi

Danismanlik Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi
Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi

On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

Kamu ihale Kurumuna Ait EKAP Kayit islemleri Yonetmeligi
Tasinir Mal Yonetmeligi

On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Teblig (Avans)

Kamu ihale Tebligi (Parasal Degerler)

Kurumsal Yénetim

idari is ve islemlerin takibine iliskin
yukdmlultkler

5216 sayili BuyUksehir Belediyesi Kanunu

5393 sayil Belediye Kanunu

3071 sayil Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

6331 Sayili is Sagligi ve Guvenligi Kanunu

Kurumsal Yénetim

Kent Konseyi ¢calismalarinin koordi-
nasyonuna iliskin yakumlultukler

5393 sayill Belediye Kanunu76. maddesi Kent Konseyi Yonet-
meligi
Gaziemir Belediyesi Kent Konseyi Calisma Yonergesi

Kurumsal Yonetim

Bilgi edinme hakki kapsaminda is
ve islemlerinin yurattlmesine iliskin
yukumlulukler

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

3071 sayil Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik

Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas
Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

Kurumsal Yénetim

Basin, yayin ve tanitim faaliyetlerinin
yuratdlmesine iliskin yakamlalakler

5393 sayill Belediye Kanunu'nun 14. maddesi

Kurumsal Yénetim

Bilisim gUvenligi, e-belediye hizmet-
lerinin yUrutulmesi ile kisisel veri-
lerin korunmasina iliskin yakdmlu-
|Gkler

5393 saylil Belediye Kanunu'nun Ek-3. Maddesi

5070 sayil Elektronik imza Kanunu

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

5651 sayil internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Duzenlen-
mesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suclarla Micadele Edil-
mesi Hakkinda Kanun

5237 sayil Turk Ceza Kanunu ilgili maddeleri

Kurumsal Yonetim

Belediyeye ait tasinmazlar ile beledi-
yenin ihtiyaci olan tasinmazlarin ki-
ralama is ve islemlerinin ytrttdlme-
sine iliskin yakdamlalakler

4734 Sayili ihale Kanununun 22. Maddesinin (e) bendi

2886 Sayili Devlet ihale Kanununun 35. Maddesinin (a) bendi
2886 Sayili Devlet ihale Kanununun 45. Maddesi

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

Kurumsal Yénetim

ihaleler ile ilgili sikayet basvurulari-
nin alinmasi ve cevaplanmasina ilis-
kin yakumlulukler

4734 Sayill Kamu ihale Kanunun 55 ve 56.maddeleri

Kurumsal Yénetim

Ozel glvenlik hizmetlerinin yaratul-
mesine iliskin yukamlultkler

5188 sayili Ozel Guvenlik Hizmetlerine Dair Kanun )
Ozel GUvenlik Hizmetlerine Dair Kanun Uygulanmasina llis-
kin Yonetmelik
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Kurumsal Yénetim

Memur, sézlesmeli memur, kadrolu
isci, personel hizmet alimina ve egi-
tim faaliyetlerinin dUzenlenmesine
iliskin yakuamlalukler

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

5393 saylli Belediye Kanunu

5534 sayili Emekli Sandigi Kanunu

4857 sayili is Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, RUsvet ve Yolsuz-
lukla MUcadele Kanunu

6331 saylli Is Saghgi ve Glvenligi Kanunu

4688 Sayili Kamu Gérevlileri Sendikalari ve Toplu Sézlesme
Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu 33 ve 34. maddesi

Yurtdisi Gundeliklerine Dair Karar

6356 saylli Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Hakkinda Ka-
nun

Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm
Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik

Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Yonetmelik

Kurumsal Yénetim

Etik kurulunun olusturulmasi ve ¢a-
lismalarinin sekreteryasini yardtme-
sine iliskin yukdmlultkler

5176 Sayil Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Ka-
nunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik, Kamu Denetgiligi Kurum Ka-
nunu, Gaziemir Belediyesi Etik Rehberi

Kurumsal Yénetim

idari is ve islemler ile sikayet konusu
is ve islemlerin yUrattlmesine iliskin
yukumlulukler

5216 sayili BUyUksehir Belediyesi Kanunu

5393 sayili Belediye Kanunu

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

3071 sayih Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
2559 sayili Polis Vazife ve Salahiyetleri Kanunu

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

7201 sayili Tebligat Kanunu

Belediye Yasaklari Uygulama Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Kurumsal Yénetim

Belediyenin stratejik planinin, faali-
yet raporunun ve yillik performnas
programinin hazirlamasina iliskin
yukumlulukler

5393 sayili Kanun'un 41 ve 56. Maddeleri

5018 sayill Kanunu'nun 9. Maddesi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Per-
formans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi

Performans Programi Hazirlama Rehberi

Performans Esasli Butgeleme Rehberi

Kurumsal Yénetim

ic kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve ge-
listirilmesi konularinda ¢alismalar
yapilmasina iliskin yukamlultkler

5018 sayili Kanunun ilgili Maddeleri

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hak-
kinda Yonetmelik

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

Kamu i¢ Kontrol Rehberi

Kurumsal Yénetim

Mali desteklere yonelik duyurularin
takibinin yapilmasi, birimlere duyu-
rulmasi ve proje basvurularini yap-

masina iliskin yukumlulukler

5449 sayill Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin Kanun
(Mulga:2/7/2018-KHK-703/75 md.)

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi
Kalkinma Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi Ki-
lavuzu

Turkiye Katilim Ortakhgi Belgesi (18 Subat 2008)

Avrupa Birligi MUktesebatinin Ustlenilmesine iliskin Trki-
ye Ulusal Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlen-
mesine Dair Karar (Karar Sayisi :22008/1448]1)

Avrupa Birlig ile Turkiye Cumhuriyeti Arasinda Turkiye Cum-
huriyeti'nin Egitim, Ogretim, Genclik ve Spor Alanlarindaki
Birlik Programi Olan Erasmus+'ya katilim ile ilgili Anlasma
6107 sayili iller Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun'un
3. Maddesi

Kurumsal Yénetim

Meclis ve encimen ile ilgili is ve is-
lemlerin yUrdtmesine iliskin yukdm-
lalakler

5393 sayill Belediye Kanunu'nun 17-32. Maddeleri arasi
5393 sayill Belediye Kanunu'nun 33-36 maddeleri arasi
Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi

Kurumsal Yénetim

Evlendirme ile ilgili is ve islemlerin
yurutmesine iliskin yakumlulukler

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14. maddesi
4721 sayili Tirk Medeni Kanunu'nun 134-144. Maddeleri arasi

Kurumsal Yénetim

Evrak kayit ve yazismalar ile ilgili is
ve islemlerin yUritmesine iliskin yu-
kUmlualakler

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Kayitl Elektronik Posta Sistemine iliskin Usul ve Esaslar Hak-
kinda Yonetmelik
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Kurumsal Yénetim

Arastirma, inceleme, 6n inceleme,
sorusturma is ve islemler yGratul-
mesine iliskin yukumlultkler

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

5237 sayil Turk Ceza Kanunu

5271 sayil Ceza Muhakemesi Kanunu

5326 sayill Kabahatler Kanunu

4483 saylll Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilan-
masi Hakkinda Kanun

3628 sayill Mal Bildiriminde Bulunulmasi, RUsvet ve Yolsuz-

lukla MUcadele Kanunu ve ilgili Yasa hikUmleri dayanak ali-
narak olusturulan Mevzuat

Kurumsal Yénetim

Belediye lehine veya aleyhine hu-
kuk, idare mahkemeleri nezdinde
aciimis davalarin takibine iliskin yu-
kumlultkler ve icra takiplerinin yu-
rutdlmesi ve sonuglandiriimasina
iliskin yakamlaltkler

6100 sayill HMK

136 sayil Avukathk Kanunu

6098 sayili Borglar Kanunu

5237 sayili Turk Ceza Kanunu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu

4721 sayil Turk Medeni Kanunu

4857 sayili is Kanunu

6331 saylli is Sagligi ve Guvenligi Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
6356 saylili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Hakkinda Ka-
nun

4734 sayill Kamu ihale Kanunu

3194 sayili imar Kanunu

2942 sayill Kamulastirma Kanunu

4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

Personel Calistirilmasina Hizmet Alimina iliskin Yonetmelik-
ler

5393 sayili Belediye Kanunu

5216 sayil BUyUksehir Belediyesi Kanunu

2577 sayili idari Yargilama Usull Kanunu

657 sayill Devlet Memurlari Kanunu

2886 sayili Devlet ihale Kanunu

2004 sayili icra ve iflas Kanunu

Kurumsal Yénetim

Birimler tarafindan talep edildigin-
de hukuki goérus bildirmesine iliskin
yukumlulukler

659 sayili Genel Bltce Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel
Butceli idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yarattlmesine iliskin
Kanun Hikmunde Kararname

Gorus istenen konuya iliskin mer'i mevzuat

Kurumsal Yénetim

Belediyeye géonderilen ihbar ve ih-
tarnamelere noter kanali ile cevap
vermesine iliskin yukumlulUkler

106 sayili Avukatlik Kanunu
5393 sayill Belediye Kanunu

Kurumsal Yénetim

Zorunlu arabuluculuga tabi is huku-
ku ve ticari islere iliskin uyusmazlik-
larda idareyi temsil etmesine iliskin

yukumlulukler

6325 sayili Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu
4857 sayili Is Kanunu
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu

Kurumsal Yénetim

Butge ve kesin hesap, muhasebe ile
on mali kontrol is ve islemlerin yUru-
tUlmesine iliskin yukumlulukler

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi Kanunu

2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu

5534 sayili Emekli Sandigi Kanunu

5779 sayili il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Bltce
Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkin-
da Yonetmelik

Mahalli idareler BUtce ve Muhasebe Yénetmeligi

Kurumsal Yénetim

Emlak vergisi, cevre temizlik vergisi
tarh, tahakkuk, tahsilat ve takip is ve
islemleri ile belediye gelirlerine ait
alacaklarin tahsilatinin yaratulmesi-
ne iliskin yaktmlualtkler

5393 sayil Belediye Kanunu

1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu

213 sayili Vergi Usul Kanunu

6183 saylll Amme Alacaklari Tahsili Usult Hakkinda Kanun
2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu

2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu'nun 44. Maddesi
7201 sayih Tebligat Kanunu

ilgili yila ait Genel Tebligi

Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi

Tahsilat Genel Teblig

Kurumsal Yénetim

Eglence ve ilan reklam vergisi, isgal
harci ve tahsilat is ve islemlerinin
yurutidlmesine iliskin yakamlultkler

2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu'nun 17. ve 21. Maddeleri
2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu'nun 12. Ve 16. maddeleri
6183 sayill Amme Alacaklari Tahsili Usult Hakkinda Kanun
7201 sayil Tebligat Kanunu

5957 saylili Sebze Ve Meyveler ile Yeterli Arz Ve Talep Derinli-
gi Bulunan Diger Mallarin Ticaretinin DUzenlenmesi Hakkin-
da Kanun

Pazar Yerleri Hakkinda Yonetmelik
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Kurumsal Yénetim

Mulkiyeti Belediyemize ait tasin-
mazlarin, hisseli parsellerin satis is-
lemlerinin yapilmasina iliskin yu-
kamlalakler

5393 sayili Belediye Kanunun 18. maddesi

775 sayili Gecekondu Kanunu

2886 sayili Devlet ihale Kanunu

3194 sayili imar Kanunu

4706 sayill Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilme-
si ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun

2981 sayili imar Affi Kanunu

Kurumsal Yénetim

Kamulastirma ve tahsis islemleri ile
Belediyeye ait hisseli parsellerin kat
karsiligr anlasma yapilmasina iliskin
yukumlulukler

2942 sayill Kamulastirma Kanunu

5393 sayili Belediye Kanunun 18. maddesi

634 Sayil Kat Mulkiyeti Kanunu

5018 sayili Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanununa dayanarak
Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri hakkin-
da yonetmelik

Kultiir Hizmetleri Yonetimi

EQitim, kultur ve sanat faaliyetlerini
yurUtmesine iliskin yakamltlukler

5393 sayili Belediye Kanunu

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu

4735 saylll Kamu Soézlesmeleri Kanunu

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlarn Kanunu

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu

Ozel OFretim Kurumlari Yonetmeligi

Mal Alimlari Denetim Muayene ve Kabul islemlerine Dair Y6-
netmelik

Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi

Danismanlik Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi

Kultiir Hizmetleri Yonetimi

Uluslararasi etkinlikler ve kardes be-
lediye iliskilerini yardtmesine iliskin
yukumlulukler

5393 sayili Belediye Kanunu

4734 sayili Kamu ihale Kanunu

4735 saylli Kamu Sézlesmeleri Kanunu

Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmelidi
6245 sayili Harcirah Kanunu

Yurtdisi GUndeliklerine Dair Karar

Saglik Hizmetleri Yonetimi

Poliklinik hizmetlerinin, evde bakim
hizmetlerinin ile is saghgi ve glven-
ligi hizmetleriniyGritmesine iliskin
yukumlulukler

5396 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanunu,

1593 sayili Umumi Hifzissihha Kanunu,

1219 saylli Tababet ve Suabati San'atlarinin Tarzi icrasina Da-
ir Kanun,

6283 sayill Hemsirelik Kanunu,

18251 Saglik Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Ka-
nun Hikmunde Kararname

224 sayih Saglik Hizmetlerinin Sosyallestirilmesi Kanunu
6331 saylli Is Saghigi ve is Guvenligi Kanunu

Evde Bakim Hizmetleri Sunumu Hakkinda Yonetmelik

Saglik Hizmetleri Yonetimi

Koruyucu hayvan sagligi hizmetleri-
ni, hayvan sahiplendirme ve 61U hay-
van toplama ve hayvan satisi dene-
timi islemlerini yUrdtmesine iliskin
yukumlulukler

5996 sayil Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem
Kanunu 4. maddesinin sekizinci fikrasi

5199 sayili Hayvanlari Koruma Kanunu

Hayvanlarin Korunmasina Dair Uygulama Yonetmeligi
Hayvan Sagligi ve Zabitasi Yonetmeligi

il Ozel idaresi ve Belediye Hizmetlerine Gonullu Katilim Yo-
netmeligi

1593 sayili Umumi Hifzissihha Kanunu

Kuduz Hastaligindan Korunma ve Kuduz Hastaligi ile ilgili
Mucadele Yonetmeligi

Kuduzla Mucadele ve Profilaksi Uygulamalari Genelgesi

Sosyal Destek Hizmetleri
Yonetimi

Asker ve hukumlU ailesi beyanna-
melerinin ve 6deme is ve islemlerin
yuruttlmesine iliskin yaktmlualtkler

4109 sayili Asker Ailelerinden Muhtag Olanlara Yardim Hak-
kinda Kanun

2548 sayill Mahkumlara Odettirilecek Yiyecek Bedelleri Hak-
kinda Kanunu’nun 2. maddesi

Sosyal Destek Hizmetleri
Yonetimi

Kadin Danisma Merkezi, sosyal yar-
dim isleri, engelli hizmetleri, egitime
destek, meslek edinme ve kurs hiz-
metlerinin yUritdlmesine iliskin yU-
kamlalakler

5393 sayill Belediye Kanunu

5395 Sayill Cocuk Koruma Kanunu

2828 Sayili Sosyal Hizmetler Kanunu

6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin On-
lenmesine Dair Kanun

4721 Sayil Turk Medeni Kanunu

5378 sayill Engelliler Hakkinda Kanun

Gaziemir Belediyesi Sosyal Yardim isleri MUdUrlaga Cailsma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Ulasim Yonetimi

Arag¢ bakim, onarim, muayene, si-
gortalam is ve islemlerinin yuratul-
mesine iliskin yuktmlulukler

4734 Sayili ihale Kanunu

6107 sayili iller Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun'un 3.
Maddesinin (¢) bendi

2918 sayili Karayollar Trafik Kanunu
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MECLIiS KARARI

Ek: 7

\ /)
A7 N T '
-.'...,m,,g: GAZIEMIR BELEDIYE BASKANLIGI
-
MECLIS KARARI
Meclis No: 69/2024 Karar No :85/2024

Karar Tarihi :08.10.2024

“Meclisimizin 01/10/2024 tarihli toplantisinda Plan ve Biitge Komisyonu’na havale edilen Bagkanlik
Onergesi Komisyonca gériisiilerek Meclise sunulan raporda;

Meclisimizin 01/10/2024 tarihli toplantisnda Plan ve Biitce Komisyonumuza havale edilen
Baskanlik dnergesinde;
5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi, 5393 Sayih Belediye

Kanunu'nun 41. maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faalivet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'te bulunan mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak Beledivemizin 2025-2029 yillarini kapsayan Stratejik Plani hazirlanmistr,

Yukarida belirtilen mevzuat hiikiimleri geregi Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Planmmn

meclisimizee goriigiilerek karara baglanmasini arz ederim.” denilmektedir.

Plan ve Biitge Komisyonu'nun 04/10/2024 tarihli toplantisinda konu incelenmis olup; 5018 Sayilt
Kamu Mali Yé6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesi, 5393 Sayih Belediyve Kanunu'nun 41. maddesi
ve Kamu Idarelerince Iazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik geregi Gaziemir Belediyesi’nin 2025-2029 yillarim

kapsayan Stratejik Plan oy ¢oklugu ile kabul edilmistir. Sayin Meclisin onayina sunulur” denilmektedir.

Yukarida metni yazilh Plan ve Biitce Komisyon Raporu meclisimizee goriisiilerek; Komisyon
raporu dogrultusunda, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi, 5393 Sayili
Beledive Kanunu'nun 41. maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlart ile Faaliyet Raporlarina [liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi Gaziemir
Belediyesi’nin 2025-2029 yillarim kapsayan Stratejik Plammnin (Adalet ve Kalkinma Partili ve Milliyetgi
Hareket Partili Meclis Uyeleri’nin ret oylarina karsilik, Cumhuriyet Halk Partili Meclis Uyeleri’nin kabul
oylariyla) aynen kabuliine oy ¢oklugu ile karar verildi.

HEDIYE KAYA ULAS ISMAIL SENOL DIDEM BAYSAL

KATIiP W
: f 1
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